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Kupui

Xap KaHJaW >KaMHSIT MHCTUTYIMOHAJI MYXUTUHHU TAlIKWAJ 3TYBYM MabliyM
WUHCTUTYTIAp Aoupacuaa GaoausT IOpUTaau Ba pUBOKIAHUO OOpaiu.

V36exucTona MYCTaKWUIMKHUHT JacTiIa0Ku Huiuaan 6oniad, Oenn TaMonu
acocuial 6ockruMa-00CKHY amalira ONIMPHITaH UCI0X0TIIAp JKapaéHUIa MKTHMOUI-
UKTUCOAMI Xa€THUHT Oapua coxXajapuaa y3rapuiiapra SpUIniIgI, UKTUCOAUETHUHT
SHTH XVKUIMK FOPUTYBYH CYOBEKTIApPH — WHPUK aKIUSAAOPIUK >KaMHUSTIAPH,
XOJAMHT KOMITAHWSUIAp Ba XYCYCHMH MYJIKUYMJIUKHUHT TYypiau IIaKJUIApUIATH
KopxoHajnap Oapro stuian. [y 6wran 6upra ynap GaoavaT IOPUTHIIN AP TIAAPHHH
oenrunab O6epyBun pacMuil Kowmanap (KOHCTUTYIUS, KOHyHJIap, dbapMonaap Ba 0.)
Xamaa MWUIMA KaapusTiap, ypd-omarinap Ba OOIIKa HOpaCMUN HOpPMalapHU Y3
WYUTa OJITaH WHCTUTYIIMOHAT MYXUT XaMmja MamJakaT HWKTUCOAUETHHUHT
WHCTUTYIIMOHAJ TapKUOU spaTuiau. by skaMusTIAa MYyJIKYWINK, UIILIA0 YHKAPUII Ba
TaKCUMOT MYHOCA0ATIapUHUHT TAKOMIILIAIIYBH, MOJIWM, TaOuuii Ba MexXHAT
pecypcnapuiad camapaiu GpoifiaJaHuIIra Ky@win TabCUp KypcaTau.

[y 6ouc sipatunrad HHCTUTYLUOHAT MYXUTHU Ky4YaUTUPUIIL, UKTUCOIUETHUHT
PUBOXIIAHUIN ~ KOHYHUSTIIADUHUA  OWIWIN, yHU  MOJECPHHM3aAlUsi  KUJIUIIHU
YyKypJalITUPUII Ba XaB(-XaTAPHUHT OJITUHU OJUIIHUHT caMapajd BOCUTACH 3apyp.
Nuctutynmonan wuKTUCOAMET, IIyOXacus3,  aHa IIyHAAl BocuTaldapjaH Oupu
XUCOOJIaHa M.

NHCTUTYUHOHAT UKTHUCOAMET MKTUCOAWM Ha3apvs Ba XYKAIMK aMaJIUETUHU
WHCTUTYLMOHAJI Y3rapulUIApHUHT ¥V3apo OOFIUKIWTUIA YpraHyBUd 3aMOHABUM
MKTUCOIUN (PUKPIAPHUHT WIMUHN WYHanUIapuaad oupuaup. Yoy nyHamum Fapo
MaMJIaKaTjIapu UKTUCOIUETHHUHT PUBOKJIAHUIIIN, Tanald Ba TaKIH( KOHYHJIAPHHUHT
UIUTAIN, XYKATAK IOPUTYBUYN CyOBEKTIAPHUHT XYJIK-aTBOPH, 0030p Ba MabMYypH
MEXaHU3MJIADHUHT (DAOTUAT IOPUTHUIIN, UKTUCOAUNA YCUII Ba Iy KabOu Oorika Oup
KaTop jkapaéH Ba X0JIMCaJapHU YPTraHUIIa KEHT TaTOUK 3THO KeITMHMOK/IA.

Illyan xucoGra onraH xonaa ymoy (GaHHH KEHT YpraHumm Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu IlpesunenTtu [laBkatr Mup3uées tacaukiaran “2017-2021 wwnapaa
V36exucTon PecryOiIHKacuHM PHBOXIIAHTHPHIIHUHT OCIITAa YCTYBOpP iyHAIHIIN
Oyiinuya Xapakamiap CTpaTerusacH’ ’aa OeNruiaHrad ycTyBop Basu(alapHH Xall
5THI, Y30eKHCTOH HKTHCOAUETUIA HHCTHTYIIMOHAT HCIOXOTIAPHH YyKYpJIalTHPHII
xamaa OapKapop WKTUCOAMM YCHUIIHM TabMUHJIAIIAA MYXUM YCIyOud acoc
XUCcOOJaHaaM Ba MaMJIaKaTUMHU3 TApaKKUETH Ba XaJTKUMHU3 (PapOBOHJIMTHHH SHAIA
IOKCAITHPHUINTAa KapaTWITaH dYopajiap Ma3sMyH-MOXHSATHHU Oo4MO OepuIinra xusmaT
KHJIaJTH.

XO03HUpru KyH/a WHCTUTYIMOHAJ MKTUCOAMET (DaHW MKTUCOIWN Ha3apHUSHHHT
y3BU HyHanumu cudaruna gaaun maiinonra yukaud. YmoOy ¢dan benopyccus,
Poccusi, VYkpauna, bonTtuk6yitu Ba Oommka VTUII MKTUCOAMETHTA dra KaTop
MaMJIaKaTJIApPHUHT HWKTUCOMUET WyHANMIIMIAa KaApiap Tau€pioBUM OJIMM YKYB

1 Kapumos U.A. V36eKHCTOH HKTHCOMI HCIOXOTIAPHH YyKypaamtapuni itymuga. — T.: Y36exucton, 1995. - 269 6.
2 V36ekucToH Pecny6nKkacvHM SiHa1a PUBOKIAHTUPHULI GYiinua Xapakatiap CTpaTerusicu TYFpucuia. Y30eKUCTOH
Pecniyonmukacu Ipesunentuauar @apmonu. Y3P koHyH Xyxokatnapu Tymiamu, 2017i., 6-conn, 70-monaa.
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IOpTJIapU/la KeHI YKUTWIMOKIAa Ba MasKyp ¢aH Oyinya kadeapanap TaIIKWI
ATUJITaH.

ObpTHOOpUHTU3ra XaBojia ATWiIaéTraH ymoly VYKyB KYJUJIJaHMaja SIHTU
MHCTUTYLMOHAJI HA3apUSHUHI METOJOJOTHK acoCliapy, acoCUd KOouJajapH,
TaMOMWJUIapu, ymlOy WYHAIWII BakWIJIAPUHUHT WIMHA Kapaluiapu, *XaMUSTIard
pacMuil Ba HOpaCMHI HOpMaJlapHU MYBO(MUKIAIITHPUII MyaMMOCHTa Ba HOpacMUi
WHCTUTYTIAPHUHT POJIUTa MyXUM axaMusT OepuiIra.

[[lynuHrnek, KyulaHMaaa UHCTUTYIIMOHAT UKTUCOAUETHUHT TAJAKUKOT yCYJU
cubatuna YHWUHIAp Ha3apusICH Ba MOJCIUIAIITHPHUIN TaBCHU(H, pexka Ba 0030p
MHCTUTYTJIapu (aonusaTu HOpMalapy Xamja IIapTHOMajap XWulapura KaTTa
pTUOOp KapaTwirad. TpaHcakuusiap Ba TpaHCAKIMS Xapakariapyd Ha3apuscH,
TpaHC(hHOPMAITMOH EHIANTYBHUHT Y3UTa X0C XyCYCHUATIIAPH Ba YHUHT aXxaMUATH Xama
TaxJWIMN  yCyJJlapu, MYJIKUYWIMK XYKYKJIapd Ba MYJIK  I[IAKJUIAPUHUHT
PUBOXKIIAHMILIM, JABJIAT Ba YW XYKauuru Xwuiapu, ¢upmanap Typjapud Ba yiap
GaoMMATUHUHT  WHCTUTYIMOHAN  acociapu KeHr Eputunrad. Kymnanmana
MHCTUTYTJAPHU SIHTM HWHCTUTYUHOHAJ MYXHUTra JKOPUM HTUII >KapaCHIAPUHU
yprauuiira kaTra YpuH Oepuiras.

Ymby kymnanma T.Be6nen, P.Koys, J.Hopt, O.Yumbsimcon, T.Orreprcon
ka0l HMHCTUTYIHOHAIM3M HAMOEHJAJApUHUHT >KaxOHJIa TaH OJUHTaH acapliapi,
MycTtakun JaBiatiiap XaMAyCTJIMTA MamJIaKaTiapy OJMMIIAPUHUHT CYHITH WHILIAp
MoOalfHHM/1a YOl JTUJTaH, WHCTUTYLIMOHA WMKTUCOIWET HA3apUsACH JOUpaACHUIArd
TaIKUKOTJIAPHUHT SIHTM  WyHanmunuiapuau  Oenrwnabd  Oepran A H.OmneitHuk,
P.M.KanemomnaukoB, B.M.Ilonteposuu, B.J.Tam6oBueB, A.E.lllactutko xampaa
Mamitakatumu3z onumiapu b.Xoaues, X.AOGynkocumoB, A.bekmyponos, A.Baxo0oB,
H.)KymaeB, A.Pacynes, T.lllogues, Ul.IlHogmonoB, H.FOcynosa, P.fymes,
A.Konupos, A.Xommmon, C.FynoMoB Ba OOWIKaJapHUHT MYJKYWIMK XYKYKH,
WHCTUTYIIMOHAJ UCJIOXOTIIAap, TPAHCAKIUS Ba MIapTHOMaIap, Xy(duéHa Ba HOpacMuii
UKTHCOMUET Hazapusiiapyu OwiaH OOFIMK WIMMNA HIIApUra Xamjia MaMJiakaTUMH37a
amalra OIIMPWIraH MHCTUTYLHOHAJ XaM/la UKTUCOAHMI MCIOXOTIap HATHXKAJIapUHU
WJIMUN )KUXATJAH YMyMJIAIITUPUIITa aCOCIAHTaH.

Myanmud ymOy KymiaHMaHu CHUHYHMKIA0 YKUO, yHU sximmiam Oyinya ¥3
¢bukp-mynoxazanapuau  Oungupran  npodeccop  A.bexkmypomoBra, mpodeccop
T.I0omueBra, mnpodeccop X.AOYIKOCHMOBra, JOILECHT H.S"pMOHOB Xamja
KYJUITAaHMaHUHT KOMITBIOTEp MATHUHM TaWépialira Karra Xucca KYIITaHJIWTd Y4YyH
“NHCTUTYIHMOHAT Ba UKTUCOAMM TAaAKUKOTIAp Mapkaszu~ xoaumiapu M.Kopaes Ba
E.A61ypaxnMoBazapra caMIMHi MUHHATAOPYMINK U3X0P ITAH.

VKyB KYIITaHMaHMHT Ma3MyH-MOXMSTHHM SHAja OONMTHII Ba YHH
TaKOMWUTAIITUPUII  (03acuJiaH Ounaupuirad xohucoHa ¢ukpaapau TAWVYra
WyJam MyMKHH.



| - 606. “UHCTUTYLMOHAJ UKTUCOAUET” ®AHU MAI0 BYJIUILIN,
MPEJMETH BA PUBOKJIAHUIIN

1.1. HHCTUTYUHMOHAJ HA3APHUSIJIAPDHUHT NAHI0 Oy IMImn
Ba PUBOKJIAHUIIHN TAPUXHU
WMucTUTyIMOHA Ha3apus aBBall KIACCHK CHUECHH WKTHUCOIHUHT, CYHTpa dca

OKOHOMHUKCHUHT MYFOJIMO TabiuMOT cudatuaa maigo OYynubd, pHUBOXKIIAHTaH.
Amepukamuk wukTucomuu ben CenmurmMeH HWHCTHTYIMOHATM3MHU «(popmanm3mra
Kapu Fapa€H», SbHM WKTHCOAWN Hazapusaga HadakaT pacMuil MOJCIIApHHU Ba
KaThbU MAaHTHKUH KOWJaJdapHU, Oanku OYyTyH JKOHJIM XAa€THH aKC HTTHUPHUINTA
HHTWIMII cudaTtuga TaBcudiaaad. AMEPUKAIMK HKTUCOAWNA TadakKyp TapUX4YUCH
PoGept JI.XalnOpoHepHUHT TabKUJIAIINYA, «HUXOST, WUKTUCOAMM (aH Y3UHUHT
aBBAITM CajTaHATHU — WILIA0 YWUKApWII Ba TaKCUMJAII CaJITAHATUHUHT TOP
JoupacuaaH Talllkapura YMKIM Ba SHAW y Y3UHUHT OWJIaBUl MyHocaOaTiapjaH
TOPTUO TO crHopTraya, aHTPOMOJOTHSAAH TOPTUO TO JABJIaT XyKyKUTada 4y3uWiraH
KEHT XyAy/ra OyJIran XyKyKJIapuHU YbJI0OH KAJTUIITH MYMKHH.

I/IKTI/ICOHI/IéT (1)aHI/IHI/IH1" HTaKJJIAHWUIIW Ba YHUHI OKUMJIApU
*
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1.1-pacm. UHCTUTYHIHOHAJIM3MHUHT IHAKJIJIAHUIITH



NHCTUTYyIMOHANIN3M ~ MKTUCOAMK  HA3apUAHUHI  aBBAITM  DHI  SIXIIU
MaKTaOJapUHUHT KyHUJIard Ha3apuii-MEeTOI0JIOT UK IOTYKJIAPUHU Y3 UUKTra OJIIU:
- MaTEMATHK aIllapaT Ba HEOKJIACCUKAHUHT MapKUHaJ NPUHUUILIAPH;
- 'epmanusigaru Tapuxuii MaKTAOHUHT METOAOJIOTUK BOCUTANIAPH;
- J1.Pukapno peHracu Ha3apUsCUHUHT TaXJIWIIN.
MHCTUTYHHOHAIU3M PUBOKIAHUIIMHUHT ACOCHA HYHAJIMIIJIAPH

NHCTUTYLMOHATIH3M |
VHCTHTYITHOHA SIHIrM MHCTUTYIMOHA MaremaTuxk
UKTHCOJUH Ha3apus HUKTHCO ;[1/1171 Hazapus HWHCTUTYIMOHAJI HAa3apus,
T.Bebnen, (HEOKIACCHK MHCTHTYIIHOHA Hox Heliman, Jix.Hem
Jx. XomKxcoH
Hazapus), P.Koys, JI.Hopr, Ba 0.

1.2-pacm. FapOuii HHCTHTYIIHOHAJ OKHMJIAP KJIACCH(PUKAIMACH

’ WHcTuTynnoHanusm |
ﬁ \-\-\‘h
OpnaTtoar “scku” | 3aMOHaBUM HHCTUTYIHOHAIN3M
UHCTUTYIHOHAIIU3M, A —
T.BepOaen, Y. Murue, HeoMHCTUTYIIMOHAN3M, SIHru MHCTUTYLIMOHAT UKTUCOAUET,
Jlx.Kammonc P.Koys, II.Hopr, JL.TeBeno, [Ixx.Hem, I".Caiimon Ba
O.Yunesamcon, x.brrokeHeH oorKaizap

1.3-pacm. MucTturynunonan okumiaapuu kiaccupukanusicu (Poccusi Ba 6. Mamiiakatiaap)

Heoknaccuk HazapUsSHUHT acocHil TaMOWWJUIApW HUKKA KUCMJaH uOopar.
Acocuil TaMOWMJITApHUHT OMPUHYM KUCMUHU KIACCUKAHUHT “ACKHA~ TaMONMWILIApH,
WKKMHYM KUCMHHM 3Ca, HEOKJIIACCUKAHUHI “‘dHTM  ~TaMOWWJUIAPH TAIIKWII 3TaJH.
“Ocku” Tamouwiiap “karpuil Heru3” Oyica, “SOHru” TamMOMMIUIAp HEOKJIACCUKAHUHT
«XUMOSI KOOUFU»HHU TAUIKWUIT ATA/IH.

“Ockn” TamolnIIapra Kyiuaaruiap Kupaiu:

e 0030pJa XaMma BaKT MyBO3aHAT MaBxXyj, y siroHa [lapeto (Bamspac-Oppoy-
Jlobpe) onTuMyMu Tajlabaapura Moc Kejaaiu,

e 0030pJla MHAMBUIAP TOMOHHIAaH OKWJIOHA TAHJIOB aMajra OIIMPUIIaIN;

® VHIMBHUIJIApra TalllKd OMWUJUIAp TabCUp KypcaTMaWau, YJIapHUHT OUpOp
X0JIaTHU ad3ayi OUTUIIM GapKapop Ba IK30TEH XyCYCHSITIa 3ra;

® XapaKaTJIApHUHT STOHA Typyu — WIUIA0 YHKApPHUII XapakaTiapu Xucoora
oNMHaIU. AWTHU YOFIa alupOOoIIanl XapakaTiapy 3bTHOopra OJTUHMAaNTH.

“Surn” Tamoimiuiapra Kypa:

e 0o30pJa alMpOOIUIAIHA aMalira OIIMPHUII yU4yH PECYpPCIapHUHT XyCYCUU
MYJIKHYU TalIKWJI 3TUIIU ACOCUI 3aMUH XUCOOIaHaH;

® WHIMBHUIJIApAa OUTUM TYFpHcHaaru 6apya axOopoT MaBxKy/;



e ajiupOomam derapajgapu KaManuO OopyBuM (OWTATHINK TaMOWUNIIH
acocua XamJla pecypclapHUHI [acTia0Kd TaKCUMJIAHUIIMAAH Keaud 4YHKuUO,
OenruiaaHaau.

«ICKM» WHCTUTYLMOHAIU3M Ha3apUSICUHUHT MOXMATHHHU SIHala TYJIUKPOK
KYpUO YMKHUIN YYyH YOy WIMHUNA WYHAIWIIHUHT Ky3ra KYpUHTaH BaKWJIapH
T.Be6nen, K.Ilomansu Ba XK.K.I'an6peiit [32, 36] kapammapura myposkaar STHII
MyMKHH. MamuHaim unuiad YUKApUITHUHT TMaia0 OYJIWINMWHUA TaxXJIWil KWW
KaMUTAIMCT OwiaH €UTaHMa WIMYM YpTacujarn MyHocalaTiap TH3WMH MEXHAT
TaKCUMOTHU KaOyJl KWIAIUTraH KyHuaaru TallKWIui MaKJiap OpKalu YIapHUHT Y3apo
TabCUPUTA IBTHOOP KApaTWIAW: TaOWWUKA MEXHAT TAaKCUMOTH —> KOOmepamus —
MaHydakTypa Ba MYTIaK KyImIMM4Ya KAWMATHA [IAKJUIAHTHPUIT — XYCYCHH
UITYUHUHT a0 OYiIuImM — MalldHaJapHUHT Maigo Oyiaumu — ¢dadpuka —
HUCOWN KYIIMMYa KHAMATHU IIaKIJIaHTHPHUIIL.

Kapn IlonmaHbMHHUHT TabKHAJANIMYA, alHAH MWUIMH pecypciap Ba MeXHaT
OO30pMHUHT MIAK/UTAHWIIKA AacoCHJa JABJIATHUHT apanamryBu €ranu. FapOuii
EBponanunr 6apua nuku 0030piapu Maxajuivii 6030piap Tabuuil BOJIONMSICUHUHT
HATHXKACHU dIMac, OaJKU JaBIATHUHT apajallyByd OpKaiau 0apIo STUJITaH.

T. BeOnen «bexopun cund nHazapuscu» (1899) [32] acapumarm opatimap
TYFPUCHJIATH  TaxJIWiAa  XOJM3M  METOJNOJOTHSACUHM  Kymmaigu.  Opatnap
WHJIUBUJTADHUHT 0030pJaru, CcUECHl coxaaaru, OujiaJard XaTTU-XapakaTiiapu
noupanapuHu Oenrmnad OepyBUM MHCTUTYTIapAaH Oupu XucoOsananu. MHcoHmap
XaTTU-Xapakatu BeOseH TOMOHUAAH MKKUTA KyJa KaAUMUNA ofaTAaH Keaubd 4yukuo,
tabpuanaan. by opaTnapHu y pakuOnauk xuccu€ru (OomikaiapaaH OWPUHYHU
OYNUIl, YMyMUMIMKIAH aXpaiuld TypHII UCTAard) Ba MaxopaT XUCCUETU (XaJlon Ba
camapalii MeXHAT KUJTUIITa MOCJIAIINII) 1e0 HOMIIAMIH.

T. Bebnennunr gukpura kypa, paKkuOIMK XUCCUETH MYJIKYMIMK Ba 0030piaru
pakoOaTHHHT acocuaa €taar. YOy XUCCHETHMHT V3W WHAWBUJI V3 TAHJIOBHHHU
amaira omuvpuia y3 GolaaaTuiuruid KYIanTUPHIIHYA dMac, 0anku OOIIKaJIapHUHT
Ky3 YHTHA ¥3 HY(QYy3UHU OMIUPHUIITHU KY3JIOBUU «OIIKOPA UCTEHMOJI»HU H30XJIANIH.
Macanan, cotu0 OJIMOKYM OYJIraH aBTOMOOWMJIHM TaHJIAIIa HMCTEShMOJYHA YHUHT
HapXu Ba TEXHHUK XyCyCHsSTIapura smac, Oajku MyallsiH pycymJaru MallvdHara
AraJIMK KWIHII OPKAJIA TabMUHIaHAIUTaH HyQy3ra YbTHOOPHH KapaTau.

Huxost, ‘“acku” wuHcTHUTYyHMOHanu3M HamoéHmaacu K. K.I'»nbpeit ¥3
TaxJUJIMHU ax0opoT Ba axOOpOT aJIMaIlyBUHUHT WIITUPOKYWIAp YpTracuia
TaKCUMJIQHMILIM Macajajapuiad Oolulaiiu. YHUHT acocuid (QUKpU — XO3UPru
0o030paa xe4 KUM TYJIMK axOopoTra sra smac. Xap Oup IIaXCHUHI OuIuMmiapu
HMXTUCOCJAIITaH Ba XYyCyCHMM axamusTra sra, axOopoT Tymuknaurura ¢akar ymoy
TYMMK OynMaraH OWIMMIIApHU OUPJIAMTUPYBUM TAIIKUIOT JOWPACHAA DPUIIUII
MYMKHH, €0 TabKUIJIalIu.

bynna XokuMHsIT anmoxuaa maxciaH rypyxra Ouwpiarira, WHANBUIYaJUTHKKA
ara TAIKWIOTIap Kynura yragu. CYHrpa Ma3Kyp TallKAIOT WHIUBHUJIAPHUHT XaTTH-
XapakaTura KypcaraguraH TabCUPHH TaXJWil KWINO, WHAWBUUIAD TaBCUDIAPUHU
WHCTUTYIIMOHAT MYXUT Basudacu cudaruga kypud uymkamu. MacanaH, yHUHT
TabKHJIAIINYA, HWCTEhMOJ TAJA0OWHUHT  YCHINM HCTCHhMOJYMJIAPHUHT  HWYKH
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TYUFyJapu IOKOpH OYIUIUAaH 3Mac, OalKu yJapHU WINMOHTUPHIN YI9yH pEeKIamMaaaH
¢daon QoiigananyBuu Kopropauusuiap MaHdaatiapy OPTUIIHIAH KeJIUO YHKAIH.
bo3op ukTHCcOMMETH MyHOCAOATIAPUHUHT KaJall PUBOKIAHUIIKN OapoOapuaa
UKTUCOAUN TaJKUKOTIAp KyJlaMu sHaJa KEeHraiau Ba 4vyKypiamad. by Owian
XO3UPI'd 3aMOH UKTUCOAUN TAhIUMOTIIAPUHUHT MMPUK HYHATUIUIAPH IIAKIUIAaHAH.

XO03Upru 3aMOH HKTUCOAUM TabIUMOTIAPUHU YPraHUIIHWUHT JHI KEHT
TapKairaH €EHAallyBJIapura Kypa, yjlap y4Ta WYHaIWIIHU Y3 HW4YUTra OJIaJu:
HEOKJIACCUKA, NHCTUTYIIUOHAIIN3M Ba KEMHCUMIIMK. BUpOK, MamiiakaTUMuU3/1a Ma3Kyp
WYHAUIMIUIAP — aWHUKCA, WHCTUTYUHOHAIN3M WYHAJIUIIA COXAaCUAaru  WIMHI-
Hazapuil, YKyB-yciayOuil xabxanap sxiauT 6a¢H dTHITaH agaOuériapHu eTapiu, 1ed
oymmaru.

WHCTUTYIIMOHATU3MHUHT ~ Ha3apui  HyHanum  cudaTuaa MIaKUIaHUIIN
OeBocuTa KJIacCHMK Ba HEOKIACCHMK Hazapusuiap OuiaH Oofiuk. buHoOapuH,
HEOKJIaCCHMKa TaMOWWJUIapUJiard IOKOpUAa KypcaTWUraH YeKJIOBJIApHU XucoOra
ofraH xoJyiga, 0030p MOJCIMHMU Ty3WIIra MWYHAITUPWITaH Ha3zapus —
WHCTUTYIIMOHAIN3M XHUcOOJaHaau. YOy Ha3apusHUHT TaJAKUKOT MapKaszuja
WHCTUTYTJAp — MHCOHJIAp TOMOHHUJAH Oapmo 3THJIAJUTaH Ba Y3apo XaMKOPJIMKHU
TapKUOJOBUYM CUECUM, MKTHCOIUN XaMJa WKTUMOUN MEbEpP Ba Koujalap Typaju.
NHctuTymonan Hazapusi KOWJQJIapu HEOKJIACCUK EHJallyBra HHCOATaH SHTU
Hazapus 0ynu0, 6030p MyHOCA0ATIIAPUHU TAXTHIJI KWJIMITHUHT STHTU COXACHJIUP.

NHcTuTyniMoHaiM3M ~ OYyTryHTHM  KyHJa MKTHCOAUET (PAHUHUHT  TE3KOP
pUBOXIAaHUO Oopa€Tran HyHanunuiapujgan Oupu XxucobnaHamu. by kympox
HEOMHCTUTYLIMOHAT MKTUCOAWM Hazapusira €Kd sHaJa KEHIpoK KWiIMO alTagura
OyJcak, HEOMHCTUTYLIMOHAJ Ha3apusra €Ku HEOMHCTUTYLMOHAIM3MIa TAAJLTYKJIH.

Wnmuii manGOanapra [30, 32, 34, 40, 41, 47] xypa, HCOMHCTUTYIIHOHAIU3M
yyKyp Tapuxui wmiausra sra. XIX acp oxupum — XX acp Oommja ro3ara Keiras
“aCKM”  MHCTUTYIMOHAIM3MHUHT acocuminapu T.Bebnen, JX.P.Kommonc Ba
Y. .Mutuennap xucoOmaHaauiaap. XO3UPTH 3aMOH HMKTUCOAUYWTIAPH  yJIAPHUHT
uniapuaaH OyryHTM KyHIa XaM Y3 axaMHSITHHH WYKOTMaraH Ba HWKTHCOIHET
(aHMHUHT aHbaHAaBUM ycy/ulapu €EpaaMuia HW3OXJIAHUWINM KUWWH ~ OYirax
*KapaCHJIapHU TaXJIUJ KWIUII UIMKOHWUHH O€pyBYH FOSUTAPHU TOTIMOK/A.

bupok yrtran acpuunr 60-70 Huimapuraya WHCTUTYLUMOHAN HYHAIWII aH4a
CYyCT  PHUBOXKJIAHTaH. KelinHuanuk  3cku Fosiyiap VKKWHYU 00cKHY
uactutyunonanuctiapu — K.K.I'an6peit, P.Xaitnoponep, @.Ileppy, K. DypacTtse,
I".Mriopaans Ba OomiKagapHUHT unuiapuaa ¥3 udogacuHu TONTaH.

“Ocku”  (3aMOHaBUM) WHCTUTYLUMOHAIM3MHUHTI YYMHYM OOCKHUYM acoCaH
K. Xomxkcon oourymnmurugara [55] “keMOpuK MakTaOu™ ONUMIIAPUHUHT (PaoSUATU
OniaH OOFJIHK.

[y Owunan Oupra Typiaud HKTUCOAMM MakTabiapra MaHcyO Oup Katop
uktucomumwiap [30, 31] WHCTUTYNHMOHAN THU3UMIJIAPHUA TaXJIWI KWW OWIaH
IIYFyJIJIaHUO, Y3 TaaKUKOTIApUAa WHCTUTYIMOHAN EHJaIlyBIaH OeBocHUTa EKU
OownaBocuta (horgamanranIap.

NHcTUTYyLIMOHAI  HA3apUSIHUHT KYI ~ COHJIM  MacajajlapuHu  EpPUTYBYHU
agabuétnapna [31, 39, 40, 50, 56] UHCTUTYITMOHAIU3M TYpPJU WYHAIUILIAPUHUHT
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METOJIOJIOTUK XYCYCHUSTIApU TYFpUCHAArd (UKp-MyJoxazajapra KaTTa aXaMHusT
Oepuuiras.

“Ockn” MHCTUTYIMOHAIM3M OWJIaH HEOWHCTUTYLHMOHAIM3MIA  KYTuiad
YMYMHUUIIUKIIAp MaBXKyl, Oy MHCTUTYTIAPHU TAJKUK THIL, IIYHUHTIEK, WKTUMOUM-
UKTUCOAMN XOAMCAJapHU VpraHuiiura HUcOaTaH 3BOJIONMOH EHAANIYBHUHT alpuM
KUXATIAPUHU TaxXJIWI KWIMOAUP. YMyMmaH, ymilOy HWKKuUTa EHJAIlyB KECHUIIYB
HYKTaJjlapura 3ra 3Mac.

Poccusinuk onum P.HypeeBHuHT (ukpuya, “3CKW” WHCTUTYLHOHATU3M OWIIaH
HEOWHCTHTYIIMOHAIIU3M YpTacuaa, KaMuIa, yuTra acocuil papk MaBxKy I .

1) Arap “acku” HMHCTUTYLUHOHAJIUCTJIAP 3aMOHABUN HMKTUCOAMN Ha3apus
MyaMMOJIApUHU JKaMUATAaru Oomka Gannap ycymiapu OWIaH YpraHuiira MHTUITaH
X0Ji1a XyKYK Ba CHEcaT/iaH HKTUCOAUET TOMOH Oopcaliap, HEOMHCTUTYLIMOHAIHUCTIIAP
OyHra TYFpuIaH-TYFpU KapaMa-KapIlu iyianan Oopaguiap, SbHHU yiaap Y3 TaxJIMianaa
HEOKJIACCUK  WKTUCOAWW  Ha3zapus  BOCHUTAJlapura  TasHaAu,  3aMOHABHUMU
MUKPOUKTUCOJUN YCYJUIAPHU KyJUIaraH XOJiJla CUECHNA Ba XYKYKUH MyaMMOJIApHU
YpraHaju.

2) “OcKu” MHCTUTYIIMOHAIIM3M acOCaH MHIAYKTUB yCyJra acociaaHu0, ajJoxuia
XoJIaTiiapAaH yMyMJIAIITUPUINTra WHTWIIHA, HATHXKaJa, KaTop MKTHCOIYUIIAPHUHT
¢dbukpuya, yMyMHUii HHCTUTYLIMOHA Ha3apusl ro3ara KeJaMaau; HEOMHCTUTYIIHOHATN3M
JNEAYKTUB UWyngaH OopuO, HEOKIACCUK WKTUCOIUNA HA3APUSHUHT  YMYMHM
TAMOMWJUIAPUIAH WXKTUMOUM XAETHUHT MYAMsiH XOJUCAIAPUHU  H30XJIAIra
MHTUIMOK/A.

3) “Ockh” WHCTUTYUHMOHAIM3M paguKall HKTUCOIUUA TaakKyp OKHMH
cudartuga acocwii 3bTUOOPHUM WMHCOHJIAP MaH(paaTJapuHU XHUMOSJIOBYM >Kamoajap
(acocan, kacaba yloIIMaJapu Ba XyKyMar) XaTTH-XapakaTura KapaTiu;
HEOMHCTUTYLIMOHAJIU3M KailiCM ’kamMoa ab30CH OYIHIl YHUHT Y4yH Qoiiganu
OKAHJIMTUHU Y3 MaH(aaTiapura aman KWiraH XojJa Xajdl OJTyBUM MYCTaKWI
WHJUBHU/ITa 9bTUOOp KapaTau.

4) “Ockn” MHCTUTYLHHOHAIM3M METOJIOJOTHK XOJu3MAaH (doiganaHaad, yHU
YMyMHUI Tap3ga Kyhujgaruda Tabpudram MyMKUH: “UHCTUTYTIAp OupiiaMyw,
WHIUBUJJIAp UKKWIaM4u’. YOy X0JlaT HEOMHCTUTYITMOHANI Ha3apusira acoc Kuinb
OJINH]IH.

[y nykTam HazapjaH “dcku’ Ba “STHTM’ MHCTUTYLHOHAT MakTaOlapHU Y3apo
dapxmam so3uMm. Wurnuz ukrucomuucu X.Xomxcon [55] y €ku Oy MyHanwuira
MaHCy0 OJMMJIapHU KyHuJaruya tap3jia TaCHU(MIAIHU TaKIu( KAJaau:

“Ickun” mHeTutynuonan makrad: T.Be6nen, XK.P.Kommonc, Y.Mutuennap,
N.IMymnerep, XK.K.I'an6peiir, ®.Haiit, K.ITonann, K. Aiipec, I'.Mropaab.

“SIlurn” wumHcTUTynmuoHaa wmakrad: P.Koys, [I.Hopt, O.YuibsimMcon,
P.ITo3nep, M.Oncon, ®@.Xaitek.

K. Xomxconnunr ¢ukpuua [55], arap ‘“9cku” MakTad gapBUHU3MIA
acocliaHu0, pakKoOaTIalTyBYl WHCTUTYTIAP TYFPUCUIATH acociiapaaH (oigananran
X0Jila MHCTUTYTJIAPHUHT y30K BAaKT MOOAWHHMIAa PUBOKIIAHUIIUHUA KYpUO UYMKKaH

3 Hypeer P. MHcTHTynmoHanmm3M: Buepa, cerogHs W 3aBTpa. B kH. «MHCTUTYIHMOHANBHAs SKOHOMHKa». YUeOHOe
nocobue / A.Onetiauk. —M.: MTHOUWM, 2000, 5-7-6.
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Oynca, “sgHru” makTad WXTUMOUHN NapBUHU3MIAH WUPOKIANIMO, ¥3 TaIKUKOTIAPUHU
METO/I0JIOTUK MHJIMBUIyaIU3M HYKTau HazapuaaH oiaud copmokaa. [lynaait kunuo,
K. XomkcoH “aHrn” MakTaOHU KYTI )KMXAT/IaH TAaHKW] KHJIAIH.

YHUHT TabKujlamm4ya, “SHru’ MaKTaOHMHT HOYOPJWUTW IyHJAa HaMOEH
OYynmaauKy, TaIKUKOTIApra >aMUAT Y3UHUHT “Tabuuii xojatuja” acoc Kuiub
OJIMHTaH OYynmuO, yHJa 0ab3u HMHCOHMM MyHOcalarjiap MaBXydA, JCKUH
MHCTUTYTIAPCU3; MHCTUTYTIap ypd-omaTiap Ba Koujanap OunaH Oupra mnango
OynuImM, CYHIpa 3ca MHCOHJIAp TOMOHHUIAH KOHYHHST cudaTHAa OYUIHUIINA XUcoOra
onmuHManu. Macanan, K.Marnep myJHUHT Maigo OYIMIIM MyaMMOCUHHU TaJKUK
STUIIHY JKAMHUSATHUHT YHAAQ TYyJ MaBXya OYyiIMaraH WHCTUTYTJIApAaH XOJu OYiraH
XOJIATUHU TaxXJWi KWIUIIIaH Oommiad, CYHTpa dca yJIapHUHT Maimao Oymuimra
WHIUBUTyall areHTJIAPHUHT OKIJIOHA KapopJiapy HaTWKacu cudaTumaa Kapau.

O.YunpsiMmcoH XaMm acoc cudaruma WHCTUTYTIApAaH XOJW MaKOH —
MHCTUTYTIApCcU3 0030pHU KYpUO UYMKaaM, CYHTpa dca TPAHCAKIUS XapaxkaTIapuHU
KUCKapTUPYBUYU Ty3wiMaiap cudaruga GupMaTapHUHT Maigo OYIUIIMHU TaJKUK
strad. JK.XomKcOHHUHT (ukpuya [55], HEOMHCTUTYIMOHAI OJaMHUHT OyHpail
TaxXMUHU HOTYFPHU, YYHKHU KaAMUAT a3ajjaH WHCTUTYIMOHAJIAIraH. Yoy xyJoca,

YHUHT TabKUUJIAIINAYA, Ky11a0 VMKTHACOIUYMIIADHUHT “ackn” MakTab
WHCTUTYIIMOHAIMCTIAPUHUHT FOsJIapUra Katuimra cabad oyau.
Amoxuaa  TabKuuIaml — JO3WMKH,  “SIHTM’ ~ HMHCTUTYIIMOHAT  MakTao,

HEOMHCTUTYLIMOHAJ Ha3apus Ba SHIM MHCTHUTYLMOHANI MKTUCOAMET — OMTTa Hapca
sMmac. “Auru” makrtad, P.HypeeBHuHr ¢ukpuua, y3 acocimapura kypa ¥y3zapo ¢apk
KWIYBYA WKKUTA CYHITH WYHAIWII: HEOWHCTUTYIHMOHAIM3M YYyH HEOKJIACCHUK
Ha3apus Ba SHIM WHCTUTYLHMOHAJI WKTHUCOMHUET Y4YyH ‘3CKM~ HHCTUTYLHOHAJIW3M
HyHanuuapura acoc 0yiaub Xu3Mar KUIIu.

SAHrM MHCTUTYUMOHAJI WMKTUCOIMUET BAaKWJIADM TOMOHHUJAH HadakaT ymoy
WyHanui goupacuaa, 6ajku OOIIKa MyHATUIIIAp TOUPACHIa XaM TaH OJMHUO, KEHT
KYJUlaHWJITaH Oup Hewya Hazapus unuiad uukuiaau. bymap Vimamap Hazapusicu
(K.®on Heiiman, O.MoprenmrepH, JK.Homr) Ba TYIuKCH3 OKWIOHATIUK Ha3apusicH
(I".Caiimon) xucoOmanamu [30]. SIHTM WHCTUTYUHMOHA WKTHCOAUETHUHT XO3WUPTH
3aMOH HWIUIaHMaJIapuHu ¢paHily3 Maktabu uktucomuuiapu — JI.Teseno, O.daspo,
A.Opunean, P.byaiie Ba Oomkanap unutapuaa yupatuin myMkuH [30, 31].

bupok WHCTUTYIIMOHATUCTIAPHUHT OaxXc-MyHO3apayiapu Oup WYHAIMITHUHT
OolIKa WyHanmumAaH YCTYHJMIMHM HcOoTiamra Kapatuiarad. bup karop
UKTUCOIUMIAp, XycycaH, T.OrTepTCOHHMHT Tabkumiamm4ya!, “dakar Bakr
MyHO3apajlapAa XakaM cudaTtuia UIITHPOK ITUIIA MYMKWH. AWHAH METOJIOJOTHK
3UIIUAATIIAD Tydaiinu K.P.KommoHC OOIIYNIIUTUAATH ACKU aMepuKa
MHCTUTYLIIMOHAIMCTIIADUHUHT YpUHUIILIApH MyBa(haKusTCU3IMKKA YIpaau, YyHKH
1984 #iunna P.Koy3 €3ranugek, “xeu KaHaail Hazapusra sra OyiMmaras yjap (amepuka
WHCTUTYIIUOHAIMCTIAPHA) XaId aHrinad eTUITHU Tanad dTYBUM KYPYK H30XJIH
MaTepualiJiaH OOIIKa Xe4 HapCcaHW TakInud 3Ta oaummaim’.

4 Orreprccon T. DxoHOMMUYECKOE OBEAEHHE U HHCTUTYTHL — M.: JIEJIO, 2001, c. 18-19.
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1.2. WHCTUTYHHOHAJ UKTHCOAMETHUHI METOJ0JI0TUK ACOCIapH Ba
Basudagapu

X03Upru BakT/ia HEOMHCTUTYIIMOHA EHAAIIyBIaH HadakaT MKTUCOAYMUIIAD Ba
coruoioriap, 0anku opucTiap Ba cuécarimryHocnap xam (oigananmoxaanap. by
KYIIPOK XaM JKaXxOH XYKAJIMK TU3UMHHHU, XaM allOXWJa OJIMHIaH MWJUIAN
UKTUCOAUETHU TAAKUK JTUINTA TAALTYKJIH, YyHKA (PyHIaMEHTald TaxXJWIHHU, XOX Y
UKTUCOAMN Hazapus, CUECATUIYHOCTUK, COIMOJIOTHS, XYKYK OYicuH, Oup an
noupacuaa oaud 60pud OyMaiIu.

Xo3upru OOCKUYIA UKMUCOOUL UMNEPUAIU3M® UKTHCONUN (aHHHUHT JeSpIU
Oapya oKuMIIapUTra Xoc, OMPOK HEOMHCTUTYLHOHAIM3M/IA Yy SKKOJ HaMOEH Oymaau,
Oy OomIKa METOJOJOTHUK acociapJaH BO3 KeUMaraH Ba HEOKJIACCHKAHWHT ‘“‘KaThbHM
HETU3W HU y3rapTUpMaraH XoJiJa KaMUAT XaKujaard Oomrka ¢gaHmap — MCUXOJIOTHS,
COIMONTHS, CHUECATIIYHOCIUK (aHIApUHUHT HWIUIAaHMaTapujaH  QoimamaHut
UMKOHUHU Oepaau. by X0 TaxJIMi COXaCHHU Ce3WIapiu Japa)kaja KeHTrauTtupuo,
yHU OOMUTAIN Ba aHUKJIUKKA SKUHIJIAIITHPA]IH.

HeomHCcTUTyUIMOHATM3M  WKKUTA YMyMHUH  acoclaH  Keiaud  4uKajwu,
OMpUHYMJAH, WKTUMOUN MHCTUTYTIAp axamusTra »dra, WKKUHYWJAH, YJap
HEOKJIACCUK Ha3apus BoOcUTajapu EpaaMuja TaAKUK OTWIagud. YOy HKKU
TOMOHJIAMA XYCYCHAT HEOMHCTUTYLIMOHAIM3MHHM ‘3CKM~°  WHCTUTYLIMOHAJIU3M Ba
HEOKJIACCUK Ha3apUsiIaH aKpaTuod Typajiu.

HeonHCTUTYIMOHAINM3M HEOKJIACCUK Ha3apusalaH MHCOHHUHI KYNMaWTUPYBYH
XaTTU-XapakaTh Ba METOJOJIOTMK WHIWBHUIYAIH3M TaMOWWIADUHU MEpPOC KUIHO
onmraHn  xXohga  yrraH  acpuuHr  50-60-immmapura  kenmuO — MIAKIIAHIM.
HeonHCTUTYIMOHAIM3MHUHT ~ aipUM  BapUaHTIapuAa YUHHIAD Ha3apUsICUIAH
¢doipananunagn. AipuM HEOMHCTUTYLUHOHAIKUCTIIAP Y3 TAAKUKOTIAPHUIA 3BOJIOLHOH
Hazapus KouJajapura TasHaauiap.

bupok ynapHUHI yXIIANUIUTATa Kapaman, HEOMHCTUTYIIMOHAJ Ba HEOKJIACCHUK
EHIaNTyBIAPHUHT METOJOJIOTUK XYCyCHsITIapuHu Oenrminad OepyBunm Oup KarTop
(bapkiapHu aKpaTUIl MyMKHH.

Heouncturynnonan Hazapus WKTUMOMN >kapa€HHUHT pean  (HaonusT
IOPUTYBYM MIITUPOKYWIApU cudatuga Typyx €KH TalIKWIOTIApHU AMac, OalKu
anoxyuaa WHAMBUIIapHU Yypranaau. [y Tapuka TamkuioTiapaa WHIUBHIAJIAD
¥pTacumia r3ara KeJyBuUMd MyHOcabaTiap TypJIu TAlIKUIUN Ty3UJIMaTapHUHT MaBXY/l
OYJMMIIMHA H30XJAll Y4yH Xajd 3TYBYM OMMJI XHCOOJAHUO, HEOMHCTUTYIIMOHAT
Ha3apusSHU YpraHuil oObEeKTH CaHAJIa U, AllHU MalT1a HEOKJIACCUK Ha3apusaa Gpupma
“kopa kKytn” cudaruaa kypub yukwigd. OupMaHuHT naig0 OYIUIM Macajiajapu
XaM HEOKJIACCUKJIAp Ha3zapuJaH 4YeTna KOJAW, alHU NaWTAa HEOMHCTUTYIMOHAI
WYHaNMII BaKWJIAPUHUHT KYTU1a0 unuiapu, 1y sxymianat, P.Koys nmnapu [30]HuHr
Makcaau “‘GDUpMaHUHT MaBXyJl OYJIMIIMHKA M30XJall Ba YHUHT (aosuATU
Kynamiapunu 6enrunad OepyBun cababmapHu KUaupuO TomuigaH noopat Oynan”.

TabKuaIan JT03MMKH, METOI0OJOTUK HHAUBUIYATIU3M OUp KaTop *KapaCHIIapHU
TAIKUK STUII YyYyH aHYa KUJIUNA 4YeKJIOBIapHM Oenrwiaiinu. MacanaH, JaBiIaTHU

® Heoknaccuk éHIallyBHUHT acOCHIA KAMUAT TYFPUCHAArU (AHIAPHUHT OYTYH TapKOK CaHAAPMHU YyMYyMJIAIITUPULI
(yanduxanusnam) Eraau.
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ArOHA, yUFyHJIAITaH Tap3ga (oNUAT OpUTYBUM, OYJIMHMAcC opraHu3M cudaruga
aHUK TacaBBYp KWJIMIITA TYJIUK TasHTaH TaJAKUKOTHU aMajra OIIUPHUII MyamMmora
alllaHaM; JaBJATHUHT MaKCa[JId Ba3u(acuHU KYMaWTUPUIIra, WHIUBUJIIAD
BasudaIapuHUHT KUCMHU (arperatv) XucoOJaHMalauraH y3ura Xoc “HKTUMOUN
HebMaT Basudacu’ra acociaHraH EHamryBiapiaH (oWganaHuil XxaM KUHUHICK
Tytonaau. VIKKMHUYM TOMOHAaH, OyHAall acoc TaAKUKOT HATWXKACHIa OJIMHAIUTaH
XYJOCAJIADHUHT aMaJuET HYKTad Ha3zapuJaH aXaMHUSTUHU sSHA/la OLIUPaaH, YyHKU
yJ1ap peai MabJIyMOTapra acoCIaHaIu.

WuauBuanap Ba HMHCTUTYTIAPHUHT ¥y3apo OOFIUKIMIMHU TaxJIMI STHUIIIA
OolnulaHFUy HyKTara HUCOATaH WKKUTA TaMOWHMJ MaBXyl. bupuHum Tamoiumina
WHCTUTYTJIAp WHIWBUUIAPHUHT MaHaaTIapu XamJa XaTTHU-Xapakarjapu OpKajH
TYHIYHTUPWIAAU Ba MemoO0I02UK UHOUsudyaiuzm 1ed HoMilaHaau. S'’bHU UHIUBUL
MHCTUTYTJIAPDHU TaxXJWil KWIHIIga OONUIaHFUY HyKTa XucoOnaHaau. Macanas,
JaBjIaTHU TaBcuuamiga yHUHT (QyKapoJapuHUHT MaHdaaTiapu Ba Yy3ura Xoc
XyCyCUsITIapUIaH Kenubd 4uKuiaau. MeTooI0TUK WHIUBUIyAIU3M TaMOWUIUHUHT
JTABOMH UYKU cabab Hamudicacuoa 8yxcyozda Keliean 260ai0yusi KOHICTITUICHIND.
Ymby koHuenmusra Kypa, MHCTUTYTJIap WHCOHJAPHUHT Xapakarjapu HaTHXKacuaa
naijgo Oynmaau JeraH TaxMUH WIrapu cypuiaaau. SAbHU UHIUBHUIIAP OUpiaMyW,
MHCTUTYTJAP 3Ca UKKUJIAMYM YPUH TYTHIIUA TYFPUCHAArd TaXMHH HEOKJIACCUKIIAP
Kapanuiapuja ¥3 akCHHU TOMTaH.

AKcHHYA, TaXJIWI yU9yH OONUIaHFUY HYKTa cH(aTHIa HHANBUATIAP dMac, OaiKu
WHCTUTYTJIap OCNTUIAHUIIN UKKUHYM Tamoiuira acoc Oymaau. Ly Tapuka nKKuHYIM
TamMoMmiia xonuzm MetonoioruscuaaH (Qoinananunanyd. boimikaya aitranna,
WHIUBUJIAD WHCTUTYTJIAPHUHT TabpupugaH Keaud YukuO TaBcu(IaHaaH.
NuctuTyTnap »sca, Makpojapaxana MyHocabartiap TH3UMUHU Takpop HILIab
yuKapuija OaxapyBud Baszudanap OpKadu u3oxjaHagu. OHau dykaponap ¥3
XYKyMaTHHH  5Mac, OajdKkd XyKymMaT MabliyM Xwigard  ¢GyKapoJapHUHT
mak/utaHuimura kymaknamanan. CyHrpa, nuku cabad HaTHXKacuaa BYXKyAra KelraH
HBOJIIOLINS KOHUENUUACUTA UHCIUMYYUOHAT OemepMUHU3M FOACU KapIIu Typaau Ba
y MyXuM OapKapopiamTHpyBUu OMMWI XucoOmananu. WHctutyTnmap — yrmwuimiga
comup Oynran <okapaéHnmap HaTwkacu» OYynuO, ynmap VTMUII XoJjaTiapura
MOCJIAITaH Ba IIYHUHT YYyH WXXTUMOHMH MYPTIMK, PyXUil OMWJI XHCOOJaHAIu Ba
Oapua KEWMHHTU PUBOXJIAHUII «JoupamapuHu» Oenrunad Oepamu. [ynmait kumuo,
XOJM3Ma WHIWBUUIADHUHT MaH(paaTIapu Ba XaTTU-XapakaTapu YJIapHUHT Y3apo
XaMKOPUTUHU OJAUHAAH Oenruiiad OepyBUM HHCTUTYTJIAPHUHT TaBCU(DU OpKaiH
n3oxJgaHaau. AApHU OyHIAa WHCTHTYTIAp OupIaMyd, WHAMBHIJIAP 1Ca, WKKHJIAMYH
ypuH Tyraau. llly Hykrau HazapJaH MHAMBUIJIAP YPTACHIArd y3apo XaMKOPJIUKIIAp
Ba YHU TabMHHJIOBYM HMHCTUTYTIAp (Ty3wWiIManap) WHCTUTYIHOHAT HMKTHUCOMHET
Ha3apUSICHHUHT MpeaMeT 0V XucooaaHaIu.

NHcTuTyImMOHAIM3M  pUBOKJIAHUIIIMHUHT —cababiiapy Ba KOHYHHUSTIApWUHU

TYIIYHHUIII y4yH YHUHT METOJOJOTMK aCOCHHM KuCKaua TaBcu(iaiimuz. Kymiabd
TaAKUKOTUUJIAPHUHT (UKPUTA Kypa, Ma3Kyp cOoXada WHCTUTYLHOHAT HKTUCOIUET
I'epmanust Tapuxuii MakTabM OWIAH KYTUIad yMyMHH KuXaTjapra 3ra, XycCycaH:
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MKTUCOAMM YCHII MYJUIADMHHA acocjall Y4YyH WXKTUMOUM MYXUT OMWIIAPUHU
XMCOOTra OJIMII Ba TApUXUHN )KMXATAAH EHAAIINII.

NHCTUTYHHOHAIUCTIAPHUHT YTMUIIIOULIAPH (HEOKJIACCUKA
TankuaIapu). Hemuc Tapuxuii Makraou

1. ®punpux Jluct (1789-1846) A. CMUTHHHT TaHKUIYMCH crudaTHIA.

Acocuit wmm: «Cu€cuit ukTucon wMwumil  THzumu»  (1841). Winmwuit
KapaluIapHUHT KACKava TaBCU(HU Ba TaXJIAJIH.

- MamitakaT UKTHCOOUETH PUBOMUIAHHWIIHUHT TAPUXHUN OeNruiapu, MaJIaHwusIT,
MEHTaIuTeT, Teorpaduk TaBcudap kabw MWIUIMH Y3ura XOC XyCYCHSTIApHH
XycoOra oJIraH X0JiJja PUBOKJIAHUIIHN Kepak.

- Knaccuk cuécuii MKTHCOOHUHT (opManu3M Ba aOCTpakuusapura KapIiiu
YBTUPO3.

- UHCOH OMMJIMHUHT I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF PUBOXIIAHUIINAAI POJIMHU aHrIa0

CTUIII.
1.1-:xanBana
@ . JIucet KapanuvIapuHUHT KJIACCUMK MaKTa0 OujiaH Kuécuii Tapcudu
Taxkocnaw me3onu A.CMur ®D. Jluct
SpaTunuin xoitu AHrnus I'epmanust
Kapanurap Kocmononur Muiatuu
Mapkasuii Tonda Mopauii 6ok Nimnab yukapyBuu Ky4aap —
TEXHUK Ba MKTUMOHH
(manaBui, cuécuii Ba 0.)
Onwuit KagpusT AlinpOonuianira acocianrad | BOWIMKHA spaTHII KOOUITUSTH
KaJApusT
Bolinuk puBoxIIaHu MaHOAU MexHaT TaKCUMOTH WNuku 0030pHUHT TALTKK
0030p/IaH yCTYBOPJINTH, SIKKa
OYIuIITa UHTUITUTIT
Nmnab yukapumn daonustu KucMmoHuii MmexHat JKucMoHM Ba akJIMi MeXHaT
Hxrrconnii puBOXKIIaHUIIL Moganii OOHINK XaKMUHHU NKTrconuii puBOKIIaHUILIHU
OIIUPHUIIT MUKJIOPHH >KapacHu cudar KuxaTaaH TATKHH
ATUII, LTy )KyMJIaJjaH
JIaBJIATYMIINK, aXJIOK,
MaJaHusT, CaHbaT, HHCOHJIAP
WKOIUHM KOOUITUATIAPUHUHT
PUBOXJIAHUIIIH
Cuécar @putpenepcTBo (3PKUHIUK) IIpoTexnnonnsm

2. 'ycras HImomep (1838 — 1917).

Acocuii nmm: «Xank Xy»KaJIUTMHUHT SHrA KoHuenuusicuy (1874). Nnmuit
KapalllJIapHUHT KUCKaya TaBCU(DU Ba TaXJIHIIU.

Kiaccuk MakTaOHUHT pacMHUil HOpMajapuHU TaHKHUA KWITaH XOJ7a XaKUKH
XYKAIMK XaTTU-XapaKaTUHU TaBcU(IIaau.

PUBOXTAHUIITHUHT HOUKTUCOJIUM OMWJUIApU Ba, OUPUHYM Tajijaa, axJIOKUi
HOpMaiap, 0700-axJOK Ba MaJaHUATHUHT XVXKalduK (QaoausTuaard povuHU
TabKUIA .
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1.2-:xanBana
I'.IlImMoJutep KapalUIAPMHUHT KJIACCHK MAKTA0 OMJIaH KMEéCHH TaBCU(M.

Takkocaam Me30H1 K.Menrep I".IlImonnep
TaakuKoT npeameTn Nucon XaJK Xy KaJIUru
TaxJInin METOIOIOTUACH WuauBuayanusm Xomuzm

X¥KanuK XaETUHUHT
3IEMEHTIIAPU YPTacuaaru
KOHYHHUSATIAP (HEhbMaTIapHH

TaagKUKOTHUHT acocui TaHJIall, JapoOMaJIapHU On006-axJI0K HyKTan
HyHATMIIIapu TaKCHUMJIAIII Ba X.K.) Ha3apuJIaH aMaluid MyaMMoJiap
TagkukoT ycynu JlenyxTus WupyxTus

3. Bepuep 3om6apr (1863-1946).

Acocuii unutapu: «3amoHaBuid Kanutaiusmy (1902), «SAxynuiinap Ba Xyxanuk
xaétu » (1911), «bypxya» (1913), «Hemuc conmanuzmu» (1934).

Nnmuii KapaluUTapHUHT KUCKava TaBCU(PU Ba TaXJIAJIH.

- UIHCTUTYTHapHUHT MUKTUCOAMA TYy3yMHM INAKJIAHTUPHUILIATH POJMHU TaXJIUI
KHWJITH.

- KanuTanu3aMHUHT PUBOXJIAHUIIN — pyX XaETUHUHT Y3Ura XoC HaMOEH
oy,
- TanOupkopnap — Oy cpOuUK Kapokuwnap, ¢deonamiap, YalKoBUUIAD,

capjiorapJiap, AaBjat apooOaapu makjIaHTUprad CUuH®.

- UKTHCOIMI UKIHUHT “OKCaIuIl’ — “llacaliuin’ JaBpiiapyuHu aKpaTraH XoJi1a
«KOHBIOHKTYPa» TYITYHYaCUHU KUPUTIH.
4. Maxkc Bebep (1864-1920).
Acocuil unuapy: «KanuTaaIu3MHUHT TPOTECTAHT ATUKAcH Ba pyxm» (1905),
«KoHyHHi1 OOIIKApYBHHUHT yuTa CO( XHIN».
Nnmuit KapalUTapHUHT KUCKava TaBCU(U Ba TaXJIUJIH.
® NaBJAaTHU OOIIKAPHUIIHUHT YUTa «He€a» XWINHU aKpaTIu:
® paluoHai-Jierall — KOHYH OWJIaH pacMHUIJIAIITUPUITAH pallioHall
XYKyK/a,
® aHbAHABMI — TApUXaH [03ara KeJaraH HopMajiap/a,
® XapuW3MaTHK — €TaKYM IIaXCHHUHT COJUKJIUTHIA, YHUHT HOED
KOOWJIMSITIIapUTa UIIOHUIIIJIA.
e EBpona 1UMBWUIM3AIMACH  UKTHUCOIUETH  PUBOKIAHUIIMHUHT
myBadPakuATIAPUHN MPOTECTAHT MEHTAIUTUK OWJIaH OOFIa Iu.

1.3-:xaaBan
AHbaHaABUI Ba IMHUI WHCOHHUHT KMECHH TaBCU(M.
AHbaHaBUI MHCOH IIpoTecTanT
M Smanm yuyH unuiainam WNumtam yuyH smaian
Kach Tarmsum XaéT KeUNpHIIl IAKIH

Bapkapop napoMaaHu WiI0XH
Oopuua cakimabd KoiraH xoJaa uil | XaTTto 0y HHTEHCUB MEXHATHHU Tanad
Crparerus XaKMUHU KaMaUTUPHII [KHyIca, XaM JapOMaIHU KyTaUTHPHIL
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«AnmamacaH — coToJIMaKical «XaJOJUITK — 9HT AXIIU KadoiaT

IPOZAIIb)
Troxopar npuHIUIIN

Y Oup Karop WKTUMOUN >KUXATJIApHH KYpHUO UYHMKHUII OpPKAJIM KIACCHUK
Ha3apusHW KEHraWTHpAW Ba aHa IIyHJAd CHHTE3a acocuja Y3 WKTHCOIUU
PUBOKJIAHHII HA3apHSICHHU TaKIuG KWIIH, SIbHU y Y3 Ha3apusCUra XO3UpTy BaKTIa
MHCTUTYIIMOHAN Xycycusitiap cudaruga TaBcudiaaHaguraH XyCyCUATIapHU Kach
STTUP]IH.

1.3. HeoMHCTMTYHHOHAJ HA3APUAHMHI ACOCH HYyHAIMIILIAPH
NHCTUTYIIMOHATM3M  ¥3  TaXJIWJIMHUHT TpeaMeTH cudaThaa WKTAMOMIA-

UKTUCOJIMM PUBOKJIAHUIIIHUHT XaM HKTUCOIWN, XaM HOUKTHCOIHMN MyamMMOJIapUHHU
wirpu cypaau. TaakKuKOT OOBEKTH — OupiamMud Ba HMKKWIAMYMA WHCTUTYTIIapra
OyIMHAAUraH pacMUi Ba HOPACMHI HHCTUTYTIIAP.

NucruryrHunr taspudu. MHcTUTYyTnap — Oy MHCOHJIAPHUHT >KaMUATIArd
¥3apo MmyHocabaTiapunu Oenrmwiad OepyBuM pacMHii Ba HOpacMH Koujanap
TU3uMU. UHCTHTYTIAp — )KamusiTaaru «yitna kouaanapu» (JI.HopT)

HNucruryraap — Oy uHCOHMap ¥3 Xa€Tua amall KUjlaJural ojgaTuil tadaxkkyp
Tap3u.

HNucruryraap — Oy yrmumga 103 OepraH »xapa¢Hiap Hatwxkacu. Pacmuit
(€3unran) kounanap: Konctutyuus, KoHyHIap, papMoHIap, KEIUIIIYBIap Ba X.K.

Hopacmuii (€3unmaran) Koupjanap: yaymiiap, aHbaHajlap, MIAPTIM OMUILIIAP,
oJariiap Ba X.K.

HMucTurynmonanusm - uktucoanit TagakkypHuar XX acpausr 20-30-iumiapuia MK THUMONI-
UKTUCOAUNA OMUIIIap (MHCTUTYTIap) HUFUHIMCUHYU BaKITa Kypa TaJKUK ATUII Ba KaMUSTHUHT
UKTUCOIUET YCTUIAH M)KTUMOUN HA30paTUHU YPraHUIll Y4yH NIAKJUIAHTaH WYHAIUIIN

| naiino 6ynum cabadu |

KanuTtanu3aMHUHT MOHOMIOJMUCTUK OOCKMUTa YTUIIK, Oy UITA0 YMKApUII Ba KATUTATHUHT
CEe3MJIapJIH J1apaXka/a MapKa3IalTHPWIMIIN OWJIaH Ky3aTHIIUO, )KaMUSTIA MOKTHMOUIA
3UJUIMSATIAPHUA KEATUPHO YUKapau
\ TaxJIMJI METOIO0JIOTUSCH

MaTeMaTHK anmapaT Ba  Heokyaccukiap | ['epmanus TapuXui MaKTaOMHUHT
UKTUCOAMM TaXJIMIUHUHT Map>KMHal | METOA0JIOTMK BOCUTANIapH

IPUHIUILIAPU

\ Acocuii Koujanap \

v MOIIUN oMMJUTap OwiiaH OHMp Karopja Tapuxuil PpUBOXIIAHUIIAKM MabHaBHM,
axJOKUH, XYKyKMi Ba OOIIKa OMWJUIAD MKTUCOTUETHUHT XapaKaTJIaHTHUPYBUH Ky4dd
XHcoOJIaHaIu;

v UKTUCOAMN (paHra “MHCTHTYTJap” TymIyHYacuHU oiaubd kupau. “HUHctutyTnap” — Oy

KAMUATIIATH PACMHI Ba HOpACMHM «YHUH Koujagapu». YOy HHCTUTYTIAp, XyCycaH, 1aBJiar,
Kopropanusiiap, kacaba yommanapu, XyKyK, O0/J00-axJIOK, OWIa HHCTUTYTH KaOumap
WHCOHHUHT XaTTU-XapaKaTUra TabCUp KypcaTaau;

v HEOKJIACCUK €HJAIIYBHUHT KYJUIAHUJIUIIM MYMKUH OYJraH dyerapajapHu TaBcuIaau,
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XyCyCaH:
- axOOpOTHHUHT TYIUKIIUTH;
- MyKaMMaJ pakooOat (OuTumiiap MIITHPOKYMIAPHHUHT MHHUMAI ¥3ap0 OOFIHKIIUTH);

- homo economicus; HeOKJIACCHKa WHCOHJIAPHUHI MYalsiH TYpJaru XaTTH-XapaKaTHHH
HazapJa TYTaJWu: WHCOH — aHWK MaKcaJra WHTWITAaH Ba pPAlMOHAJ, ShbHHU (ONITATHIMKHH,
(oinanu KynaitTupuin BasudacuHu ¥3 oura Kyiran; — OOIMIKaHUHT XaTTH-XapakaTUra HucbaraH
TYFpH KYTHIUIAPHU MIAKJUIAHTHPAJIN;

v UKTUCOAMH (haHHH MKTUMOUN (paHIap OMiIaH WHTETpalUsIIaIra MHTUINLLI,

v VOKTUMOUM-UKTUCOIMI XOJIMCAIADHA WMKTUMOMM ITICUXOJIOTHsS HYKTau Ha3apulaH
TaJIKUH 3THILL

1.4-pacm. UHCTUTYHIMOHAJM3MHUHT YMYMHUIi OeIrujiapu

Hopacmuit HopManap kamMusTAa pacMuii HopMaiap kKabu MyxXuM poJib ViHaNIH,
YyHKH yJIap KyWHJIary y3Ura X0C XyCyCUATIIapra 3ra. 3BOJIOLUSHUHT TaBOMUWIINTH,;
Kymiad coxanap ¢akar pacMuid HopManap OwiaH TapTUOra COJIMHAIU;, pacMUi
KOHJIAJIap YYyH acoc.

DCKU Ba STHTYM UHCTUTYTJIapHU MYBODUKIAIITUPHUIIT MyaMMOCH:

- SIHTY paCMUW MHCTUTYTJIAp Ba 3CKU PACMUN UHCTUTYTIIAP;

- SIHTY paCMUW MHCTUTYTJIAp Ba 3CKU HOPACMUN MHCTUTYTIIAP;
- SIHTM HOpacMUU MHCTUTYTJIAp Ba 3CKM HOPACMUI UHCTUTYTJIAP.

MHCTUTYIHHOHAT HKTHCOAMETHUHT (PAHIAPAPO XYCYCHSATH.
Hkruconuér Oomka (annap TabCcHUpU OCTUAA PUBOXIAHAIU. MHCTUTYLHOHAN
UKTHUCOIUET TyMaHuTap (aHjgap OpKaJIM TaBCU(JIAHAAWTAH WKTUMOUN TypMYyII
XOJIMCAIAPU Ba UKTUCONMN KAPAEHIAPHUHT y3UTra XOC CUHTE3H.

[Tonuronorus XyYKYK @ancada

[. bekkep WK, Pycco
A. BeprcoH
NucTuTyimmonan
UKTUCOIHUET
Maremaruka /. ,\ Coruonorus

[cuxonorust 3. [ropkreim

M. Bebep

@ Nwer

1.5-pacm. HHCTUTYHIMOHAJI MKTHCOAUETHUHT (paHIapapo XyCyCHUSITH.
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Heoknaccuka Ba MHCTUTYHHOHAIHU3M: €HAAIIYBJIAPHUHT YMYMMUJIUTH Ba

dapkaapu.

NHcTuTynIMoHan HWKTUCOAMET HEOKJIacCMKara MYKOOWJI BapuaHT cudaTtuia
naigo Oynarannuru Oouc, yinap VpTacHUIard acocuil NPHHIUIHUAL (DapKIapHU

aXpaTaMus.
1.5-xanBaj
Heoknaccuka Ba MHHCTUTYUHOHAJIM3MHUHT KHECUI TaBCcUPU.

Me3on Heoknaccuka NHCTHTYUMOHAIHU3M
[O3ara kenuu naBpu XVII — XIX — XX acp XX acpuunr 20-30-iinmnapu
PuBoxnanum xoiu Fapouit EBpomna AKII

JaBp Wnpyctpuan [Toctunmycrpuan
(ax60poT)
Taxmn MeTom010THK ~ MHIMBHAYATH3M — — X0J1H3M — UHMBHTAPHUHT
METOIOJIOTUSICH WHCTUTYTJIADHU  WHJAUBHJIJIAPHUHT XaTTH-XapaKaTu Ba

TypJIu coxaiapjara y3apo | MaH(paaTIapUHU yIapPHUHT y3apo
XaMKOPJIUTUHU TapKUOJIOBUU XaMKOPJIUTUHU Oenruiad
JOUpAJIApHUHT MaBxKyJl Oyiuimra OepyBYM MHCTUTYTIAPHU
IXTUEKU OpKau M30XJIall. TaBcuIIaIT OPKATHA U30XJIAIIL.
WupuBuyiap Oupiamyuu, Wuctutytinap Oupiaamuw,

HWHCTUTYTJIAP UKKHWJIaM4H1

WHJIWBUJIap HKKWJIaM4U

®ukprnan XycycusTu

Jlenykius (yMyMHUiIaH XyCycHiira)

Nuaykuus (Xycycuiiian yMyMuiira)

Nuconaunr Tynux Yexnanran
PAlMOHAJIIUTH
AXx060poT Ba Tynux, yexcus OummumIIap Kucman, maxcyc Ounummnap
omnumIIap
Makcan DoiinanmunukHy, GoiaHu KYymauTHpuII Manaunnii OusuM apakac,
rapMOHU3ALUS
Hcraxmnap Mycrakun Tap3ja Oenrunasaim Mananusrt, xamoa bunan
Oenrunanagy
Y3apo XaMKOPJIHK Tosap [laxcnapapo

Woxtumonit omuuiap
TabCUPUTA OOFITUKIINK

Tynux mycrakumummk

Karbuii myctakun smac

NmtupoKyuIapHUHT
XaTTU-Xapakariapu

Maxp-xuiina (an10B) Ba MaxOypian
MaBIKy /I SMACTIPHHY KICHHS

OnmopTyHHUCTHK XaTTU-XapakaT™

* OnnopTyHHUCTHK XaTTHU-XapakaT — MaKp-XHilia, TYFpy HyiiaH ypuil cabi-Xapakariapu, ajijoB,
axOOpOTHM ALIMPUII Ba OOIKA XapakaTiap OpKalIM MIaxcuil (oiiara MHTUIIHIL.

Ypranum coxamapu Ba OOBEKTIIAPUHUHT XWUJIMA-XWUIUTH IIyHTa OJIUO
KeJIaIuKW, HEOMHCTUTYIIMOHAJI Ha3apusi MyKaMMaJsl Hazapuil TM3uM cudaruma smac,
Oasiku OMp Heda MyXHM FosiIap OWiIaH Oupiiamirad €HIanTyBiap TymiaMu cudaruaa

HaMOEH Oymaau.

HeonHCTUTYLIMOHATM3MHHUHT aCOCUM WYHAIMUUIAPU HYKWAQ Y3 MOXUATUIA
Kypa, KYI >KMXaTnaH ¥y3apo sSKUH OYyiraH KyWHuJard TaJKUKOTJIAPHU a)KpaTHIL
myMmkuH [30, 37, 40, 42, 47, 52, 56]:
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- MyJK XyKyku Hazapusicu — P.Koys3, A.AmuusH Ba I'.Jlemcen, P.Ilo3uep,
C.IleitoBnu Ba E.®ypy0OOTH — mapTHOMAaJIap Ha3apusicura acoc OyJau;

- TpaHcakuus Xxapaxariaapu Hazapuscu — P.Koys, O.Yunessamcon, [.Hopt —
UKTHCOJIMM TAITKWIJIOT Hazapusicu (pupma HazapuscH)ra acoc 0yiaud xu3maT KU —
M.Aoku, A.Amuusn Ba [I.Jlemcen, C.Uynr, M.JKencen Ba VY.MukiuHr,
O.Yunbsamcon, FO.®ama,;

- WKTUMOMK TaHioB Hazapusicu — JK.bbtokenen, T.Tammok, M.Oscon —
oropokparust Hazapuwsicu — K.Oppoy, B.Huckanen, C.I[lapkuHCOH; >XMHOAT Ba
*azonap ukrnucogui Hazapusicu — [.bekkep, M.®puamen, XK.Cturnep, M.Oncon Ba
0.; koppymnuusa ukrucoauii Hazapusicu — J.Kprorep, K.Crurnep Ba 6.; xypucéna Ba
HOopacMuid UKTUCOAUET — . Ae Coto, J.MDaiir, K. Xapr, T.Illanun, ®.11Haiinep;

- I.LHOPTHUHI HMHCTUTYUHMOHAN HBOJIONUA KOHLENUUICHA SHIM WKTUCOIWN
tapuxna y3 udonacunu tornau — b.I'yctadhdcon, JI.Hopt, P.Tomac Ba 6.

Poccus UKTUCOIUET danuga HEOMHCTUTYLIHOHAII Hazapus
P.M.KanenonHukos, 0.C.Cyxapesa, A.H.OneitHuk, B.M.IlonrepoBuy,
B.JI.Tam6oBieBa, A.E.lllacTuTko Ba OOLIKAJIApHUHT MIILIAPHIa PUBOKIAHTUPUITAH
[31, 34, 40, 41, 43, 48, 51, 56].

Xybuéna Ba HOpacMUN HMKTUCOAUETHUHT HWHCTUTYLMOHAN IKUXATJIapU
A.Ayzan, Jl.Kocanc, A.Oneitnuk, B.PamaeB, Jl.Tumodeen, IO.JlatoB Ba
OOILIKATApHUHT UIIapuja Y3 akcunu tonrad [41, 47, 52].

HeouHcTUTylIMOHANI Ha3apUsSHUHT caHa® YTWwiraH WyHaIunuiapu ypracuaa
Kymad Qapknap xam, yMyMUH KUXaTiap XaM MaBxyZ. XycycaH, T.Orreprccon
Kyiunaruiaapau apkiaiau [59]:

bupuHuugan, Oapua ymOy Myammudiaap aaMalmlyBHU TapTUOTra COJIyBUH
KOoMJajiap Ba IapTHoOManapra HucOaTtaH OelrvjiaHaJuraH 4YeKIJIOBJIAPHU SKKOJ
KYpUHUIIIA MOJEIUIAIITUPUIITa HHTUIAAUIap, OyHIa aHao3a cudatuia KYIpok
HEOKJIACCUK  MOJENJa MYJK XYKYKJIapUHUHT 3HI  HaMyHaJld  WyJIuJaH
dhorinananuIagm.

WNkxuHuuaad, TYIUK axOopoT Ba aqMallyBHUHT HOJb Japakald Xapa)xaTiap
TYFPUCHIATH HEOKJIACCUK TAXMUHJIAP OWAMHIAMITHPWIIN, UIYHUHT YYyH WXKOOHIA
TPAHCAKIUS XapaxaTJIapUHUHT HATWKaJlapu YpraHWJIMOK/A.

Yuununaan, 6axoiaHaauraH HebMatriapnaa (akaT WKKUTA YI40B — HapX Ba
cudar YadoBiapyu MaBXKyJ, JIeTaH OJJIWM TaXMUH aH4ya IOMINATWIIU, Iy cababmaH
MKTUCOAWMN HaTHXajdap Ba HMKTUCOAWN TalIKWIOT y4yH TOBapjap Ba Xu3Matjiap
cudat y3rapuilIapuHUHT HaTWXKAJIapy TAJIKUK STUIIMOK/IA.

Sna O6up Oop TabKuIall JO3UMKH, HEOMHCTUTYLMOHAJ Hazapus X03upua
TYIUK IIaKJIJIaHMaran: Tabpu@iiap Ba aTaMalryHOCIMK Oopacuia TYJIUK YUFYHIUKKA
SpUIIMIIMAraH, MaTeMaTHK MoJieJilapi1aH MUKPOUKTUCOANM Hazapusigarura Hucoatax
Kylda Kam Japaxana (QoijgallaHWIMOKIA, SMIMUPHUK TecTjiallra Karra 3IbTHOOp
Kapatunaau (Oy aifHUKca YTHIN MKTUCOAMETHAATH >Kapa€HIapHU TaxXJuil KWIUIIA,
MacanaH, XxypuéHa CEKTOPHH VpraHWijga, TYpJId MabMypUd TYCUKIAPHUHT
caMapaJIOpJIMTUHU TAIKUK 3THIIJIA SIKKOJI Ky3ra TallIaHaan).
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1.4. THCTHTYUMOHAJI UKTHUCOIAUETHUHT PUBOKIAHUIIT
XyCYCHATJIAPH

WHcTuTylIMOHAl ~ WKTHCOAMET  PUBOXKJIAHUIIMAArM  KEWMHTH  JaBp
HEOMHCTUYLIMOHAT  XamMjJa SHCM  MHCTUTYLHMOHAn  OockuwiapjgaH  uOopart.
BockuunapHMHT  HOMJIAHMINMJATH  VXIIANUIMIMKKA ~ KapamMad, HHCTUTYTJap
TaxJIMIIMA TPUHLUINAAT SKAXATAAH TYypJd KOHIEHIMsUIap MaBxkyld. bupuHum
HOMJIAHMIII ~ HEOKJIACCMKAHUHI KAaThUW HETU3MHM  Y3TrapuIlICU3  KOJJIUPAIHU.
NHcTuTyTnap Taxjmiura SHTH YHCYPHH KHPUTHIN HEOKJIACCHMKa Ha3apHsICHHUHT
«XUMOSI KOOWFHM» TYFpUCHIAru (GUKpiapra Ty3aTHILIAD KUPUTHUII XHUCOOWTAH O3
Oepamu. AWHAaH WIYHWHT Yy9yH HEOWHCTUTYIHOHAT WKTUCOAUET «HUKTUCOIUN
UMIICPHATTU3M» Ta MHCOJ cH(aThaa KEeATHPWIAIW: aHbaHABUH MHKPOUKTHCOIHNA
KypoJilaH BO3 K€YMaraH XoJija «UMIICPHATHCTIIAP» WITapu HEOKJIACCUK Ha3apwusira
Oerona Oynran oMmuiutap — MadKypa, XaTTH-XapakaT HopMajlapy, KOHyHJIap, Oujia Ba
XOKa30JapHU TYUIYHTHpUIITA WHTWIMIIATUM. VKKMHYM HOMJIAHMIN, AaKCHUHYA,
WHCTUTYTJIAPHUHT HEOKJIACCUKAHUHT WITApUTy KouJanapu OwinaH OOFIWK OYimaran
SIHTY HA3apUSACUHU SPATUIITa YPUHUIIHUA aKC STTUPAIH.

Ponann Koys «®upma tabuatu» (1937), «bxrumonii xapaxkatiap MyaMMOCH
(1960) kabu makonamapuaa OUPUHYM OOp HEOUHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT TaIKUKOT
JACTYpUHU IIAKJUIAHTUPTaH 3. YOy AacTyp/ia HEOKJIACCUK HA3APUSHUHT ‘“XUMOS
KOOUFH’ ’Ta KyWHJIard Y3rapTUpHUIILIAp KAPUTHITAH.

buprHunaan, xycycuid MyJk OujiaH Oup KaTtopaa MyJKYHIAKHUHT )KaMOaBHUH,
JaBiaT, aKMSIOPJIMK IMaKIIapW TaxJ Wi KWIMHAAW Ba yJIapHUHT 0Oo30paa
OUTHUMIIADHU TabMUHJIALLJATH HHUCOMHM caMapaJopiurd TaKKOCIaHAIu. SbHU
MYJIKYIJIAK MIaKJJIapy Ba MIApTHOMA MIAKIIAPWHUHT KSHT TOUPACH KYpUO YMKUITHO,
ylap acocuja ajJMallyB aMalira OWMpuUiagud Myakuunux XyKyKaiapu HAa3apusicu
(P.Koys, P.Ilo3uep, C.IleiioBuu) Ba onmuman wapmuoma uazapuscu (JK.Cturiu,
ﬁ.MaKHHH)HHHr TaIKUKOT JAacTypd aHa IyHJAa. by epaa MyJIKYMIHK
XYKYKJIApUHUHT VPHATWIWIIN Ba camMapalid XUMOSJIAHUIIM y4yH Machys Oyirax
naBiaT HazapuscH, udcmumouri maunos Hazapuscu (OK.berokenen, I'.Tammok),
IIYHUHTJEK, WKTAMOUN TaHJIOB HA3apUSACHIIAaH XOCHWIJI OVITaH KOHCMUmMyyuseutl
ukmucoouém (B.Banbepr) axpanu® Typaau. ANWHHUKCA, KOHCTUTYIUSBUMA
UKTHUCOMUETHUHT  Ba3u(dacu  HEOKIACCUKA, <«OACKW»  WHCTUTYIIMOHAIU3MHUHT
TapKUOMI KUCMHU XHUCOOJIAaHTaH «TapTHUO HazapusICH» Xamja “MKTUMOWN TaHJIOB™
YHCYpJIapWHH YHFYHJIAIITHPUIIIAH HOOpaT.

NkkuHYuAaH, HEOKJIACCHUK MOJENTa axbopom Xxapaxcamiapu, S’bHA OUTUM
TYFpUCHIArd Ba 0030pJard Ba3usAT TYFPUCHIATH axOOPOTHW KHAWPHII Ba OJIUII
OwnaH OOFIMK Xapaxarjap TYLIyHYacHu KUPUTUIATU. Axbopom Hazapuscu
(CK.Cruriep) HCOMHCTUTYITMOHAIM3M PUBOKIAHUIIIMTA KaTTa TAbCUP KYPCATIIH.

Yyununaan, unurad YMKapuIn xapaxkariapu OuiiaH Oup KaTopaa mpaucaKyus
xapasicamiapy MaBXyUTUTA HEOMHCTUTYIUOHAIUCTIIAD TOMOHMJIAH TabKUJTAH]IH.
Tpancakyus xapaxcamnapu nasapuscu (P.Koy3, O.YUnbsIMCOH) yuyyH MapkKazuii
Oynran ymoOy aTtama 3amMupua OMTUMIIAPHM aMalira ONIMPHIIIA fo3ara KejaJuraH

* VIKTMCOAMH MMIEPMAIN3M — HEOKJIACCUK EHAIIYB acoCHMa *KaMMAT TYFpPUCHAArd (aHIapHUHI TApKOK OMJIACHHU
YMyMJIALITUPUILL.
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Oapua xapaxkaTiap TYWIYHWJIaAW. TpaHCAaKIMs XapakaTiapyd Ha3apuscd Ba
MYJIKYUIIMK XYKYKJIapy HA3apUsICUHU KYJUIall HaTWKacuaa SHeu ukmucoout mapux
(I.Hopt), ne® HOMJIaHTaH TapUXUH TaxJIHII Mai10 OYIIIu.

NHcTUTYIIMOHATT UKTUCOAUET PUBOMIIAHUILIUIATH UKKUHYM OOCKUY  YVUuHIAp
nazapusicu (K. ¢pon Heitman, O.Moprenmreps, K. Hau)HUHT  Heoknaccukagaru
YyMYMHI MyBO3aHAT MoJiefiura HucOaTaH OwiaupraH TaHKUAMA Xyjocacu OWiIaH
OonuIaH/Iu.

AViHaH  VWWHIAp  HA3apUsACH  SHIM  WHCTUTYLMOHAN  UKTHUCOIUET
MOJCIUIADUHMHT ~ TWIMHM  IIAK/UIAHTHPAM. YHHHIAp HA3apHsacH  KyHugard
TaXMHHJIApra acocjaaHa/Iu:

a) OuMp He4ya MyBO3aHAT HyKTaJlapy MaBXKyJl OYJIMIIN MyMKHWH;

0) MyBo3aHaT HyKTanapu [lapero Oyiinua oNTUMYM HyKTaJlapyura MOC KEJIMIIH
IapT 3Mac;

B) MyBO3aHAT yMYMaH MaBXyJl OYIMacIuru MyMKHH.

AHbaHaBUM MHCTUTYIMOHAIM3M MYa/UIM(QIIAPUHUHT YHUHT PHUBOKIIAHUII

Tapuxura KyIral Xgccajaapy Ba yJiap Hazapusilapyd MyXUM aXaMHsTra ara.
1.5-xkaaBana
«ICKH HHCTUTYIIHOHAJIN3M» aCOCUHJIAPH

Baxun Acocuil uim

Topcreiin bynne Beonen (1857-1929) | «bekopun cund Hazapusicu», 1899.

VYacnu Kitep Mutuenn (1874-1948) «MméumapMOHINK HUKILIapu», 1927.

Jlxon P.Kommomnc (1862-1945) «MHCTUTYIMOHAT UKTUCOAUET PaHny, 1934,

Jlrxor Mopuc Knapk (1884-1963) «Mxruconuii THCTUTYTIAp», 1957.

Bupunun 6ockuy — XX acpaumar 20-30-fimmutapu. Maskyp 00CKWY BakWJLIapu
UKTHCOMUN (aHTa «UHCTUTYTIAp» TYIIYHYACUHU KUPUTAH. YJIapHHUHT (UKpUYa,
MHCOHHHMHI XaTTU-XapaKaTUra JaBiaT, Koprnopamnusiap, kacaba yrommanapu, XyKyk,
0/100-axJI0K, OMJIa HHCTUTYTH KaOU MHCTUTYIIMOHAI Ty3UjIMaiap TabCUpP KypcaTau.

T.BeOseHHUHT ¢bukpura Kypa, KAMHUST
PUBOXIIAHUIIMHUHT AaCOCHHU KamMoa TICUXOJIOTHSICH TAaIllKHII
Kiiaau. XYKaauK IOPUTYBYM CYOBEKTHHHT XaTTH-XapaKaTu
MaKOyJIJAIITUPYBYM  XUCOO-KUTOONMAap Owiian »smac, Oanku
(baonusaT MakcaauHu Oenruiad OepyBUM MHCTUHKTIIAP Ba YOy
Makcajjapra JpUIIUII BOCUTaJapuHU Oenrunad OepyBuu

WHCTUTYyTIap Ownan Oenrwnananu. Opatnap WHIUBUIAPHUHT
Oosopmaru, cuécuii Xa€raard, OMNIANATH  XaTTU-XAPAKATH  Topcreiin Beoien
noupanapuau Oenrmiad OepyBUM WHCTUTYTIApAaH Oupu (1857-1929)

xucobnanaau. T.Bebnen «Bebnen camapacw» HOMHHHM OJTraH HY(QY3/IH HCTEHMOI

TYIIYHYaCUHU KUPUTAH. YOy HaMOMMIIKOpOHA MCTEbMOJ MyBaphaKusiTHU
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TacIUKJIAWIU Ba YpTa KaTJIaMJIapHU OOMJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTUra TATKUH KUJIHIITa
MaxOyp 3TajIu.

Y .Murtye/utHUHT QuKpura kypa, 0030p HKTHUCOAUETH Oekapop. byHma wui
UKJUTapU  ymi0y OeKapOpJUKHUHT HaMOEH OViumm Oyiuo,
VIIAPHUHT MaBXYJIUTH JTaBIATHUHT UKTUCOAMETTA apasIalTuIIIy
3apypAUTHHU KenTtupud dukapaau. CaHoaT umiad YMKapwIng
JUHAMUKACH OWJIaH Hapxjap JWHAMHUKAcU Ypracuaaru GhapKHU
TAIKUK STAU. Y.MUTUYEIT WHCOHTA «PaIlMOHAT ONTHMHU3ATOP)
cudaruga KapaurHu MHKoOp 31au. Ouna OropkeTiapuaa mysuiap
cap(UHUHT HOPAIMOHAJUTUTMHU Taxjaui Kuiaau. 1923 iwmnma y

Yacau Muruesnn
HIICU3JIIMKIAH JaBJIaT CyrypTaCu TU3SUMHWHU TaKJII/I(b OTAU. (1874-1948)

K. KomMoHC Kopropauusyiap Ba Kacaba yroIIMaJapUHUHT
POJIMHM Ba YJIAPHHUHI HHCOHJApP XaTTU-XapakaTura TabCUPHUHU
ypranumra karra 3bTHOOp Kaparau. «KopxoHa €xku KacOHUHT
nxoOuil Hy(py3u — Oy paKOOATHUHI KOHYHra MabllyM OYJraH 5HT
MyKamMMasl MIAKJII). Kommonc KHAMaTra ‘“>xaMoaBHU
MHCTUTYTJAP "HUHT XYKYKHI KEJTUIIYBH HaTWXXKach JAes Tabpud

Oepau. VYiomraH MexHaT OwWwiaH WUPUK KamuTal YpTacujaru

Jlxon KoMmonc
Mypoca BOCUTaJIApUHU u3Nam OuiaH myrysuiadau. JKon KoMmMone (1862-1945)

1935 #iunpma KaOynl KWJIWHTaH —“WKTUMOMM  XHUMOSUTAHTAHIIUK
TYFpUCHAATH JajiojaTHOMa a 0aéH ATUJITaH MEeHCHS TAbMUHTH aCOCIIApUHM HIILTA0

YUKJIU.

AK.M.Knapk fgaBiar TOMOHMJAH  MHKUPO3ra  Kaplid
TaIOUpPIApPHUHT amajira OUIMPUWIMIINHYU, XyCycaH “KOopXoHajap Ba
axoJii OaHIJIMTUHM OIIMPHIN Makcaauja camapaiu OapKapop
Tanad vy IAKJUTAaHTUPULITA UYHAIITUPUIITaH JaByaT
XapaKaTJapuUHUHT  omupwikimuan  €kmad  uukau.  Kmapk

KaluTaiu3M TpaHC(HOPMaLUICUHUHT MyXUM XYCYCHUSTH cudaruia
«JIaBIATHUHT UKTHCOAMHA (DYyHKIUSIapUIard WHKIIOO»HU HUITapU Thabois M. K
Cypau, OyHUHT HaTH)Kacuia y yMyMui (papoBOHIMK MaH(paaTaapu (1884-1963)
nynuna xy>KaJlMK TalIKWJIOTYMCU POJNIMHM Oaxkapa Oomwtaau. KmapkHuHr ¢ukpura
Kypa, OyHTra TEeXHUK Ba MKTUCOIUIN TapaKKUET HATHOKAJAPUHUHT KaMUATAAru O6apya
cundimap ypracuga TEHT TaKCUMJIAHWINHWAA HaMO€H Oynmamuran «doiimanap
mubdysusicu» Epaam o6epau.

Nxxunun 6ockuy — XX acpuunar 50-70-immiapu. Maskyp
oockuu Bakwin — JIxkon Kenner IaopeiiT (1908-2006). Acocuii
UIIN: «SHTM UHAYCTpUAI KaMusIT», 1967.

NHCTUTYUMOHATM3MHHUHT 53HT KYy3ra KYypUHTaH BaKWIA
amepukanmuk ukTucomuu AK.K.IadpeiiTHuHr ¢ukpura kypa,
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V¥3uHU ¥3u TapTHOra CcoiayBuM OO30pHUHT YPHUHH MJAaBJIATHUHT KyMmaruja
dolinanaHyBuyd Ba KamuTaJl OwiaH »5Mac, OalKku TeXHOTY3WJaMma (oJumiiap,
KOHCTPYKTOpJap, OOLIKApYyBUYWIAP, MOJUSYWIAPHU Y3 WUYUTa OJYBUM HIKTUMOMIM
KaTJIaM) TOMOHH/aH OOIIKapUIaJIuraH MOHOTIOJUIAIITAH TapMOKIap OWiiaH HaMOEH
ATUJITAH SHTM UKTUCOJIUN TAIIKWJIOT Arayiaau. ['0pelT ssHru UKTUCOAUM TH3HUM, Y3
MOXHUSITUTa Kypa, pekanu UKTUCOAUETHU Y3uJa HAMOEH STTraHJIMIMHUA MCOOTIaIIra
W3YWJI ypUHIU. AWHAH IyHUHT y4yH [3n0pedtHunr rosuiapu Cobux Hrtudoxaa
KyJIa OMMaJalrad 3u. [ 30peUTHUHT acocuil FOICH — 3aMOHaBUI 0030p/aa Xe4 KuM
TYIUK axOopoTra sra sMac, Xap OWp KUIIMHMHT OWJIMMIIApH Maxcyc Ba KHUCMaH
XyCyCHUSATIa 3ra.

Kuckaua xyJjioca

XIX acp oxupm Ba XX acpHuHr Oonuiapyaa ©0030p HUKTHCOOUETH
MYyHOCa0aTJIapUHUHT KaJal PUBOXJIAHUIIM OapoOapuia MKTUCOAWN TaJAKUKOTIap
KyJaMu sHajJa KeHraau Ba uyKyphanau. by Owian Xo3upru 3aMOH HMKTHCOJUN
TABJIMMOTIAPUHUHT WUPUK WYHAIUMIUIApY [IAKUIAHAW. YJap y4 MWyHaJIWIIJIaH
nbopaT: HEOKJIACCHMKA, MHCTUTYIIMOHAIN3M Ba KeWHCUMIMK. Kiaccuk HazapusSHUHT
MapKUHaJI EHAAllyB OWJIaH KEHraluIIM HEOKJIACCHUK Haszapusa cudaruga HamMoEH
oynau.

NHCTUTYLIMOHANIM3MHHUHT TAJKUKOT MapKa3uJia WHCTUTYTIAp — HHCOHIIAp
TOMOHHMJAH Oapno S3TWIAJUTraH Ba ¥y3ap0 XaMKOPJIUKHHU TapKUOJOBYM CHECHH,
MKTUCOAMN Ba WXKTUMOWKW MEBEP Ba Komaanap Typaau. MHcTuTynvoHan Hazapus
KOMJIaJIapu HEOKJIacCUK EHJallyBra HuUcOaTaH SIHTM Ha3apus Oynub, y 0030p
MyHoca0aTaapu TaxJIMJIMHUHT SHTU coXacuaup. MHauBuaIap Ba MHCTUTYTIAPHUHT
V¥3apo OOFIMKIUTMHMU TaxXJIWJ KWIHIIJA METOJOJIOTMK HHIWBHUAYAJIU3M Ba XOJH3M
METOAOJOTUACHIaH (polganaHwiagd. Yiaap HWHCTUTYTIap EKU HWHAMBUAJIAPHUHT
OMpIaMYWINTY HYKTau HazapuaaH y3apo (hapk Kuiau.

NHCcTUTYIIMOHATT MKTUCOAMET PHUBOXJIAHUIIKIA Y3ap0 yXIIall HOMJAAru
HEOMHCTUYIIMOHAT Xam/a SIHTM WHCTUTYIHMOHAN OOocKuuiapnaH ubopar. bupuHum
O0oCKMY/la MYJIKYMIMK XYKYKJIapyd ONTHUMajl IIapTHOMA, KOHCTUTYIUSBHMA
UKTHCOIUET, MKTUMOUM TaHJIOB, TPAHCAKIIUA XapaxkaTiapu, axOOpOT HazapusiiapH,
UKKUHYU Oockuura yuuniap uasapuscu, [ .CaWMOHHUHT TYJIMKCU3 PallMOHAILIUK
Hazapusicu kuputwirad. J[.HopT TagkukoTiapuaa THAMBUJIAPHUHT WHCTUTYLMOHAT
JOUPAIAPHU Y3rapTUPUIITa KOAUPJIUTY TAbKUIJIAHAIN.

SIHTM MHCTUTYIIMOHAT WKTUCOAUETHUHI SHI EMUK KYPUHHUILIJATH JacTypH
Keuuyenap uKkmucoouémuaup. YHHU TaxXJuil KWJIUII MapKa3ujia KeJHIlyBiap
Typaau. Kenuunysimap HMHAMBUIUIAD YPTAaCHAArd y3apO XAMKOPJIMKHHUHI YMYMHI
noupayiapu cudatuaa Kabya KUIUHAIN.

Taanu cy3 ea ubopanap
Heoxnaccuka, MHCTUTYLMOHAIU3M, KEMHCUMIIUK, METOJ0JIOTUK
WHJUBUTyaJIU3M, MUK cabal HaTHXKacuaa BY>Ky/Ara KeJIraH dBOJIONNS KOHIICTIITHSICH,
XOJIU3M METOJI0JIOTHUSCH, VHCTUTYMOHAII JIETEPMUHU3M, «DCKM»
WHCTUTYIIMOHAIIN3M, TEXHUK TapKuO, «XUMOS KOOUFH», MYJIKYHIUK XyKYKJIapH
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Ha3apusiCl, ONTUMaJl IIApTHOMAa Ha3apusCh WXTUMOUN TAHJIOB Ha3apHsICH,
KOHCTUTYLUSIBUA MKTUCOAUET, axOopoT xapaxariiapu, axO0opoT HazapuscH,
TpaHCaAKIMs XapakaTjapu Ha3apusiCH, SIHTHM UKTUCOAMM Tapux, YHMHIAp Ha3apHsiCH,
TYJIMKCU3 PAlMOHAIUTMK HAa3apUsICH, KEIHIIIYBIap UKTUCOIUETH.

Noobk

8.

9.

Taxkpopaaw yuyn cagonnap

.IIHCTHTYHHOHaH HKTHCOHHﬁ Ha3apuAHUHI pUBOXIAHUIIN YYYH HHMa acoC

OYu6 XU3MaT KUJIaH?
MHCTUTYITMOHAIM3MHMHT PUBOXKJIAHHWIIUAAH OJJIMH KaHaKa HazapusJiap
MaBxyz Oyiran?

. UHCTUTYIIMOHAT HKTUCOAUET METOAOJIOTUACUHUHT Y3UTa XOC XYCYCHATIApU

HUMajapaaH nbopar?
«3ICKM» UHCTUTYIIMOHATIU3M BaKWIADUHUHT KapallUIapUHU [IapXJIaHT.
NHcTrymoHAIM3MHUHT acOCU Hazapusiapura tTapud OepuHr.
Mynkuii Ba mapTHOMaBU MyHoca0aTaapra ouj Ha3apusUIapHU IIapXJIaHT.
“Ocku” Ba “OHTM” MHCTUTYIHOHAT MaKTaOJapHUHT MPUHIUIHAT (apKUHU
AWTUHT.
I'epmanusinaru Ttapuxuii MakTad Ba AMeEpHKa HHCTUTYIIMOHAIU3MUHUHT
YMYMHU XyCycHUsITIIapu?
WNucturyTtra ymymuii Tabpud Oepunr.

10. Kyitngaru MHCTUTYTIAPHUHT Taiifo OYIMIIM Ba amaln KWIWIIHHH KYpHO

YUKUHT: Ky Oepulll, XyCyCUil MyJIK, HUKOX, TabJI1UM, 0030p, 1aBiarT.

11. Uucturyumonan uKrucoguéTaa ¢annapapo EHJAUTYBHUHI MOXUATHHH

HU30XJIaHT.
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Il -600. HTHCTUTYTJIAP BA YJIAPHUHI KAMUAT
PUBOXJ/IAHUIINJIAT'A POJIN

2.1. “UHcTUTYT” Ba “HOpMA” TYIIYHYAJAPUHUHT MOXUSATH

WuctutyTnap >kamuar Xxaétuja MyxXdM YpuH TyTaau. Arap Oup nakukara
Oapua MHCTUTYTIIap WYK OYIMO KETHUIIMHU TacaBBYp KuiaauraH Oyiicak, y XoJjaa
TapTUOCHU3IMK OONUIaHNO KeTraH OYyiapau Ba Oy xoJI, ¥3 HaBOaTuaa, abaauil JaBOM
aT™Mac >au. UyHKH MHCOHJAPHUHT ¥3 Xa€TUHU TapTHOra KEJITUpHUIITra YpUHUILIAPU
SIHTY MHCTUTYTJIAPHUHT Maif10 Oynuinura oaub kenrad Oynapau.

WuctuTyTinap TaOMaTUHU  AHAAa YyKyppOK TaxJIW  KWIMII — rjao0an
XyCycHsITJIapra 3ra KaTtop caBoJulapra, XycycaH, HUMa y4yH Oo3opiap ‘“‘unuiaiian”
¢xku “‘wnutamaiinn’? Wxrtucomguit cu€écatHuHr y €ku Oy TamOupiiapy HEMa YIyH
camapasin €ku camapacu3 Oynau? HWKTucommérnaru Kaiicum Yy3rapuiuiap WYKd
cababnapra kypa €xyJ XyKyMaTHUHT y €k Oy Kapopu Tydailiu ro3ara kenau, Aeran
caBoJUIapra >kaBo0 TOIUII UMKOHUHU OEpaJiu.

Wucturytnap y3u wuma? Typau aaBpiap TaAKUKOTUYHIIAPDH WHCTUTYTIAP
MOXMSTH Ba YJIAPHUHT (DAOTUAT IOPUTUII MEXAaHU3MHUHHM EPUTYBUM OUp Heya
tabpudaapau  acocnarannap. T1.Bebnen [32] wuHCTUTYTIapHU  KyHujaruia
tavpudnaran: “Uucmumymanap — 6y UHCOHJIAp yJapra amai KUirad XoJjaa TypMyII
KeuupaJuran ojatuii tadakkyp Ttap3u” &ku “Uucmumymnap YTMUIIIA COIUD
OyJraH >kapaéHiiap HaTvxacu OyiuO, yjaap YTMUII MIApOUTIapUra MOCJAIITaH Ba, Y3
HaBOaTHAa, XO3UPTH BAKT Tajabiapura TYJIUK MOCIalIMaras”.

E.OpaBapn tomonugan [60] “Hucmumymnap xynna®d uWHAUBUIYMIIAP
ylap/iaH XxaMmMa KoiJia Ba Xxap KyHH (holjamaHaaural Ba acocaH y3 HOEOIUTru OusiaH
TaBcu(aHaIUraH WXTUMOUN HebMmaTiap. HWHcTUTyTHIap anMainyB JKapaCHUHU
CoJIANIalITUPaau. Yap — KapopJap KaOyJl KUJIUII >KapaCHUHUHT sSKKAa TapTHOAaru
KapopJlapHU KOOI  Kapopiiapra aWjJaHTUPYBUM axXpaiamac KUCMU~, Jies
TabpudIaHTaH.

K. Xomxconnunr Tabpudnammya [55], “UHucmumymnap — anbvana, yph-oaar
€Kkl KOHYHUYWJIMK YEKJIOBU OpKald Y30K MYAJATid Ba OapKapop XyJK-aTBOP
HaMyHaJIAPUHUHT SPATHIIAIIUTA OJMO KEITYBUM MKTUMOHM TAIIKHIIOT .

NuctutyTtnapuu ky3 Owinan KypuO, ylapHH >KUCMOHAH XUC ITHO €ku yim4yald
oynMmaiiau. By WHCOH OHrm OuiiaH SpaTWITaH Y3ura XOC KOHCTPYKIUSAJAp, Ky3ra
KYypUHManaurad Mexanusmiaapaup. MHCTUTyTIIap HHCOHJIApHUHT MyalsH )KaMoacura
X0c OynraH TagakKyp Tap3uHU aKC STTUPAIH.

Wuctutytnapuunr sHa oup taspudu b.3.Munnep tomonugan J[.Hopt [46]
€3ran cy3 Oommaa KeATUPWITaH: “UuHCmumym/iap — VWHCOHJAp TOMOHHUJIAH UIILIA0
YUKWITaH YEKJIOBJIAp XamJa YJApHUHT y3ap0 XAMKOPJIUTMHHU TapKUOJIAIITHPYBUH
MaxOypyaml  oMuwutapu. bynapHuHr  Oapyacu  Oupraaukaa  JKaMHsIT — Ba
UKTHCOTUETHUHT YHIOBYM TAPKUOWHM XOCHIT KHJIaau .

FOxopuna KEJITUPUIITAH TabpudIap WHCTUTYTIAPHUHT acocuii
XYCYCUSTIApUHN Kampald oOJiraH XOJIiJa, YJIAPHUHT acocuil BasudamapuHU Xamja
PUBOXKIIAHUII KOHYHJIAPUHU aKC dTTUPAIN Xama KaMUSTHH PUBOMIIAHTUPHUII YIYH
WHCTUTYTJIAPHUHT MYXUMJIMTUHHA Tabkumnanau. IOkopupa kypcatunran Oapua
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XOJaTIapHl YMYMJAIITUPTaH XOJAa, HWHCTUTYTHHOHAIU3MHHHI XO3MPTH 3aMOH
TaJKUHJIAPUTa aCOCAH MHCTUTYTJIAPHU Kyluaaruda Tabpudriamn MyMKUH:

HNHCeTUTYT — )XaMUAT ab30J1apu ypTacugaru y3apo MyHocabaTiapHu 6enrunad
OepyBuUM pacMuil Koujaajgap Ba HOpaCMHI HopMajap TU3UMHU. NHCTUTYTIap acOCUHU
YHUHT TapKUOUH KUCMIIApU XUCOOJIAaHTaH HOpMaJslap TallKWII 3Tau.

Hopma — MHCTUTYyLMOHAI MyXWTAa WHIUBUUIADHUHT Y3 TaHJIOBHHM amMaira
omwmpuiga ¢GoHJanaHUIaAUraHl acocuid yHCyp XucoOmaHagu. Ymly yHCYp:
TapTHOHU cakjaml Ba3udacura sra; y3apo XaMKOPJIHKIAp TH3UMHUAA MaXOypHii
XaTTU-XapakaT OaXapuwiIMIIMHU Tanad »dTaau; IIaxciap XaTTH-XapakaTHIaru
WKTUMOUHM, HMKTUCOAUM, IOPUIMK CAHKIUSATa TasHyBYM MYyHTa3aMJIMK Xamja
MyKappapJuKHU aKC S3TTUPAAM; I[MIAXCHUHT TYpJiH BasusATIapAa Y3WHM KaHAan
TYTUIIU JO3UMIIMTHHH Oenrunaiian. Hopma aman kunumuM y4yH Tanald 3TUIaJura
TapkuO Oell yHCcypaaH ubopar:

¢ VHJUBUJUIAPHUHT TYPYXJIaHUII Oenruiapu,

MyKappapiuK OMHIIU (Kepak €KU Kepak aMac);
Makcaj;

HOpMa XapakaT/aa OyaraH mapr-mapouriap;
CaHKUusIap.

Axpatwirad ymOy 5 Ta yHCyp  HOpManap Typjapu, S’bHH XaMKOPJIHUK
CTpaTerusiCMHU, XyCyCcaH, HOPMaHUHT Y3UHU (TOp MabHOJA) Ba KOUJAJIapHU YEKJIaIl
MMKOHMHHU Oepaau. Hopma Typnapu Kyiunaruiapaad nOopar:

* ¢ o o

XaMKOPJIUK CTPATETUICH = O€JITK + MaKcajl + mapT-IIapouT;
Hopwma = 6enru + mykappapiauk OMUIM + MaKcasl + mapT-IIapouT;
Kouna = 6enru +MyKappapiIuK OMIIIA + MakcaJl + MapT-IIapouT + CAaHKIIHS.

[Maxapna €xu cynepmapkerga OUp-OUMpIapuHU WMYKOTraH KUPHILJIAPHU
KUIUPUII XAMKOPJUK CTpaTerusicura Mucoil Oynaau. byHna: WHIUBUAJAPHUHT
rypyxjaHum Oenrucu — Oup-OMpUHU HYKOTraHguK (pakTu; Makcaa - OMp-OupuHH
TONUII; MIAPT-IIAPOUT — YUPAIIMIL SXTUMOJIU IKUH OYJIraH Ky3ra TalulaHyBYM Hapca
€K1 OYIOMHUHT MaBXyJIJTUTH OYiaiu.

Toppok MabHOAAa HOpPMa KEJIMIIYB TYIIYHYacura Moc Kenaad. YyHKH
KEJIMITYB KYypcaTMacuHM Oakapuill yTa uXTuépuil xycycustra sra. Kounara yrumnina
KypcaTMaiapHu OaXapUIIHUHT HXTUEPUN XYCYCHUSATH WYKOJaau, sSbHU OyHAA
CaHKIMS UILTa TYIIA/IN.

HopMaHMHT WHCOH XaTTH-XapakaTWra TabCUPU XaKuJaru MyHO3apa
COLMOJIOTUSI Ba MKTUCONWMW HA3apus ypraculard 4YyKyp TapuXWil WIAU3ra sra
Kapama-Kapmuink Owian Oornuk. Cormoniornap HopMajga WHCOHJIAD XaTTH-
XapaKaTUHUHT yJapra TallkapuiaH OepuiiraH Ba 9K302eH XYCYCHSITra 3ra MyTIaK
HaTWXacuHu Kypaawiap. Homo sociologicus xarTu-xapakaTu yMyMaH >KaMUSITHUHT
HOpMATUB  TapkuOu OwinaH  aHuKiIaHaau. HopmamapHuHr  y3mapu  dca,
COLIMOJIOTTIAPHUHT (PUKpUTA KYpa, )KaMUSIT XyCYyCHSTIApUIAH XOCUJ OYJraH Ba yHU
TaKpop MILIa0 YMKapUIl Ba3u(pacuHU Ky3JIanIu.

HNkTucoguniiap sca KIaCCUK CUECHUN UKTUCOJ AaBpUIaH OyEH HOpMaJTapHUHT
OyHIal TaJKWH STWIMIIWATA KymuiaMmanamiap. UyHKH HOpMa TaHJall SPKUHIUTUHA
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ucTucHo 3Taau. Homo economicus 3 TaHaoBuaa, 1y *ymiagaH, HOpMa TOMOHUIAH
KYHUIaAurad  4ekJoBjapJaH  Xoiu. MKTucomuunap  mIaXC  TaHJIOBUHUHT
MHCTUTYIIMOHAJ YE€KJIOBUMCU cU(daTHIa HOPMAIIAPHUHT MaBXyJ]l OYIUIIMHU YMyMaH
MHKOpP dTaju. EKU HOpManapra OKWIOHA W30X OEpHINra, aHMKPOFH, yIapaa
TalIKapujaH OepuiiraH XaTTU-XapakKaT HAaTHUKACUHU dMac, Oalku aHenab emuneaw
MAHI08 HAMUNCACUHY KYPUILITA UHTUIIA]TH.

YMyMaH, WKTUMOUN TaHJIOB HA3apusACHlla HOpPMalap: OKWIOHA TaHJIAIl
HaTWxkacu cudaruga Kapaiaau. Kenuirysnap UKTUCOAETHAA 3¢a HOpMAJIap OKHIIOHA
XaTTHU-XapaKkaT OMUIU cU(aThia TaXJIWI KUITUHA/IH.

WNxtumownii TannoB Hazapusicu (JI.brrokenen) OupuHUYM ranma cuécuii TaHIOB
HaTIWKACUHU aKC HTTUPYBUYM Ba XVKYKOa KaWjJ dTUIaAuraH IOPUJIUK HOPMaHU
ypranagu. FOpuark HopMaapHU M30XJall YYyH OKWJIOHA TaHJIOBHUHI HEOKJIACCHK
MozenuaaH ¢oiigananunaan. XycycaH, Iy Hapca Hazapja TyTHIaauku, briokeHeH
yuyH cuécaT — UHCOHIap Oo3opaa dakar V3 ad3amiukiapura aman KWiral Xojja
TOBAapHU Xapu/Jl KWJITaHU CUHTapH, Y acoCua yjap Typiau MyKOOWII BapUaHTIApHU Y3
KaJIp-KUMMaTJapu OwiaH Kuéciarad XoJja, TaHJIaiIurad Mypakkad HHCTUTYIIHOHAT
xapaéH xucoOnaHaau. bomikaua aiitranga, HopMa Ba Kouaainap cuécatr 6o03opuaa
maxciuap ypracujuard ¥y3apo XaMKOPJIMK HaTwkacuja maijno Oynamu. BbyHnan
HOpMaJIapHU OaXOJalllHUHT HAaBOATJAru ME30HU — YJIAPHUHT camapaJiopiuru Keauo
yukaau. Hopmanap dakat ynap y3ura Xoc KaJp-KMMMaTra acocjaHTaHla caMapaiu
o0ynmub, skka MaHdaariapHd y3apo (¢dolganu Tap3dga aMalira  OLIMpHUIITa
kyMakJanraau [47].

WMxTUMOMII TaHJIOB Ha3zapusAcUra Xoc OYIraH OKWJIOHAa TAaHJIOB MOJENTU
éplamMHia HOpMaJIapHU TAJIKUH KWJIUMIIIAH (GapKiu YIapoK, KEJHIIyBIap UKTUCOAU
HOpMajapra aman kKuiuinga (OyHJa HOpMayiap TallkapuaaH Oepuiirad) 3K30TeH
XUCOOJIaHUIIINTA KapaMal, OKUJIOHA XaTTU-XapaKaTHUHT OMUWJIMHUA KYPUIIHUA TaKJIA(}
staau. bynnaii 6up Kapaijga y3ura Xoc XyCyCHsITra sra OKWJIOHA TaHJIOB HAaTHXacH
XUcoOJaHMaraH HOpMallapHU Oa)kapwill, OKHJIOHA XaTTHU-XapaKaTHUHT IIapTura
aitmanaau. AMMo 0o030pJard OMTHUMIIAP WINTHPOKUYMUJIAPUHUHT OKWJIOHAIHMK Tanadu
yii0y Y3ura XOCIUKHU U30XJIalll HMKOHUHU Oepaju.

KenumyBmap wuKTHcOAM HOpMaHW 0030pJa HINTUPOKYWIAD TOMOHHUIAH
UCTaKJIap Ba a(3aUIMKIAPHUHT Y3ap0 TAJIKUH STUJIUIIM Y4yH 3aMHH cudaruma
Kypub unkumHu Takaud staau (2.1-xansan). llly Hykran HazapmaH HOpMmara amain
KWIMII [axc y4yH V3 Makcamjmapu (signaling) xakugaru xaOapiapHU
KOHTpareHTraya erkasuml ycynura amnnaHagu. [llaxcmap y3 xarTu-xapakarura
HUcOaTaH OUp-OMPUHU MCTUCHO ATYBUM TayabjapHU MYBO(DUKIAIMITAPUIN Ba V3
TOMOHJIAPUHUHT XapakaTjapura HucOaTaH UIIOHWIM (PUKPJIApHU OUJIAUPHUIITA KOJIUP
oynmaii komagu. KypuO uyukwiaétran EHAamlyB JouWpacuaa  KeJUIIyBjap
HUCOATUHUHT KyHUJaru BapuaHTIapu TaX, I KUITMHAIH.

1. Dkcnancus — yHAa y3apo XaMKOPJIMKHU TAIIKWJ KUJIHUII WTapu OOIIKa
KEIUITYBIAp YCTYBOPJWK KHWJITAaH cOXajdapJard KeJIWIyBiapJaH OWPUHUHT
HOpMaJIapy acoCHJIa amalira OIaguraH KeTuInyBiap HucOaTu. Macaman, cuécuii
coxa cuécuit 0030pra aiIaHUIIM MyMKHH, OyH/1a (GyKapOJIMK KeJUWIIyBH HOpMaiapu
0030p KEeNMUITYBH HOpMalapyu TOMOHHIaH CUKUO YUKAPUIIAIH.
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bo3op KenmumryBUHUHT 3KcmaHcuscu VyTa xaBhmau, y OOWIMKHUHT YTa
HOMYTaHOCHUO TaKCMMJIAHMIIUIA Ba YHJAH CUECUH XOKUMHUAT OMWIM cudaruia
¢doiinananumra onubd KeiaraH XoJja >KaMHUAT PHUBOKJIAHUIIUHU OapKapOpJIMKIaH
MaxpyM 3TajH.

2. Vpunuw — yHaa Oup ¥y3apo XaMKOPIUKHHUHT Y3 OUP-OMPUHU HCTHUCHO
ATYBYM HOpMaJlap acocHJia amajira OLIMPWIMIIM MYMKUH OYJraH KeJullyBjap
HucOaru. lly Hykram HazapaaH uink 6op K.Oppoy ToOMOHMIAH TaJKUK STHITaH KOH
TommupHil OyHra ailHaH mMoc mucon Oymamu. 'anm myHpmaku, KOH ojarna Iyjira
(6030p kenuuryBH) €KUM OMpPAAMIIMK HyKTau HazapAaH Oemyl (QyKapoauK KEIHUIIyBH)
TOMIIUpPUIAAN. YIIOy HOMYTAHOCHOJHMK IIAaXCIapHUHT KOH TOMIIUPHII FO3aCHaH
¥3apo XaMKOPJIUTH1a HOAHUKIMKHHUHT I0KOpH dapakacuHu Oenruinad Oepaau.

3. Mypoca — yHaa Typiu KelWUIyBiap Talabiapu YpTacuaard 3HUIIUSTra
O6apxam OepyBuM STHJIyBUYaH HOpMajiap HaMOEH OYIaJuraH KeIWIIyBiIap HHUCOATH.
Macainan, xap KaHaai pekjiaMa KamIlaHuscu 0030p KEJIMIIYBH Ba MKTUMOUN (PUKp
Tanaliapu ypTacuaard MypoCaH! TONMIIHHU Ha3apja TyTaau. YOy MKKH KeJUIIyB
Vpracumaru mypocara OOIlIKa MHCOJI — KYp-KYpoHa HUCTEHMOJ, OyHIa IIaxc ¥3
MCTEbMOJ TaHJIOBUJA TOBAap €KUM XMU3MATHU HCTEHbMOJ KWIMILIAH (OUTaTHINKHA
OLLUPHUILIHYU MAac, OaJIKU y UCTEbMOJI KWINII Ty(aiyin Kyiara KUpUTaaurad Xypmarra
SPUILIHUILIHYA Ky3IauIu.

2.2. PacMuii Ba HOpacMuii HOpMAJIap Ba YJIAPHUHI IHAKJJIAHULIH

WNucturynmonamu3m  acocumnapugan  Oupu  J[.Hopt [46] wHCTHTYTIAp
TapkuOuJa yJaapHU Y4 aCOCHIA KUCMTa ayKpaTaIu:

- pacMuii Konjganap (KOHCTHUTYLUsJIAp, KOHYHJAp, CyA KapopiapHu, MabMypHil
XyoKatiap Ba 0.);

- HopacMuil HopMaiiap (aHbaHanap, ypd-oaariap, HoKTUMOUHN AP TIUINK);

- Koujajapra aMmajgl KWIMHHUIINHA TabMHUHJIOBYM (CyaJiap, MOJIMIUS Ba X.K.)
MaxOypJall MexaHu3MIIapu (MacajiaH, *a3oJall TU3UMH).

“UHCTUTYT HUHT IOKOopuaa KenTupwirad tabpudu (2.1)man kenu® 4YMKuUO,
WHCTUTYTJIAP WHCOH TOMOHHUJAH OHIJM pAaBUIIJIA SpPaTUITaH TYpIUd XyXoKatiap
(KOHCTUTYLIMSUIap, KOHYHJIAp Ba X.K.) KYpUHUIIUJATH pacMmuii, “‘€3unran’
Kounanapaa udonananumm mymkuH. [y Ounman Oupra ymap ymymumii KaOyi
KWIMHTaH [apTJIMINK, XaTTU-XapakaT KOJEKClapH, S’bHU HOpacMui, “‘€3mnamaran’
HOpMaJlapia HaMOEH OynaauraH, >KaMUSITHUHT Oapuya coxanapura Kupub® Oopuo,
aHbaHanap, ypd-onmarnap kypuHuiiuaa €xkyd OOIIKAa IIaKiaAa amMall KWIMHAIuraH
WHCOH OHTMHUHT MaxCYJIMHH Y3Ua HAMOEH STUIIN MyMKHH.

Arap pacMmuil Kouganap TU3UMU UHCOHJIAp (JaBJIaT)HUHT KOHYH M>KOJKOPJIUTH
(daonuATUHM Y3WJa aKC STTUPCA, Y XO0J1a HOpAaCMUN HOpMajap TU3UMHU Kal Tap3aa
HIaKJUTaHaIU, JeTaH CaBOJ TYFUIIA]IN.

T.Beb6nen [32]HUHT KOHIEHIMSCUTA KYpa, HWHCTUTYTJIAPHUHT Y3TapUIIH
Tabuuii TaHma®d oONWII KOHYHUTAa MYyBOPUK paBuiiga Kedaau. IHCOHHHMHT
KAMUATIATH XaéTH, XyIIU OOIITKa Typaaru Xaét kabu — Oy sman yayH Kypariuli Ba,
¥3 HaBOaTuja, TaHjgad OJMII Ba MOCHAIIWII. YHHUHT (UKpUYA, WHKTUMOUM Ty3yM
HBOJIIOLIMACH WXKTUMOMM HMHCTUTYTJIApHU TaOWMUN TaHiald oyuml kapa€Hu OYau.
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2.1-o1caosan

b030p HIITHPOKYMJIAPUHMHT Y3aP0O KeJHUIIYBJIAp O0YHHUYA XaTTH-XapaKaT/JIapu HopMacu™*

Kenumrysnap XarTu-XapakaTHUHT aCOCHIl HOpMacHu Kenumrys Ax06opoT Bakr (xo3up, yTMum | daonusaT coxacu
XHUIIH PEeIMETH MaHOau Ba KeJIa)kaK) (mmcomn)
bozop bomika maxcimap AXTUEXIAPUHU KOH- ToBap Ba myn Hapx XO03Upru BaKTHU Kiaccuk 6030p
Canoatra xoc JUPUII OpKaIH (DO TATMITMKHHA OIIUPUII Hazapjaa TyTHII
WNupycrpuan Nminad YUKAPUIL Y3JIYKCH3JINTH, TexHonoruk Cranpaptnap | butumnap kenrycunu | XapOwuii caHoaT
XaMKOPJIMKHU TEXHOJOrus Tajabiapura KUX03J1ap XO3UPIH 1aBpra akc MaXMyHU
OYHCYyHIUPHII OPKATTU TAbMUHJIANIN STTUPUIIL
AnbaHaBuit AHbaHaNapHUHT TAKPOPJIAHUIIMHK | Y TMHMIITA XOC Opnatnap, butumiap ytran Owuna
TabMHHJIAWM; KATTAINK TAMOWHIIN Oynran Oyromiap | aHbaHaIap JIaBpPHU aKC dTTUPHUIILI
xucoOaHaIu
DyKapoIuK XKamoasuii MaH(paaTnapra OyHcyHuIl, Wxtumonit KOHYH XO03Upru gaBpHU Cuécuii xaér
Mmyikan - [lapeto ontumym 0ok HazapJa TyTUUI
Woxtumonii Mamxypiukka SPUILUIIL, »Kamoar Hydysnu [HyB-nyBnap XO03Upru gaBpHU OmmaBuit
¢buxp YbTUOOPHHH KajI0 FTUIIT Oyromuiap Hazap/a TyTHUII ax6opor
BOCHTAJIapH
Woxonnii Vxmamu  #yk, 6eTakpop  HaTHXara HxTupo HxTunop Jluckper BakT Wxonuii paomust
¢daonusT SPUILLIUII
OKOJI0THuK Tabuar Ounan yHFyHJIANIyB, SKOJOTHUA TaGuar ATpod — BakTHuHT TaOuar
Tanabnapura OYiCyHIUpPHUIIT oOBeKTIapu MYXHUT JaBPUMIUTU: TaOUH Myxodaszacu
XaKuara JaBpUAITUK
axoopor

* Manb6a: Oneiiank A. Hopma kak 6a30BbIif 2ieMeHT HHCTHTYTOB / Bonpock! skoHoMuKkH. — M.: 1999, Ne2, ¢.142.
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NucTuTyTnap — WHCOH >KaMHSITH Ba WHCOH TAaOMATHMHHWHT PUBOXKIIAHHUIIIA
JABOM ATUIIM Ba LIy HYKTau Ha3apAa dPULIWITAH TAPAKKUETHU YMyMUN KYPUHULIAA
SHT KYI MOCJAIIrad Tagakkyp Tap3uHU TaOMHM paBUIIIA TaHJIAI Ba WHIUBUJIAPHUA
KAMUAT PUBOXKJIAHUIIM OWJIaH H34YWI Y3rapu0 TypajauraH SHIU IIapoOUTIapra
MaXOypuii  MocHamITUpuIn  skapa€uu, jgevum MyMmkuH. [ysagaid  xkuiauo,
T.BeOneHHUHT TaTKUHUAA WKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOKIIAHUI (“UKTUMOUM TY3yM
ABOJIIONMACK) TYpAW XWIJard WHCTUTYTJIApHU ‘‘Tabumii TaHimamr’” KapaéHUHU
amasra ommpuil cudaruaa HaMmoEH O6yaau.

T.Bebnennunr nykran Hazapu O.Xaliek°HUHT Kapanuiapura sKiH. XaieKHIHT
¢dbukprya, KaMHUATAA Kapop TONTaH axJIOK KOWJajaph Ba HOPMaJapWHU TaHJIAITHHA
OMOJIOTUK TaHJIOBra KUEciam MyMKAH. YHUHT (UKpU4a, paCMUN Koujanap OwIaH
Ooup Karopna (aHbaHamap Ba yph-omaTiiap KYypUHHUIUAA) HOPACMHUA HOpMAaJapHUHT
MaBXKyJl Oynuim 1y OuiaH MIapTIaHTaHKy, “‘TaHaad oW >kapaéHu/Ia, MaKUIaHTaH
yp-onaTinap Ba axjokaa XakKUKUM XoJiaTjap COHM XUcoOra OJMHUIIM MYMKHH —
WHIUBUJIAp KaOyJnl KWIMIIM MYMKUH OYJaraH HapcaiapiaH KyIpok; OyHHHT
oKuOaTHaa, aHbaHa MabJIyM KUXATJapja WHCOH OHTHJIaH YCTyH Typaau”. JKamusr
KaHYaIMK KYII XWIMa-XWIUIMKKA WY1 Kyica, WKTHMOMH Makcaara MYyBOGMHK
MHCTUTYTJIAPHU TaHJIa0 OJIMII IIYHYAIUK camapalii Keuaju.

FOxopuna kentupuiaran GuKpiapjaH Keamd YMKaIuKu, arap paCMHUii Kouaaaap
CyHBUN Tap3aa Yiinad TOMWIMIIK Ba MaxOypaH KOpUH STUIMIIM MYMKHH OYiica,
@.XaleKHUHI TabKU/JIAIIA4Ya, HOPACMUKA HOPMAJIAp “‘MabiayM YTMHUILJIATH BOKeauap
OwiaH OenrwiaHagy, JEKWH Oupop-OMp Ty3wiMa €KA MojJen (MHCTHUTYLHOHANT
MaTpULA)HUHT OHI'CU3 Tap3[a Y3WHU—Y3W TAlIKWJ ATUIIH >KapaEHUHUHT TapKUOWIA
KHCMH cudartuaa makuianaan’”’. borikawa aitranga, HOpacMHid WHCTHTYTIAp —
MApTIWIAK, V3UHU—Y3W KYJU1a0-KyBBaTJIOBUM, YYMHUYM TOMOH (JaBJjaT)HUHT
apananryBucu3, ¥3—y3uaad Oakapuiiaurad Kouaanapaup.

Tabkumiam JI03UMKH, ‘“IBONIONMS’ artaMacuaaH Qoimanianuica-na, Tabuuit
TaHJIOB HA3apHACH U3YHMJI MHCTUTYIMOHAJ Y3rapuiuiapra Hucoaran xamMmma BakT XaM
KYJmaHuaMan i, YyHKY 9HT “SXIIM’” MHCTUTYT XaMMa BaKT XaM sIIOBYaH OyIMaiu.
NKkKkvHYM TOMOHAAH, WHCTUTYTJIIAPHUHT OUp XOJaTJaH MKKUHYM XOJjaTra JOWMUN
paBHIIIa YTUIIM XaMMa BaKT XaM TalllKd OMUJIJIap TAbCUPH OCTHIa KeuMaau. bab3u
WHCTUTYTJIAp HOPMATHB Tap3fa MyCTaxKaMJaHWO, HOpacMUW TypAaH pacMHM
WHCTUTYyTIApra aiiaaHaau, OoOIIKamapu 3ca, pacMUN HMHCTUTYTJIAp cudaTuigaru
aBBAJITM aXaMHUATHHU UYKOTHUO Ba XyKyKHU TU3UMIAH YMKApWITaH X0JiJa HOpacCMUM
KYpUHUIIra 3ra OYJIUIIN MyMKHH.

Amanmuérra Kypa, Kyn XojamiapJa HOpAacMHUM HOpMajlap JKaMuATIA
“TapTMOHK” TabMUHJIAIIIA PACMHUI KOMAAapra HUCOAaTaH FOAT KaTTa pojb YiHAUAM.
byHra kaTop oMuiap Xxu3Mar Kuiaau:

1. Xap kanmait >xamustaa GaoUSTHUHT aIOXUJIa COXallapyu pacMui Koujasiap
MaBxXys OynMaranga (akaT HOpacMHil HOpMayiap OWjaH TapTHOTa COJMHAJAUTaH
Ba3UATHU Ky3aTHUII MyMKHH. XY>KaJUK IOPUTHILIHUHT )KaMoa LIaKIU Maio Oymuim
JaBpuaa YpPYFIOILIUK Ba yJjap ab30Jiapu ypracujard MyHocabaTiap €ku madus

6 Xaitex ®.A. INTaryonas camoHanesHHocTh. Omubka conuanusma. — M.: Hooctn, 1992, ¢.133.
7 Xaitex ®.A. INaryonas camoHaaesHHocTs. Omubka conuanusma. — M.: Hooctu, 1992, c. 20.
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(KpUMHHAI) TypyXjgap YpTacHaarnm MyHocabaTnap, Y30eKMCTOHAAa Maxajazia
AIIOBYM aXOJM Opacuja KeHI TapKajiraH ojariap Ba Koujaiap OyHra mucos 0yiauo
XU3MaT KAJIaIu.

Kounanapra 3apypat xamMmma BakT, OUTTalaH Kyl CyObEKT MaBxya O0Yiu0, ynap
Ypracuna Oab3u MyHocabaTiiap o3ara KeiraH TakAaupja, TyrFuiaaau. byHnia
CyOBEKTIApHUHT TYPJIHM TypyXJIapujard Kouganap Oup Xus Oynuim xam, ¥3apo
AKKOJ (apK KWIHIIKA XaM MyMKHH. AJIOXU1a oujia €K aJIOXH]Ia )KaMoa JOUpacUIaru
MyHoca0atiap aHa HIyHJAd KOouAajlapra SHI OJJAHM MHUCOA OYiInO XU3MaT KUJIaaH.
Ouna poupacumard MyHocabaTiap HOpPaCMUWIWMIMYa KOJaAW, >KaMOAHHWHT
KapuHaonuiap OynmaraH ab3ojlapu ypTacugarn MyHocalaTiap 3ca, aKCapusT
XoJulap/a ImapTHoMa EKkd OomKa XyxokaT KypuHHIIHAA ((QyKapoduK KOAEKCcHIa
JaBjaT I0MpacHuia) pacMui Tap3aa MyCTaxKaMJIaHH.

2. Hopacmuii HopMamap kaMHUsTAa pacCMUi Koujiajgapra HUCOAaTaH aHYa OJITUH
naigo Oynmub, KYm >KMXaTIaH pacMUM, KOHYHYWIMK OWJIaH MyCTaxXxKaMJIaHTaH
HOpMaJIap Y4YyH acoc OynuO xu3MaT Kwiau. Hopacmuil HOpManapHUHT pacMuid
Koujanap cudatuga MycTaXKaMJIaHHUIINTa WCTaNraH MaMJIAKaTHUHT Tapuxuaa
KYTI71a0 MUCOJUTAPHU yUPaATUIIl MYMKHH.

2.3. UHCTUTYIIHOHAJI MATPHUIIA

WucTuTynmonan matpuiia coruoiiorus (anu joupacuja HILIIad YUKUITaH
0ynu0, yHaa COIMOJIOTHK TylIyHYanapaan goiigananmiaan. AMMO yiiOy KOHIIETIIUS
KAMUSITHUHT Oapua coxajapuja, Iy >KymJlaJlaH, MKTUCOAUETIA Xamja XYKYKui
YKapaéHIapHU TaxJIWI KWIMIA KYJUTAHWIAIIA MYMKHUH.

[Ilyan xucobOra onuO, WHCTUTYIMOHAJT MATPUIIAHUHT HUCOATaH SHTH
KOHIIENIUACUHU KYpuO uukamMu3. MHCTUTYyIMOHAN MaTpUIAHUHT Hazapuil FOsCH
KAMUSITHU TaxJIWJI KUJUIITa HUCOATaH TapKUOMU-TU3UMIIM EHIANTYBHU amMalra
OILINPAIH.

WuctuTyrmonan Marpuiia — TapuxaH OapKapop IIaK/JIaHTaH, acTiaOKu
JABJIATIAPHUHT Mai0 OYIUIKM Ba Oapya KEHUHTH MHCTUTYIIMOHAN Ty3WIMAIAPHUHT
PUBOXIIAHUIIMHU Oenruinad OepraH, y3 HaBOaTHAA, MOXHMITH XaMOH CakKJIaHUO
KOJITaH OWpJIaMud MOJEIIHU TaKpop SPaTUIITa XU3MAT KUIYBUM AaCOCUN MKTHUMOMM
MHCTHUTYTJIAp TU3UMHU.

By epna uHCTUTYTIAp COIMYM SIIIOBYAHJIMTUHUHT TAIIKW IIApoUTiIapu OuiaH
mapTJIaHTaH KaMUSAT ab30Jlapu YypTacuaaru MyaistH Ba MyKappap ajokajiap TU3UMHU
cuatuaa TymyHunaad. YOy xosiaTAa Tral WHCOHHUHT TaKpop IIAKJUIAHUIIWHU
TapTUOra COJIyBUYM MKTUMOUM MHCTUTYTIAp (yJap >KymJiacura ouja, CaJIOMaT/IUK Ba
OolllKa WHCTUTYTJIAp KUpaau) XakKuja osMac, Oallku JaBJATIIAPHUHT TaKpop
IIAK/UTAHUIIA Ba WXXKTUMOMM Xa€THUHI aCOCHM COXaJapuHU TapTUOra CoJxyBuYd
WOKTUMOUM MHCTUTYTIIAp XaKuaa O0pMOKIa.

NuctuTyTnap >KaMUSTHUHT YHHHT Tapuxui OapKapoOpiuTrd Ba WKTUMOUN
SAXJUTIUKHUHT TaKpop M[IAK/UIAHUIINHU TabMHUHJIOBYM Y3Ura XOC TY3WIMIINHU
(koObupracuHu) XOoCcWJI Kujaau. VHCTUTYyHMOHAN MaTpuila 4Yu3Ma KYpPUHHINNAIA
KAMUATIA TEHT axaMUATIM MaBKeHM Jrauiad TypraH SroHa yura: CHECHH,
UKTHCOIUN Ba XYKYKHH COXaJIapHU OWPJIAIITHPYBYH FOKTUMOWN IMAKa cudaTuaa
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Cuécuii coxa HN:xTuMomnii coxa

Hucruryraap

HNxTucoaui coxa

2.1-pacm. aMUSITHUT HHCTUTYIITHOHAJ MATPULIACH.

HaMo€H oTwirad (2.1-pacm).  Acocuit  marpunanmap [30] C.KupauHaHuHT
“NHCTUTYLIMOHATT MaTpULiajgap Ba POCCUSHUHT PUBOXKJIAHUIIN KUTOOWJIaH OJIMHTAH.
bupok ymnapra ailpum y3rapTUpHILIap KUPUTHITaH, XyCycaH, CHEcUil Ba Ma(KypaBHii
coxanap OMpIAIITUPWITaH, YyHKHU KaMusATAa MadKypa KYI )KuxaTaaH OOIIKapyBUd
cuécarunusiapra OOFnUK OYynuO, ynap (aoJUSTUHUHT HATWOKaIapujiaH Oupu
xucobiaaHaau. Marpuiaga KTUMOMI coXa alloXU/1a aXXpaTHJIraH Ba HHCTUTYLHOHA
TA3UMHHU IIAKJUIAHTUPHUILIA Y KaTTa pOJib YUHANUIH.

MarpunanapHUHT acoCUil Ba KyUIMM4Ya WHCTUTYTJIAPHUHI MYyausiH TYILIaMHU
OwiaH TaBCU(IAHYBUYM WKKUTA Typu MaBxXya — FapOuil (0030p, EMOKpATHK) Ba
mapkuii (OyHpykO03/1MK, TUKTaTypa EKU AECIIOTHS) MaTpHUIiaIap.

2.4. UHCTUTYIIHOHAJ Y3rapuuuiap Ba MHCTUTYTJIAPHUHT
y3apo OOFIMKJINTH

WNuctutyTnap KaHaai MuiaéTraliMTiHY, HUMa YYyH ylap acpiap MoOaiiHuga
Mapxys ~ OynMIIM Ba  PUBOXKIAHUIIMHMU,  YJIApHUHT  “Xa€tuilmuru”  €ku
OapKapOpJIMTMHU TYLIYHUII YYyH WHCTUTYLIMOHAN Y3rapuuuiapra Oju0 KelyBuYd
cababiapHu YpraHuO YUKHUII JTO3UM.

JKamMusTHUHT pUBOXKIJIAHUI KapaCHUJa UHCTUTYTIAP MIAKIMHUHT Y3TapuIld
pyit Oepanu. Arap pacMuil KouaaiapHu y €ku Oy KOHYH, (hapMOHHU KaOysi KUIUO
y3rapTupuil  MyMKUH Oyica, aHbaHaiap Ba ypd-omarinapaa udoanaHaguraHd
HOpPACMHI YEKJIOBJIApHU Oup KyHAa y3rapTtupubd €ku Tyratud Oynamaiiau. Yimap sHa
Y30K BaKT aMaJl KAJIUIIAA Ba KAMUSAT PUBOKHUIa TAbCUP KypcaTUIIAa AAaBOM 3TaJlu.
bupox MHCTUTYIIMOHA TU3UMHHUHT y3HUJa JOMMHM paBUIIAA y3rapuuuiapra 3XTHEXK
Ce3uno Typaau.

T.BeOneHHUHT TabKUAJANINYA, WHCTUTYIIMOHAN Y3rapUIJIAPHUHT aCOCHM
cababu MIaKJJIaHTaH WHCTUTYTJAp OWiaH Yy3rapraH MIapoOWTIap, TAIlKd MYXHT
¥pTacugaru y3apo HoMyBo(pukIuk xucodnanaau [40].

J.Hopt [40] wuHcTuTynMOHan Vi3rapumap cyObekTH cudaTuia sSKKa
TapTUONaru TaJIOMPKOPHHU, WHCTUTYLMOHAN Yy3rapunuiap manOau cudaruga sca
HapxJiap HucOaTuaaru (pyH1aMeHTall CUDKUILIAPHU aXKpaTa/iu.

V3rapummap MexaHusMH KyHuJarudya: HUCOMII Hapxmap —TapKuOMarm
CWDKHILIIAp MIUIA0 YUKAPUILI OMWIJIAPUHUHT HapXJapH ypTacujard HapX YJIylIura,
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ax0opoT KuHMaTHra Ba TEXHOJOTHSJIApJAAru y3rapuiuiapra TabCUPHH Hazapa
TyTaau. Ymly y3rapuluiapjaH aipumiapd 3K30T€H Xycycusitra sra (MHKUPO3,
SIUAUMUS Ba X.K.), OMPOK aKcapusT y3rapuijiap SHIOTEH Xycycusitra sra O0ynuo,
WHCOHJIAPHUHT JKOpUH (aoNMsITH KEHraluIM HaTWKaJIapUHU aKC OSTTUPAIH.
Hapxunap aucbarunaru dyHaaMeHTal y3rapuiiap BakT YTUILA OWIaH XaTTU-XapaKaT
ACKM OJATJIApPUHUHI  y3rapuild Ba HMHCOHJAp TOMOHHUIAH  XaTTU-XapakaT
CTaHAAPTIAPUHU XOCWJI KWJIAJIUraH OMWUIAPHUHT arjiad eTWIMILIUTa OJU0 KeJaaH.
bupok, Hapxnap y3rapuIIMHHHT FOsUIapra TabCUPH Japa)kacu TYFPUCHIArd Macasa
X03Upya KaM YpraHuraHInuruaya KoJIMOK/Ia.

J.Hoptaunr ¢ukpuua [46], Madrypa MHCTUTYIIMOHAT Y3TapHIUIAPHUHT sHA
Ooup manOam xucobnmanaan. Madkypa neranaa, y HHCOHJIAp yJap OpKaiau arpodaaru
olaMHU KaOyn KWiaguran Ba OaxonaiiiuraH CyOBEKTUB MOJCIHHU TYIIyHAJIH.
MadxypaBuii MaWJUTHK XaM UKTACOAMH XUCOO-KUTOOIapIaH XOIH AMAcC: OJJaMHUHT
CyOBEKTHB MaH3apacu KUMHUHTAMDp Goiain UMKOHUATIAPUHU Yerapasaiiu
KaHYaJuK Karra OyJca, yHH KadWTa KypuO YMKHUIIIAH MaH(aaTIopJIMK MIyHYAIUK
Kywin Oyinaiu.

[Mynaait kuamb, MHCTUTYLUHOHAT Y3rapuiuiap TEXHUKAa TapaKKUETH, SHTH
0O030pJapHUHT OYMJIMIIM, aXOJM COHMHMHI YCHUIIM Ba XOKa3ojiap, SbHU YyIiap
HaTIWKACHAA TalIKWIAM Ba MHCTUTYLUMOHAN ¥V3ap0 XAaMKOPJIUKHUHI WJTapu
MyBadPakusaTiv GaoquAT IOPUTraH ajloxujaa Imakmwiapu “‘doigacus”  OYnuo
KOJIaJIUraH >kapa¢Hiap okuOatuja 103 Oepullld MyMKHH. SIHTM pacMuii HOpMmasap
VpHura Oomkanapu KaOysl KWJIMHAIUM, HOPACMHI HOpMallapra amaji KHJIaJuraH
WHCOHJIap COHU KaMmaiiub Oopuliy OuiaH yjap acta-CeKuH HYKoaub Gopasu.

WuctuTyTnap maio OYIMIIMHUHT V3Ura XOC XUXATJIapu MIyHAAKW, yJap
V3napu naijgo OynuIMaad aBBaj amaj KWIraH HOpMajiap Ba Iapoutiiapra OOFJIUK
xucobnanaau. Ly tapuka, xap KaHnaid STHTM WHCTUTYT, MaBKyJ HKTUCOAMMN EKU
MOKTUMOMH MIapouTiap (MHCTUTYIIMOHAJ MaTpHUIla) TOMOHUIAaH Oenruiad 6epuaim.
NHcTuTynroHan y3rapuuuiap ce3wjiapcu3 Tap3Ja KeuuIlu XaM, €KW y3rapuuuiap,
KAMUATAATH MaBXKyJ WKTUMOUM-UKTUCOAUN TU3UMHUHT Te€3[a TaKOMHJLIALIYBUTa
OJINO KETUIIN XaM MyMKHH.

NHCTUTYUHOHAN y3rapuiuiap 3CKM Ba SHI'M MHCTUTYTJIAp ypTaculard ys3apo
OOFJIMKJIMK XYCYyCHSTH XaM KatTa pouib yitHaiiau. J[.HopT OOFMMKIMKHUHT Kyiuaaru
TypJIAapUHU TabKuIanu [46]:

buprHYNCH — PUBOXKJIAHUIIHUHT aBBAITH HyJIura OOFIUKIMK — YyKyp aJlOKa,
SHTM MHCTUTYTJIAPHUHT (paKaTTMHA 3CKA MHCTUTYTIAp HErU3uJa maiao OYIuIIMHUA
TabMUHJIOBYM SIHTY UHCTUTYTJIAPHUHT 3CKU MHCTUTYTIApra Kywin OOFJIMKIIUTH.

WKKMHYUCU — MYTJAaK SIHTU HMHCTUTYTJIAPHUHT Taiao Oynummra OYIUIMK
MaBKyAJIUTH OpKAJIA OeNruiaHaJiurad HucOaTaH KaMpoK.

BOFNIUKIMKHUHT yIIOy MKKU TYpU 3BOJIOLMOH XYCYCHSATra 3ra, YyHKH 3CKHU
MHCTUTYTJApAaH SHCM MHCTUTyTJIapra YTHUIA HW3YWUIMKKA aMal KWIMHAOW.
OBOJIIONMOH  y3rapuiuiap S>KUJAUNN HWKTUCOAWM Jap3ajap coaup OyiMaraH Ba
VJIAPHUHT XKaXOH UIUTA0 YHKAPUIIUIATH YIYIId YCTYH OYyiran 06030p MKTUCOAUETH
PUBOKJIAHTAH  MAaMJIAKATIAPHUHT  WMHCTUTYLHMOHA  THU3UMJIapuUra  XOCIHP.
W3uunnurura Kapamaid, 5BOJIIONMOH ¥y3rapunuiap cudar KUXaTAaH WIrapu
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CIUDKUIIAPHA UCTHCHO 3TMaiAN — MUKAOpHii-cu(at y3rapuiuiap IuajieKTHKAcu V3
Ky4uuJa KoJaau.

J.HopT ToMoHM1aH a)KpaTHiiraH OOFIMKIMKHUHT YUUHYU TYPH — 3CKHU Ba SIHTU
UHCTUTYTIAp Yypracujga SKKOA aloka (OOFMUKIMK)HUHT MaBXyJl SMACIUTH —
MHKWIOOMH xycycusitra sra. MHKuUI00ui y3rapunuiap >KaMHUsST PUBOXKITAHUIIIMHUHT
aBBAJITH Y3rapuill YA3UFUra amall KWIMIIHA Hazapia TyTMailau Ba Tadakkyp Tap3u
oJlaTjapy Ba aHbAHAJIAPUHUHT TyOaH Y3rapuiiy OujaH Ky3aTUiIaau.

XarTo HMKTUCOIWW TH3UM CaMapaJOpJIMTUHUHL OIIMIIWTA XWU3MaT KHIyBUYU
MHKWIOOWI y3rapuuuiap xaM axOJIMHUHT KyIiad TrypyxXJapu YYyH OKUIIAN
WOKTUMOUN OKUOATIapHU KENTUPHO YUKApUIIM MyMKHH. ByHra Oup sSIKKOJI MHCOI
tapukacuna XV-XVIII acpnmapma Axrimusiga pyi OepraH arpap coxajgarum TyoO
Oypununuiap Ouian OOFIMK HHCTUTYLIMOHAI Y3rapuIIapHA KEITUPUII MYMKHH.

Pacmuii xouoanap ea nopacmuii mopmanapuu mysoguxiawmupuu. Pacmmii
KOMJanap Ba HOpAacMHUIl HOpMaJapHUHT MYBO(MUKIAIITUPWIMIIN KaAMUSATIA MYXUM
poJib  VilHAWAM, YYHKH Y HWHCTUTYTJIAp MaBXyd TU3UMH  (PAOJUATUHUHT
caMapaJIopJINTura Karra TabCup KypcaTaiu.

Opatna, wHCOHNAp Oab3aH MHCTUTYTJIAp TApKUOWM YHCypiapujaH Oupu
XMCOOJIaHTaH jKa30jlalll TU3UMUHUHI CaMapaJopiidrura 3u€H eTKasraH XoJjjaa
A30JIAIHUHI aHYya [OMIIOK IIAKJUIJApUHU Ha3zaplla TYTYyBYM HOpPMAaJIapHU
PACMUIIAIITUPHINTa HHTHIAJAIAD. YIIUM JKa30CHHH OEKOp KHIIHII TYFPUCHIATH
0axc-myHo3apanap OyHra mucona Oyiaau.

KenummoBYMIMK HAaTH)KAacUa MHCTUTYLIMOHAT HU30 KEIHO YMKUIIN MYMKHH.
bup Xxonarna, MHCTUTYLIMOHAI HU30 X€4 OWp Y3rapuIlcu3 MHCTUTYTIAPHUHT Haiigo
Oynuiura, OOmIKa XoJlaTga 3ca camapacu3 Oyica-ma Oapkapop Xocujaiap —
MHCTUTYLIMOHAJ TY30KJIapHHUHT a0 OyIumura oauo Kenau.

OCKM Ba SHI'M WMHCTUTYTIAp YpTAacHJard WHKWIOOMI OOFIMKIMK Joupacuaa
yJap PUBOKIIAHUIIMHUHT YUYTa SXTUMOJIMN NYJIUHU TABKUJIALI JIO3UM:

e OUPUHYUCH — MaBXKYyJl MHCTUTYLIMOHAJ MaTpullara Kapama-Kapim Oyirad
pacMUi MHCTUTYTIAPHUHT Mai10 Oyaumm (oaaTaa, XxaMmma >Koijia 9yKyp UCI0X0TIap
JIaBpuaa, MacajaH, YTUI MKTUCOAMETHIA KOHYHIIAp, (apMOHIAp KYpUHUIIKAA) Ba
YIaQpHUHT WIIU3 OTUIIM (KeHraiiuO Oopuinm) xamjaa KaOydl KWJIMHTaH pacMUi
HOpMaJlapra MOC KeJTyBYH SIHTM HOPACMUI HOpMaJapHUHT HIaKJUIAHUILIN;

® WKKMHYUCH — KaOyJd KWIMHAETraH pacMUil KOWJAJAPHUHT HOPACMUIA
HOpMaJIapra TYJIMK MOC KEJIMAacCJWId LIyHra oJu0 KeJlaJuKh, HOpacMHUil HopMasap
aHya ‘Xaérmii” OYnmMO YWMKagu Ba HATWKaga SHrH KaOyn KWJIMHTaH pacMHi
KOUJaJIapHUHT HOPAaCMHM HHCTUTYLIMOHAJIIAIIYBH 103 Oepau;

® VYMHYHCH — SHTM pacMHUM KOWJaJap WIIW3 OTMaiau, Oy yJIapHHUHT
HYKOMHMO KeTHIUTra oJTu0 KeIaim.

NHCTUTYIIMOHAT TU3UM CaMapaJiopJIurura UHCTUTYTIap OwujiaH Oup Karopiaa
TAIKWJIOTIIap XaMm Tabcup kypcataau. J.Hoptaunr ¢ukpuya [46], uHCTUTYTIAp
MKTHCOJIUN Hazapus OuiaH EpUTUIIAANIaH CTaHAApT YeKIJIoBIap OuiaH Oup Karopaa
KAMUAT ab30JaPUHUHT UMKOHUSATIAPUHU XaM IIAKIJIAaHTUPA/IH.

NHcTuTyniMoHa)l  foWpaiiap Kaicu  TamkwiotTiap (cu€cuit  oprauiap,
MKTHCOIUN Ty3WJIMajlap, >KaMoaT Myaccacajlapy) XOCHJI OYIUINM Ba MIUIAIIMHUA
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Ooenmrunab Oepamu. bomkaua alTranma: HWHCTHTYTIAp — “YWWH Kowjgaiapu’,
TaIIKUJIOTIAp 3ca — “YiuuHuunap”. bupok Oy xos1 YiuHYMIAp )KaMUATIa YpHATUIITaH
“YiiMH Koujajmapu’ ’ra MaxOypuil Tap3ja aman KWIUIIMHU aHriatManaud. Xyaau
MHCTUTYTJAD CUHIApH TAIKWIOTIAP XaM HHCOHJAp  ypTacuaara  y3apo
MyHOca0aTIapHu TapKUOJAIITUPA/IH. “Tamkunornap aHUK Makcajara
HyHanTUpwiIrad Tap3zia (QaoiausaT IOPUTYBYM, TAIIKWIOTYWIAP TOMOHUAAH OOMIIHUK,
JapoMaJiHU KynaluTHpUII y4yH KU OOIIKa MaKcaajap/ia TalKWI dTUIraH OupiIuKiap
xucobnanagu. Ymly MakcaJJlapHH Ky3laraH XoJija, TallKWIOTIap acTa-CeKUH
WHCTUTYIIMOHAJ TapKUOHU Y3raptupaau’ [46].

Tamkunotnap (kKopxoHanap, (QupManap)HUHT HHCTUTYIIMOHAN Kapa&HIaru
poJin XO3Mpya KaM YpraHwiraH, OMpPOK HWHCTUTYLMOHAJ Ha3zapus JOoUpacuia,
xycycal, ['.KneiiHep TOMOHMIAH YTKa3WiraH CYHITH TaIKUKOTIAp KYpCaTIWKH,
TAIKWIOT HadakaT TOBap Ba XU3MaTiap WIUIA0 YMKApyBUMCH, OalKM KyWHJaru
acocuil BazudanapHu OakapyBuu ¥y3ura Xoc ‘“UHCTUTYT-TIpoBailnep” XucoOiaHaau
[30]:

e ynulad YUKApUII HMHCTUTYTIApU Ba KEJHIIYBJIAp HIUIA0 YMKYBUMCH Ba
TapKaTyBUUCH pOJIM. ANOXHJA TAIKWIOTHUHTI MyBap(dakusTiau TaxpuOacu, yHAa
doliganaHuIaurad MapTHOMaiap THU3MMUHHUHI CaMapaJopiurd, ojatiaa, OyHnail
Ty3WJIMaJdapHU TAIUKWJIOTHUHT yIIOY yCyJulapuaaH QoilaJaHuiira yuaamau;

® WHCTUTYTJap WHKYOaropu posu. TamKuIOTHUHT (HaoNHAT HOPUTHUIIH
HaTWxacuga ymoly Ty3WIMaHUHT y3Ura XoC XYCyCHSTJIApUHH XHCOOTa OJyBUM Ba
AKYHUH HaTWXaJapHUHI KaTTa CcaMmapaJopiiurd OwiaH (aonuarT IOPUTYBYM SIHTH
pacMHil Koujajgap Ba HOpacMUIl HOpMaiap IIaKUlaHaau €ku, Oollkaya adTraHja,
TErUIUIA NUHCTUTYIIMOHAI MyXHUT/IA SIHTY MHCTUTYTIIAp XOCWI KWINHAI;

® sKKa TapTUOJaru MHCTUTYLMOHAJI MHTErpaTop poiu (ymoly HopMmara amai
KWJIyBUWJIAp TAPKUOUTA SIHTY WHIUBU]JIAPHHU a0 3THII).

HNucTuTynmonan éuaanrysra MyBoQUK JaBJIaTHU aloXuaa TAIKWIOT cudaTuia
KYpuO YMKHUII JIO3UM. JaBIaTHU MHCTUTYT (MOKTUMOUMN IIAPTHOMA HETU3HJIa PAaCMUMA
KouJajap TU3UMUHU IIAKIJITAHTUPUIL Ba yjlapra amMaj KWIHMII MEXaHu3MH) cudaruaa
XaMm, TalKWJIOT (AaBnar OOILIKApYB anmapatd TapKuOW, KOHYHHUH >Ka3ojall Ba
MaxOypraul TU3UMH) cuaThaa XxaM TaAKUK 3TUL MyMKHUH.

Kuckaua xyJjioca

NuctutyTnap kamMusiT pUBOKIAHUITMHUHT 0apya O0OCKAWIApUIa MyXUM POJIb
VitHa0 kenraH. Yiap KaMuATIa Kapopiap KaOyn KWIIWII, WHCOHJIAD Ba UKTUCOAMUET
UIITUPOKUYMUTIAPUHUHT Y3ap0 MYyHOCA0ATIapuHU OENTHIOBYM HOpMasiapJaH TapKuO
TOIraH pacMUM Ba HOpacMUM Koujajap XpcobiaHaau. PacMuii Komaanap Mamiakar
Konctutynusicuia, KOHyHJIap[a, MabMypHil Ba OolllKa XyXKaTjiapia V3 aKCHUHH
tonagu. Hopacmuii HopManap sca ypd-oaar, aHbaHajdap Ba Iy KaOu OoIKa Xaér
Tap3u OpKaJIM r03ara Kejarad Koujaiapaa udoaaiaHaim.

KamusT pUBOXKIIAHUIIKM OWJIaH MAaBXyJ HUHCTUTYTJAp Ba YJap HETHU3UHU
TalIKWJI OJTYBYM pacMH Ba HoOpacMHM Koujanap Xam ¥y3rapub Oopaaw,
TakOMWUIAIIaAM. byHmanl y3rapulnuiapHd WXKTUMOWK, HWKTUCOAUM Ba CHECHMU
mapouTiap 6enrmiad 6epaiu.
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WucTuTyTnap y3apo MyBOQUKIAMITAPHITAH Tap3/a WIUIAIIN, aBjIaT TH3UMHU
(baoMMSTUHUHT caMapaopJIMIkra KaTta TabCcup Kypcaraau. MHcTuTyTIap daoaustu
aKcapuAT XoJulapja HopMaiapra OofiaukK. Hopma TymryHYacw TapTHOHM CakJiall
Basu(acura sra 0yauo, y ¥3apo XaMKOPJIMKINK TU3UMHUIA MOKOYpU XaTTU-XapaKat
OaxapyIMINMHA Tanad dtaau. Hopmanap XaMKOPIUK CTpaTeTHsICH, KOMIa, XyCycaH,
HOPMAaHUHT ¥3M KaOW Imak/uiapra dra. PallMOHAJUIMKHUHT TYJIHK, TYJIHUKCHU3,
TapTUOOTIIM, ACOCJIAHTaH, XapakaT HOpMacHu KaOuW IIaK/UIapu MaBxyna. VDKTumowuit
TAHJIOB Ha3apusACHIa HOpMaJapra OKMJIOHA TaHJIAII HATWXKACU cudaruia Kapanaau.
Kenmumrysiaap uKTHCOMMETHIA 3Ca, HOPMAJap OKWJIOHA XaTTH-XapPaKaTHHUHT OMUJIH
cudatuaa TaxJIuia KATHHAIH.

Taanu cy3 eéa ubopanap
NuctuTyT, pacmMui Kouzanap, HOpPaCMUKA HOpManap, HWHCTUTYTIAPHUHT
y3rapuiiid, HHCTUTYLHOHAJI MAaTpHUlla, WHCTUTYIMOHAN Y3rapuuuiap, madkypa,
WHCTUTYTJIAPHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUTH, TAIIKWIOTIAp, YHUHYMIAD, YHUH KOUAAJIapH,
HOPMa, XAMKOPJIUK CTPATETUsCH, KOWUJA, KEJIMIIYB, V)KTUMOUN TAHJIOB Ha3apuscH,
KEIUIIYBJIAp MKTUCOAMETH HA3apUsICH, YPUHUIL, Mypoca, OKWJIOHA Xapakar,
TAIIKWJIOT.

Takpopaaw yuyn casonnap
WNucturyTinap Huma? YiapHUHT TabpU(IIapuHU KEITUPHHT.
WNHctutyTinap TapkuOuil KucMiapura HuMasiap Kupajan?
Pacmuil Ba HOpacmuii HoOpManap KaHjaau ro3ara Kenaau?
Hopacmuii konganapHUHT )KaMUATAATH PO HUMAAa?
NHcTuTynmoHasn Matpuia Tabpu(pUHU KEITUPUHT Ba YHUHT FOSICU HUMAJIaH

W

o

nbopat?

6. Hopma acocuii UHCTUTYT SKaHJIUTUHU U30XJIaHT.

7. V3apo XaMKOPIMKHH KypHILa HOPMAHUHT YPHU KaHaail TaBch(iaHam?

8. V3MHIM3HMHT OfaTHii KyHHHIM3HH 3pTatabaaH Kedradya KeJIuiyB (Mypoca,
AKCIIAHCHSI, YPUHHUIII) JIap aTaMaiapuaa EpUTUIITa YpUHUO KYPUHT.

9. UnctutynmoHan y3rapunuiapra Humanap cabab Oymaau? OCku Ba SHTH
MHCTUTYTIIAp YypTacuja KaHaai OOFIMKINKIAp MaBxKy/1?

10. Pacmuit Ba HOpacMuii HOpMajgapHU MYBO(QHUKIAIITHPHUIL 3apypaTH HUMA
OmnaH OenrmiaHagn?

11. TamkunoTIap  WHCTUTYLMOHAN  kapa€Hna KaHAall  BasudanapHH
Oaxapaau?
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111 - 606. YUIMHJIAP HABAPUSICH BA Y3APO XAMKOPJIUKJIAPHU
MOJEJLJIAIITAPHUIL

3.1. Viinnaap Ha3apusCHHUHT ACOCHii TYIIyHYAJIAPH

MabnymMKH, HEOKIACCUKAHUHT «KAaThUM HETH3U»IArd y3apo XaMKOPJIHUKIAPHU
Taxy i Kwniga quddepennnan xucobnamaan doinananunrad. MHCTUTYHHOHAT
UKTUCOIMI Ha3zapusija I0OKOpUIAru TaIKUKOT YCYJIMHU TastHY yCyJl cudaruia Kyuamn
yHYa Kymnaid smac. MHCTUTYyUHOHAn HMKTUCOAWET HA3APUACHHHUHI TPEAMETUHU
WHIVBUJIAPIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH Xamja YOy XaMKOPJIUMKHH TabMUHJIOBYU
Ty3WIMQJIAp TalIKWI 3TCa, YWMHJIAD HA3apusACH YHUHI TaJIKUKOT YCYJHU
XUCOOJIaHaIM.

WNucTutyimonan uKTucoauér Gopman MoneutapuHu Ty3uml yuyH JKoH ¢on
Heiiman Ba Ockap MOpPIeHIITEPHHUHT «YHHMHIAP HA3apUACH BAa MKTHCOAMI XaTTH-
xapakat» (1944) xwutoOumarn QuKpiapra acocliaHTaH VUUHAAP HA3APUACUOAH
dovinanananu [47]. YOy nHazapusHuar puBoxianumm JKon Ham 1950 #wmnaa
KUPUTraH MyBO3aHAT Ba3UsTH TyIIyHYacu OuiaH OOFnuK. by Ouian kooreparusira
acocaHMaral (HOKOAQJIMIIMOH) VHMHJIAPHUHT €YUl YCyau uiuiad uukuiand. 1994
Hunra kenuO, OMp/laHura y4 TaJKUKOTUM “HOKOOIEpAaTHUB YHWHIIAp” HazapusIcUaaru
MYBO3aHATHU OMPUHYM OOp Tax)IMJI KWJIMO YMKKAHIWTH YYyH HUKTUCOAMET OYyinya
Ho6enp mykodoTura cazoBop 6ynaunap. bynap: Paitnxan Cenren (I'epmanusi), Kor
Hom (AKI), Xou C.Xapcanu (acnu BeHrpusuiuk — AKII). Ymly TaakukoT
YCYJIMHUHT Y3Ura XOC acoCHi OeNrujapu uuujaa KyWugartiapHu aKpaTUIll JO3UM.
bupununnan, yiuHaap Ha3apusICU WHIWBUJIAPHUHT y3ap0 MIApTJIAIINAJITAH XaTTH-
XapakaTiapy Ba3USATUHU TaxJIJI KWIMII OWJIaH WIyFyJUIaHaAu: Xap OUp MIApTHUHT
XaJl ATWIMAIIM y3ap0 XaMKOpJMK HaTWKacura Ba VY3 HaBOaTuaa, KOJIraH
WHJUBUJJIAPHUHT Kapopjapura Tabcup Kypcataau. MHauBua V3 xapakaTiapu
MacajJacuHU Xal ATaéTuo, Y3MHU KOHTPAreHT/Iap YpHUTa KYyHHO KYpHUIITN Kepax.

WkxkuHuuaad, YUWHIAp Ha3apusCH, MyKamMal KaJlbKyJIsaTop cudarumaru
WHIUBUJIAH TOPTUO TO poOOT cudaTuaarm HHAMBUATaAYA KaToOp MOJeiiapiaH
doitgananran XoJ/1a, MHIUBUJIAPHUHAT TYJIWK pallMOHAJUIMTUHY Tajiad dSTManIu.

YunHUYMaH, YUUHIIAp HA3apUsACH y3ap0 XaMKOPJIMKIIApJAard MyBO3aHATHUHT
MaBXYJIUTH, STOHAIUTH Ba llapeTro-onTUMaITUTHHU Ha3apaa TyTManau. Yoy
cababnap YimHIap Hazapusacu EpJaMuia KypwiraH WHCTUTYTIAPHUHT (dopmal
MoOJeIIJIapura KU3MKUIIHA OPTTUPALIH.

Vitnanap Hazapuscuaarn GopMmana MOJIENHH TAIIKHJI STHII YYyH: HIITHPOKYHM
WHJUBUJIADHUHT MaBXYJIUTH; Xap OUp HINTUPOKYMHUHT UMKOHUATIAP TYILJIAMU,
MIITUPOKUYMUIIAPHUHT CTPATETUsIapy XUCOOra OJIMHUILN JO3UM.

Vituanap HazapuscH TapkMOMil SKMXATIAaH KOONEpPATHB (KOATHIMANH) Ba
HOKOOMepaTuB  (KOAJIMIMSACU3)  Hazapusjapra axparuinaaud. byHpna — Vitud
UIITAPOKYMIIAPUHUHT ¥3ap0 KEIUITYBU Jlapa)kacura Kypa, KoornepaTuB(KOaTUHUsLIN )
Ba HOKOOIEpaTuB(KoanuUusAcKH3) Yilmnnap Hazapaa tytunanu. Illaptnu paBuinga
alTUII MYMKUHKH, OWPWUHYHM TypyX Hazapusjap Makpojapaxaaard TaxJIuira,
WKKWHYY TypyXJarujiap 3ca, MUKpoaapaxkara bTHOOpHHU KapaTaauiap.
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Kooneparup (koasmnusiiv) YWWHIAp — MIITAPOKYIIIAP YpTacuaa axOopoT
aJIMalUIl Ba MUTTUPOK Ty3UIl MYMKMH OynraH Basustiaap. Hokoonepatus
(xoamuuusicu3)  YWMHIApAa SIKKa HUIITHPOKYM TaXJIWJ KWIMIIHUHT OOIUIaHFUY
HyKTacu xucoOnaHaau, OyHJa HIITHPOKYMJIAP YpTacuga axOopoT ajaMalluil Ba
UTTH(GOK Ty3HII MyMKHH 5Mac. YHHHIAp acocaH MaTpHla INAKIHAa HAMOSH
srwnagy. HoxoonepatuB  (koanmuuusicu3) VHUHIApAAa MILNTUPOKYWIAp  Y3apo
3UIAUATIN MyHOcabataa Oynanunap. Xap Oup UIITHUPOKYM Y3 FOTYFUHM OLIMPUILTA
XapakaT KujaJd. BUpUHUHT IOTYFU MKKMHYMCUHUHT MariyOuaThra ONud Keaau.
Xap Oup YHWMH UIITHUPOKYUCUHUHT 3UAIUATIN Ba3UATIAPHU XAl 3TUII Oopacuiaru
Xapakar JacTypu YVUUH UIITUPOKYMCUHUHT CTPATETUSACH EUNIIA IN.

G=F(N,St,P)

Hemak, Vitmun (G)HM Taxymi JTUIIAA Y4 KucMm: Yiimauunap coHu (N);
cTparerusiiap Maxkmyacu (St); umtupokuniapHuHT 0TYK (P)mapu acoc 6ynaam.

3.2. MyBo3aHaT/ap TypJapH Ba yJapHU U3Jall iyiapu

Xap Oup ¥3apo XaMKOpJIMK YUyH MYBO3AHATIAPHUHT TYpJd XWUIApU MaBxKy.l
OYNIUIIM MYMKWH: yCmyH cmpamecusiiu myeosanam, Hzw oOyiuua myeozanam,
lImakenvbepe Oyiuua mysoszanam ea Illapemo Oyuuua myeozanam. YCTYH
CTPaTerusiyii MyBO3aHAT — OOIIKa UIITUPOKYMHHUHT XapaKaTlapuaaH Kamvu HA3ap
UWMUPOKYU2a SHT FOKOpH (POMTATMINKHNA TAbMUHIIOBYM Xapakariap pexkacu. Ham
Oyiimua MyBO3aHAT — VUMHUMJIAPHUHI Xe4 OupH ¥3 Xapakarjapu peKacuHU
y3raptupran xojijaa VY3 IOTYFMHU Oup TOMOHJaMa OIIMpa OJIMaWIuraH Bas3HsT.
IHTakens0epr 0yiinua MyBo3aHaT — Xe4 Oup VIUHYM ¥3 IOTYFUHU OUp TOMOHJIaMa
TapTUOIa olmMpa oJMaWauraH Ba3uAT. byHaa kapop nactinad OupuHYM YHUHYM
TOMOHH/IaH KaOyJ KWJIMHAIU, CYHTpa UKKUHYM YiWHYUTA MabiiyM OYnaau. Ilapero
Oyiinua MyBO3aHAT — YHHUHYWIApJaH OMPUHUHT XOJIATUHU, UKKUHYM YHUHYMHUHT
XOJaTUHU EMOHJIAIITUPMAraH X0Jj/1a, SXIuiad OyaMaiiurad Ba3usT.

YcTyH crpaterus €6 MIITUPOKYMra OOIIKA UIITHPOKUYMHUHT XapakaTiapuaaH
KaTbd Hazap YWMHYMHUHT MakKCUMyM (DOWIaTMIMTMHUA TabMUHJIOBYM Xapakatjap
pexxacura aWTWIAIH. V3 HaBGarmna, VAMHAArM MKKaJla WINTUPOKYM YCTYH
CTpATETUSJIAPUHHUHT y3ap0 KECUIITYBH YCTYH CTpaTerusiiap MyBo3anatu 0ynaau. Hoam
Oyiinya MyBO3aHaT — Xap Oup VYUMHYMHUHT CTpaTerusicu OollKa YHMHYMHUHT
XapakaTura sSxim >kaBo0 Oynaauran Baszudar. llltakens0epr Oyiinya MyBO3aHaT YiHH
WIITUPOKYMIIAPY TOMOHHMJIAH KapopJyiap KaOyJl KWJIMHUIINAA BAKT OMMIIM MAaBXYJ
Oynrannaa ro3ara Kenaau, sS’bHU yJaapaaH Oupu OolKacu KaHAail Wy TyTraHJIMTMHU
OwraH xoJja Kapop KaOyJs KHiiaau.

[Mynaait kunuob, rakensOepr Oyiinua MyBO3aHAT Kapopiap OMp BaKTHUHT
Vy3uma KalOynl KUJIMHMAaraH IapowTaa YHHHYMIAPHUHT MaKCUMyM (oWganuiIurura
MOC Kellagu. YCTyH CTparerusuiap MyBo3aHatu Ba Hpam Oyiimya MyBo3aHaTAaH
bapxiu YaapoK MyBO3aHATHHHI yIIOY TypH XaMMa BakT MaBxyn Oymaau. Huxosr,
Oup BaKTHUHT V3WJa WKKajla YUUHYMHUHT XaM (QOWIATUINTUHA  OIUPHO
Oynmaiinuran xonarna Ilapero Oyiimua wmyBo3anarra spummianu. Kyhlugaru
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MHUCOJI]a MYBO3aHAaTHUHI Oapya TYpTTa TYpPUHHU H3JAIl TEXHOJOTHSCHHH KYpHO
YUKAMU3.

dapa3z kwiainnk, A ¢upma b dupmaHUHT MyailssH MaxCyJIOTHH HILIA0
YUKApUIl yY4yH MOHOIOJMSICHUHM Oy3umira ypuHaaud. A ¢upma 06030pra 4uKUII-
yuKMaciaukau, b ¢upma aca, 6opau-ro A dupma 6030pra KUPUIITHU Xajl 3Tca, UIL1ad
YUKApUII XKMUHU TACaWTUPUIN MacallachHu xan Kwiaau. b ¢upmana wumnad
YUKAPUII XKMH y3rapMaid KoJIraH Takaupja, ukkaia ¢pupma xam oTkazaau. Arap b
dbupma unuiabd YMKApUII XaKMUHU TacaMTUpHINTa Kapop Kuica, y ¥3 doigacunu A
dbupma Ounan «baxam Kypaam» [47].

Kypcarkununap b ¢upma -unuiad ynkapuin XaxMuHHA
cakja0d KOJIHII nacauTHpHI
A ¢upma- KHPUIII -3; -2 4; 4[N, St P]
6030pra KAPMAaCIIUK 0; 10 [Ny Stg] 0; 10

Yemyn cmpameeusnu myeozanam. A ¢upma MKKajga BapuaHTAArd BoOKeasap
pPUBOXHIA ¥3W IOTYFUHU Takkochaiinu (arap b ¢upma Hapx-HaBO «ypyIIMHU» aBK
onaupMmaca, —3 Ba 0) Ba (arap b ¢pupmMa nnurad yukKapuin XaKMUHU MMacaHTHUPHIITA
Kapop kwica, 4 Ba 0). Y xommaa A ¢upma yuyH b ¢pupmMaHHHT XapakariaapujaaH KaThH
Hazap JHT KYT IOTYKHU TAbMHUHJIOBUN CTPATETHUS MaBXY/] IMac:

0>-3 = arap b ¢upma unurad ynkapuin XaKMHHN aBBAITH JAapakana cakiad
KoJica, «0030pra KUPMaCINKy,

4>0 =, arap b ¢dupma uma® yumkapuin XaKMHHH TacailTupca, «bo3opra
KUPUIID).

b ¢upmana ycryn crparerus MaBxyad: y A QupMaHUHT XapakaTHAaH KaTbH
Hazap WIUIa0 YMKApUIl XKMUHU TacaWThpuijgaH Mandaatmop 4>-2, 10=10,.
Jlemak, yCTyH cTpaTerusiap MyBo3aHaTH MaBXKy]l SMac.

H>w oytiuua myeozanam. b GupMaHUHT UNUIA0 YUKAPUII XAKMUHU aBBAJTH
napaxazaa cakjaad Typull TYFpUCHIAru Kapopura A (UPMaHUHT SHT SXIIH KaBOOU -
0o30pra KHpMaciuWK, WIUIA0 YUKApHUII XKMUHU TacaTHpHWIN Kapopura ica, -
0030pra KUpHILL.

A ¢upmaHuHr 0030pra KHpUII TYFpUCHIArd Kapopura b ¢upmaHuHT 3HT
SAXIIM >KaBOOM - WNUIA0 YMKApUII XAKMUHM TacalTUpHIL, 0030pra KUPMACIIUK
KapopH KaOyJl KMJIMHTaHAa 3ca — MKKajla CTpaTerus XxaM OUp Xujl HaTuxka Oepai.
[yaunr yayH, Hom Oyiinua wuxkuta (N1, N2) myBoszanar (4; 4) Ba (0; 10)
HyKTajgapuna typuban: A ¢upma 603opra xupaau, b dupma sca umad gukapu
XaKMHUHM Tacaitupanan; €ku A ¢upma 0ozopra umkmaiau, b ¢upma sca umnuiad
YUKAPUII XAKMUHU NTacaiTUpMaiu. byHra uimoH4 X0CHIJI KWJIHII OCOH, YYHKH YOy
HyKTajgap/la HWINTUPOKYMIIAPAAH Xed Oupu VY3 CTpaTErwsCUHU Y3rapTUPHIIIaH
MaHpaatop sMac.

IllImakenvbepe oOyuuua myeozawam. {dapa3 Kunmanwk, OupuHun OYyiMmubO A
dbupma Kapop KaOys Kuiaaau. Arap y 6030pra KupHilra Kapop Kusica, mupoBapauaa
(4; 4) nykrana 6ynaau: b pupmanuHr Tannamm ymoly BazusTAa oup xui, 4>-2. Arap
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y 0o30pra ymKMaciukka Kapop Kwica, skyH wkku HykKTta (0; 10): b dupmanunr
Kapopu MKKaja BapHaHTHU XaM KyJulalll UMKOHUHU Oepanu. bynu Ownran xonga, A
dbupma, 4 Ba 0 HU Takkocnad, ¥3 doitnacunu (4; 4) HyKTalapja KymanTupaiu.
Kapopiap 6up xua Ba IlltakensOepr Oyiindya OupuHum MyBo3aHaT Sta (4; 4)
HyKTajapaa Oymaau. Xyaau Iy Tapuka, Oupunuud O6ynub kapopuu b ¢upma xabyn
kwirana, [lrakens0epr 6Vitnua myBosanat St (0; 10) HykTanapaa 6ynaam.

Ilapemo 6yuuua mysozanam. [lapero O0Viinua ONTUMYMHHU aHUKJIAII YIyH, OU3
«VHMHHUHT WCTaNTaH OOIKa SKYHWTa YTHID OMp BaKTHHHT V3uja HMKKala
UIITUPOKYM YYyH XaM (OWJATMIUKHUHT OIIWIIMHA TabMHUHIANAUMU?» JeraH
caBosira xaBoO OepaétuO, YHWMHHHUHI Oapya TYpTTa SKYHHHH HW34YHJI TaHiIa0
onuIMMH3 3apyp. Macanan, (-3; -2) sKyHAaH Ou3 KypcaTuirad mapTHu Oaxapa&tuo,
ucTairad Oomka skyHra yrumumu3 MymkuH. Pakar (4; 4) saxkyHgaH Ous, OyHaa
VitnHuMIapaad xe4 OMpUHUHT (GOMIaTMIMTHHA KaMalTUpMarad XoJja, XapakariaHa
oimMaitmu3 Ba Oy [lapeto Gyitnua — P myBo3anart O6Viaau.

3.3. Viiuniap Ha3apusicl TasitHd MoJe/JIApHHUHT TacHH (U
Vituanap Hasapuscu ydyH OMp Heda TasHdY Mozeinap Mapxyn [40]. YmGy
Mozemnap Hom O¥iinya MyBo3aHAT HYKTaJApPUHUHT COHM OWJIaH Ba yJapHUHT
[takensOepr Oyitnua Ba [lapeto 6Yiinua MyBO3aHAT HyKTajlapura MOC KEJIHIIU KU
MOC KeIMaciauru Ominan Gapk Kujaaau.
YMyMuii  KypUHHUIA  MOAEIAp  TypJlapu  YUMHIAp  Ha3apuscuaa
dolinananmiagural UKKalla HIITHPOKYN YUYH KyHHIaTd KYypUHHINTA dTa 0ymaaus:

St/N 2 1 0
I. N1=St1=St,=P#N> Il. N=St1=St,=P
= 1. N=St;= St#P
IV. N1=St;=P1£A(N2=St,=P,) V. N=St1=P1£(St>=P5) VII. St;=P#(St>=P)
# V1. N=St1 #St=P) VIII. St;=P#St,

| ™Momen. Macanan, wuKkuTa Tajgaba TOMOHHMJAH YYpallyB >KOWUHHUHT
TAHJIAHWUIIN BAa3USATHHHU aKC JTTUpaad. YJiapjaaH xap OupuHu € KyTyOXoHama EKu
Oyderna tonum myMkuH. byderaaru yupairyB nkkana tanadara xam HonganuiInKHA
TabMUHJIAIIM Ha3ap/aa TyTWIaau: yiaap kode €ku oupop xui mapbar ycruaa cyxoar
YTKa3uluiapu MyMKHH.

1-tanaba 2-Tamaba
KyTty6xoHnara Gopuri Bydetra 6opuin
KyTty6xoHara 6opur 0;1 2; 2[N3]
Byderra 6opur 3; 3[N; St; St, P] 1;0

8 Ouneitnuk A.H. MHcTUTYLMOHAIbHAS SKOHOMHKA. Teopus UIp M MOJEIMpOBaHue B3auMojeiicTsuil. / Bormpocs
skoHOMHUKH. Ne3, 1999, c. 141.



By yiiun ynunr épaamuna «pokai HyKTa» — UKKaja Tajaba TOMOHUAAH Y3aapu
TaHJAWUTraH ydpanlyB >KOMM FOACH aKC ITTHUPUIUIIM Typaliau KU3ukapiu. Arap
MKKaJlacu XaM OMp-OMpHHU XK Owica, yjap Oup-OMpHHU TOMUIITM MyMKHH OViraH
KOMHM TaXMUH KWJIUII YHYAIMK KUHUHYWIMK TyFaupManau. «Pokan HyKTa» Oyder
OYJIUIIN SXTUMOJIH KYTIPOK.

Il Monen. Dp-xoTuH ¥pTracumaru KaTbuidl MAKIJArd KECKUH Ba3UATHU HAMOEH
ATaau. DP-XOTUH MKKUTAa MYKOOWJI — KOHIEPT €ku (PyrOosira Oopuill BapuaHTUAAH
OMpUHU TaHIall WynM OWSaH KEYKH BAaKTHM KaHJall YTKa3WIIHM Xal 3Taau. Xap
OupUHUHT (UKPU paBIIaH: XOTUH — KOHIEPTra, 3p — Qyrdonra OopumrHu adsan
Kypaau. byHOa »p-XOTMH KEUKM BaKTHU OUpTaiuKAa YTKa3WIJIaH XOPAHUK
YUKAPUIITHY aH4Ya MMacT Oaxosaay.

Op XOTUH
Konueptra 0opui £ ®dyTtOosira 60puUII
Konneptra 6opwun 1:3 0:0
®dyr60oaTa 60puIr £ 2; 2[N; St; St; P] 31

VituH uryHucn OWIaH KH3MKKM, Oy epla MKKala MINTHPOKYMIA XaM YCTYH
cTpareruss MaBxyH (£) «koHIepTra OOpUID» — XOTHUH Y4YyH, «(yTOOJN MaT4yura
OopuID) - 3p yUyH.

Il Mmogen. «Max0Oycnap auiieMMach» MyXoKamMacHu.

1-rymongop 2-TYMOHJIOP
AWOHHM TaH onuml £ A¥OHM TaH 0JIMACIIHK
A1i0HM TaH oymIr £ 1; 1[N St; Sty] 3:0
AJOHM TaH OJIMACIIUK 0:3 2; 2 [P]

IV Mopen. Dp-XoTuH ¥ypracupard aBBaIrM KAaTTHK IIaKiIAard UXTUI0(IN
BAa3USATHUHI IOMIIOKPOK BapuaHTH. KarTbuil makngarun UXTUIO(IN Ba3USTHUHT
IOMILIOK [IaKiIgaH gakat OuTTa (apku MaBXKyJl, 3p-XOTUH OUprajiukia yTKazuirad
KEUKHU BaKTJaH Kypuiran MaH(paaTHU IOKOPHU OaxoJiaiumiap:

Op XOTUH
Konneptra 6opuiin dyTtOora 6GopuIn
Komnreptra 6opuii 2; 3 [N, St, Py] 0;0
®dyTt6oara 60pHII 1,1 3; 2 [N1 Stg Pq]

V wMozen. YmlOy Mojzenb KypoJICH3JaHUII MyaMMOCHHM udomamaiau. A
Mamjakar b Mamiiakatra HucOaTaH ypyml Ooljiall MacajacuHU Xan 3Taad, b
MaMJlakaT 3ca KypOJUIAHMII €KUM KYypOJICH3JaHUII BapUaHTIapuJiaH OUpUHU
Tannaiau. MyaMMo miyHaaH MOOpTKH, Kyposcu3inanradn b mamiakt TaxxoBy3kop A
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MaMJIakaT Y4yH OCOH yJpKara aijaHaJu, KypOJUIAaHIaH MamJjakaT 3ca Ta)OBY3ra
Ta)KOBY3 OMJIaH %KaBOO KaUTapUIIN MyMKHH:

A mamutakar b MmamakaT
Kyponnanui Kyponcusnanum £
Yy 3bJIOH KUK 0;0 3; 1 [N St; P]
Yy 36JI0H KHIIMACITHK 2; 2[St, P] 1:3

VI Mmonen. bupon-6up pomanHu VKU TYFpHCHAA Kapop KaOyJ KHJIMII OWjIaH
OOFJIMK OFUP MabHABHUI TAHJIOB Ba3USITUHU aKC ATTUPAIU. bupuHuM KUTOOXOH, arap
y KUTOOHM YKUH ojimaca, adcyc 4eKkaau, JIeKWH, arap y ymoly poMaHHU OapuOup
YKuIHM Oomutaca, V3u OyHuaH ysiaau. VKKMHYM KUTOOXOH — MYHO(MUKHUHT
¢dukpura xKypa, KUTOOHM YKHUIIIHA XaMmara TabKUKJIAlll JIO3UM, JEKUH arap poMaHHU
YKHIII Kepak Oyiica, y Xojija (pakaT YHUHT Y31 YKUIIH JIO3UM:

1-xuTOOXO0H 2-KUTOOXOH
Vkumaciuk £ Vuin
VKUMAaCIIUK 0:3 3; 1[St, P]
Vium 1; 1 [N Sty] 2:0

VIl monen kyhupmarun VHWH KYpUHMINKIA amaira omupwiagd. Xap Oup
VitnHun yitua Oomuaa 2 gojuiapra 3ra Ba ymO0y CyMMaHUHT SPMUHU KyTHra cojuo
Kysaau. CyHrpa KyTH OMpHHYM VHAWMHYMIAa TONIIMPUIAAU, Y YOy CyMMaHd y3ujaa
KOJAMPUIIM €KUM KyAyKKa Tamnmad oOOopuUIlM MyMKHH. WKKMHYM HIOTUPOKYH
OMpUHYM YUMHYMHUHT XaTTU-XapaKaTUHU OJIAUHAAH alWTUO OepuIlH JI03UM, arap y
OYHUHT yjajacujiaH uukca, | gosap onaau. byHpaH Tamkapu, arap KyTd KyOyKKa
TalnulaHMaca, YWMHYWIAp YHAAru CyMMaHu y3apo 0ynub onagunap:

1-yitmaun 2-YHNHIA
Kynykka Tanuiam Kynykka ranuiamacink
Kynykka Tamanr 0; 2 2:0
Kynaykka TamramMaciank 3; 1 [St, P] 1; 3 [St; P]

VIl monenna naBnat Owiad capMosiiop Ypracuaard yzapo MyHocabaTiap
ndonamanamu. Capmosopia XapakaTJapHUHT WMKKM BapHaHTH MaBXyld —
MaMJlaKaT/la WHBECTHIMSHU amajra omupuil Eku omupmaciuk. JlaBmar sca
WHBECTULIMSUIApAAH OJIMHAJIMTAH JapoMajjiapra IOKOPH COJIMK Oenruiamm EKd
COJIMKHU YMyMaH O€KOpP KWJIHIIIA MyMKHH:

JlaBnat Capmosiiop
HNusecturus HNuBecTuyst KupuTuin
KUPUTMACIINK
CoJnuK >KOpUi STUIIT 0;1 3;:0
XKopwuii aTmacauk 1; 2 [St; ] 2; 3 [Sty P]
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IOxopuaa u3oxjgaHran MoAEIUIApHU KYpUO YMKUII MHIWBUIJIAP YpTacUaaru
y3ap0 XaMKOPJIMK apa€éHuJa ro3ara KejlaJuraH KaTop MyaMMOJIApHM aHMKJall Ba
TaxJ 1M1 KW UMKOHUHU Oepajiu:

- mysoghuknawmupuws myammocu Hoa1mr OYirda HKKUTA HYKTa MaBxKy]l OYiaraH
xoJapaa naigo 6ynanu (I, IV moxaemnnap). MyBopuKIAIITUPUIIT MyaMMOCHHUHT XaJT
STWIMIIKA KYIIMMYa WHCTUTYLUHOHAT IIApT-IIAPOUTIAP KOPUN STUIIUIIH, «(POKal
HyKTanap» €KM KeJNMIIyBIap MaBxXyJ OYnuimuHU Tanad stagu. Macanas, sp-
XOTUHHHUHI KU3UKUIUIApU OWp KOMAAH YMKKAH XOJUIapAa, yJjap y3 XapakaTiJapuHU
MYBO(DHKITAIITUPUIIN aHYA OCOHJIAIIA/IN;

- bupea Oyna oauw myammocu Hbomi Oyitmda MyBo3aHAT MaBXKyl Oyiamarad
Ba3uAT yuyH xocaup (VII, VIII Mopemnap). Arap MHCTUTYyTIap CTpaTerusIapHU
TaHJIAIHA 4YeKJlaMaca Ba «UyHaJNTUpMaca», WHAMBUAILIAD VY3 XapakaTIapUHU
MyBOGUKIATAPA OIMakamiap. MacanaH, maBiaT OWIaH CcapMOSIOp YpTacuiaarw
y3apo MyHOcabaTra 1aBlaTHUHT HY(QYy3u OMUJIMHUHT KOpUH dTrimim (2, 3) sKkyHAa
TYXTaIUII UIMKOHUHU Oepajiu;

- koonepayus myammocu - Hoam Oyiinya MyBOo3aHAT MaBXKyJ, Y ArOHa, JICKUH
[Tapeto O¥inua omtuman smac (Il momen - «wmaxOycmap auinemMmacu»). Yoy
Ba3UATAA XaM HWHCTUTYIIMOHAJI YEKJIOBHUHT >xopuil »Twimimu [lapero Oyiinua
ONTUMAaJl HaTWKara SpUIIUIIHN TaAbMUHIIANIN;

- a0oNaMIUNUK MYAMMOCUHUHE ToM3apomury - Ham 6yiinya sirona MmyBo3aHaT
ACUMMETPHUK, IOTYKHUHI ¥3ap0 XaMKOPJUK HIUITUPOKYHMIIApU YpTacuja aaoJaTcCu3
Takcumiianuimu  OunaH  TaBcudnanamu (V, VI wmopemnap).  Aponarcusziuk
MyaMMOCHHU XaJ 3THUILI BapUaHTIApUAaH OMpPU TAKpOpJIAHAAWTaH YHAUHIapra YTHII
Ba «apajann CTpaTerusjap acocuaa HopMaiap sSbHH, top BaKT jax3acuaa MHIUBUI A
cTpaTerusiny, t; BakT ax3acuaa sca b crprerus tannaranna Oynaau.

Kuckaua xyJjioca

NHCTUTYIIMOHAT UKTUCOAUN HA3apUSHUHT MPEIMETHHU WHIWBHIJIAPIAPHUHT
¥3apo XaMKOpJIMTH XamJa Y0y XaMKOPJIMKHU TAbMUHJIOBUM Ty3WJIMaap TaIIKUI
ATau.

Kou ¢on Heiiman Ba Ockap MopreHmTepHHUHT <<§7ﬁHHnap Ha3apuscu Ba
UKTHCOMUN  xaTTu-xapakar» (1944) kuroOumaru ¢uKpiaap HHCTUTYLHOHAT
UKTUCOMMETAA VUUHIAD HA3APUACUHU mamOux d>muwi Yy4yH acoc Oynran. 1994
Hunra kenud, OupuHUM OOp “HOKOOMEpaTHB VHUHIIAP~ Ha3apUACHIArd MyBO3aHAT
TaxJIMJIM y4yH OUp Bapakailura y4 TaJAKUKOTYM HUKTHCOOUET Oyiinua Hobenb
Mykogotura cazoBop Oynnu. bynap: Paitnxan Cenren (I'epmanusi), XKon Hbom
(AKIII), Xou C.Xapcauu (AKI). Viiunnap nazapuscupard (opMmal MOJETHH
TAIIKWJ OTUII Y4YyH: WINTUPOKYM HWHIUBUIJIADHUHT MAaBXYUIUTH; Xap Oup
UIITAPOKYMHUHT HUMKOHUATIAD TYIUIAaMHU; WINTUPOKUYUIIAPHUHT CTpaTerusiapu
XUCOOTa OJTMHUIIIH JIO3UM.

Vituanap Ha3apuscH TapkmOWi >KMXATAaH KOOIepaTHB(KOATHIHUAIN) Ba
HOKOOIEpaTHB (KOATHIMACH3) Hasapusuiapra axpartiiamd. Yima (G)HM Taxjiun
sTMlAa y4 KucM: YyimHuunap coHu (N); crparerusmap Maxmyacu  (St);
UITUPOKYKTIAPHUHT 10TYK (P)mapu acoc 6ynmam.
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Xap Oup XaMKOpPJIMK YYyH MYBO3AaHATIAPHUHT TYPJIH XWUIAPU MaBXKY]
OyIWIIM MYMKHH: YCTYH CTpaTerwsuii MyBo3aHaT, Hbom Oyiinya MyBo3aHarT,
[rakensOepr O6Vitnua MmyBo3aHaT Ba [lapero OGyitnya MmyBo3aHar.

Taanu cy3 eéa ubopanap
Vituunap HasapuscH, pacMHii MoJelb, KOONMEPAaTHB (KOAIMIHSUIM) Ba
HOKOOTIepaTUB  (KOAIMLMICU3) Hazapusuiap, CTpaTerusi, YCTyH CTpaTerusiu
MyBo3aHat, Ham Oyiinua myBo3anart, IlltakensOepr OVitmua myBo3anat Ba Ilapeto
Oyiinya MyBO3aHaT.

Takpopaaw yuyn cagonnap

1. Huma ydyH MHCTUTYIIMOHAJI Ha3apusga MaTeMaTHK anmnapaTr HEOKIaCCHUKacu
yUyH aHbaHaBHM XHMCOOJAHTaH MaTeMaTHK ammapar TUJIUAaH SMac, Oankd YHHUHIAp
HazapuscuaaH (oirananunanm?

2. UnnuBuuiap  ypracugarun  y3apo  XaMKOPJIWKHUHT — Kaillch  acocui
MyaMMOJIapy YUUHIIAP Ha3apusaACH €paMuaa MOJEILIAIITUPUIAIN?

3. Kooneparus (KOQTUITUSIIN ) Ba HOKOOTIEPAaTHUB (Koamuuusacus)
HA3apUSUTAPHUHT XYCYCHSITIAPHHHA W30XJIaHT.

4. YCTyH cTpaTerusyii MyBO3aHATHHU MIapXxj1ab OepuHT.

5. Ham Oyitnua MyBO3aHaTHH MIApXJ1ad OepuHT.

6. [llTakenp0epr OYyirya MyBO3aHATHH MapXjad OCpuHT.

7. Ilapeto 6yiiua MyBO3aHaTHU IIapxj1ad OepuHT.
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IV - 606. PEXXA UHCTUTYTHU BA BO3OP HHCTUTYTH

4.1. UkTHCcOAUET Ao IMAT HWPTHIIMHUHT HOPMAJIAP TUZUMHHUHT
IAKJJIAHUIIH

Hopmanap VHIABUJIAPHUHT y3apo MYBO(QUK MyHOca0aTaapu
OapKapOpJIMTMHUHT  acocui  kadosatu  xucoOmananau. WHAMBUL — TOMOHJIAp
XapakaTJIapuHU TYIIYHUI Ba Y3 XapakaTUHU yiap OwiaH MyBODUKIAIITAPUII YUYH
Oupop-Oup HOpMaHHW TaHIam Oapodapuja yMyMaH THU3UMHUHT OapKapOpIUTHHU
TapMUHIaMAM. VMHIWBUA ~ HOpMaaaH dYeTra 4YMKCa, YHM HOpMara KauTapyB4Hu
TapTUOra  COJIMII  MEXAHMU3MUHUHI  MaBXYyIJUTM  HOpMalap  TU3UMHHH
makutantupagy. lllyHuHraexk, HopManap TH3MMM Makpo Ba MHUKpoAapakajap
ypTacuaaru acocuii OOFI0BUM OYFUHTa allIaHA/IH.

WuauBUATapHUHT UKTUCOIUHN (HAONUAT IOPUTHIIMHN TABMHUHIOBYM HOpMaJap
TU3UMHUTa  UKTUCOAMETHUHT  acOCHMl  KOHYHM (KOHCTUTYIUSICH)  JCHHJIAIN.
Byiipyk60311k Ba 6030p MKTUCOIMETH TU3UMIIApUIA ¥3apo 3uj HOpMaiapra amain
Kwiagu. Macanan, 6030p Tu3uMmH GdakaT WHAUBUUIAD KYHIAIUK HUKTHUCOIMM
daonusaTHAA Y acociIaHaANral HopMaiapJaH (oigananran napaxara kypa 6apkapop
Ba Takpop unuiad uukapuira Koaup Oynamu. lllaxcuit mandaarnapuHu Ky3m0BUH
WHIUBUJJIAp YpTacujaru OUTHMIIapAaH MaKpOMKTHCOIUN Napaxkara YTuin 06030p
XaTTU-XapaKaTiapyu HOpMalapyu OpKAJIA amMaira Ol pUiIaamn.

BylipyKOO3/IMK MKTHCOOUETUHUHT HOpMaiap THU3UMHU CYpYHKaJIM TaK4YWJUIHK,
AbHU PECYPCIAPHUHI ETHIIMACIUTUHU Y3uAa HaMOEH »HTaau. TaKuYMIUIMKHUHT
MabIyM Japaxaaa OapKapopJyiallyBH XamJa HKTUCOAMI areHtiap ymoy aapaxara
MOCJAIIYBA THU3UMJIA HOpMAl MAKYULIUK XOJATHHH o3ara Kentupaaud. bynaa
OyHpYyKOO3IMK HMKTUCOAMETHIA XOC HABOATHUHI KaTTaJIMIU pecypciap Ba Taillép
MaxCyJOTJIApHUHT HOpMaJd 3axupajapyd Ba XOKa3ojap TyUIyHWJIagu. boikauda
aiitranna, Hadakat Bamppac Oyiinua ymymuii MyBO3aHAaT WKTHCOIUN THU3MMHHUHT
Oapkapop XojaTu OWjIaH YeKJIaHaau, OAJIKU TU3UM XaTTO MyBO3aHATCHU3 X0JIaT/Ia XaM
OapKapopJIAIUIITT MyMKUHIUTY HAMOEH OYaau.

Ymyman, OyhpykOo3imuk Ba 0030p TH3UMIIApUIa  KYJJIaHWJIATUTaH
HOPMAJIAPHUHT TapKUOWM TY3WIHMIIIMHYA KyWHIaTu JKaIBaJIa KYPUIII MyMKHH.

Kyiiunga ymOy HOpMajdapHUHT WMKTUCOAMETIA HAMOEH OYIUIIM KYpuo
YUKHUJITaH.

4.1.-orcaosan
Nxrucoanér acocuii KOHYHH HOPMAJIAPUHMHI I'YPYXJIaHHUIIH

bo3op ukrucoauérn HopmaJsiapu ByiipyK003/1MK HKTHCOAUETH
HOpMAaJIapHu

Mypakkad ¢orina (mandaar) xypum | Opauit doitna (Mandaar) Kypur
(yTunurapusm)

Pammmonan maxcannu debi-aTBop MadxypaBuii KaapusT parmoOHAIITUTH
NuauBnayaymiamirTupuiMarad HIOHY NuauBuayauiamras Moy
XaupUXOXJIUK «CeH — MeHra, MEH - CCHTay,
Nxo0buii MabHOA SPKUHIIUK

Konynra uxtuépuii OVicyHnuin Konynra tunga OyicyHuin
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4.2. ByiipyKk003/1MK UKTHCOAMETH HOPMAJIAPH

BylipyKkOO3/IUK WKTUCOAMETHHUHT HOpPMaJl XoOJaTjapu ydyH 3apyp OVyirax
HOpMaJiapan oupu ogauil doitna kypuin xucobnanaau. bynaa WHIMBHUI TOMOHHIaH
V3 o ganIIMTUHA OMIMPUIIMIIN Y3UTa XOC paBUIIa HaMOEH OYnanu. AbHuU, onaui
dolina oMl UHAMBUIHUHT caMapaiy (aoauaTu OwiaH OOFIMK OYJIMaran xoijaa y3
(bolAaTUITUTUHY O PUILTA UHTHIIHILIAUD.

NHnuBua uCTEbMON MaJaHUATHAArd ondaui (Qoiina kypumn “KBapThpa —
MallliHa — J1ajla XOBIW y4JIuTHAa akc dTaau. MHmuBuana OyHaad KaTTa Op3yHUHT
103ara maijao Oynuim Ba Kynaid XaéT MapOUTIApUHA TAabMUHJIAIITA UHTHIUII COOUK
uryponap (coBeriap) xamusTH HamyHacuga XX acpuunr 70-80-iimmnapnaru y3ura
XOC IIIaKJITa dra TeHACHIMUIap Oniad TaBcudianaau. byHaa HCTEHbMOIHUHAT MabiIyM
Japa)kacura SpUIIUII Y9yH HOEO (Takumi) pecypciapaaH (poiganaHul HUMKOHUSTH
camMapaJii MeXHaT Oyinda »5mac, Oajdkd MabliyM KacO Towdacuigarun Xoaumiap
(caBmo coxacu, OIOPOKpATHUK ammapaT, TEeMUP HYJI Ba XaBO WYJIW TPaHCHOPTH
XOJIMMJIIAPH, YET 3JIra YUKUIIT UMKOHUSTUAATUIApP) YpTacuaa OYIMHraH 3/Iu.

AvHn Qoiina (mandaar) Kypuil HOpMacu OYHPYKOO3NMHK HKTUCOAMETHIA
dakaT oMl MaKIga — UHIMBUIHUHT camapaiu (aoiausaT OuiaH OOFJIMK OYJIMaraH
xoiiga (ONMJAIUIMKHM OIIMPHUINTra WHTAIUIM cudatuga MaBxyd —Oynira.
WNkkyuHYugaH, TaKYWUIMK IIAPOUTHAATA HCTEbMOJJIa (POUTATMIMKHU OIIMPUIITA
WHTWINII HaBOaTAa TYpUIl 3apypiuru, aca00y3apivMKiap, OBOparapuuIukiap,
Kamkamiap (Huzonap) Tydainm kennd YMKKaH IOKOPU PyXHM KeunHMmanap OwiaH
yekaaHau. bylpykOO3nuK THU3UMUHUHT Oy TaBcU(pU «caldp yerapacw» TyLIyHYACH
Ownan xaMm wu3oxjiaHaau. CalOp derapacu JeraHjia HU30Jap Ba KECKUHJIMKIIAP
KAMJIAHUIIIUHUHT YHIaH KeHUH UKTUCOIUN areHTap MMUKOSAT Kuja Ooluiaiiiuran Ba
HOPO3WJIMK HAMOMUII dTaauraH Japaxacu tymyHuinaau. Illynpail  xkumuo,
OyHpYKOO3IMK HKTUCOAMETUHUHI OMPUHYM HOPMACHU 000uil Ba UYeKIaHean @ouoda
Kypuuidan noopar.

BylipykOO3/IUK UKTUCOMMETH HOpMajapu TU3UMUHUHT WMKKWUHYMA YHCYPH
TYIUKCU3 panuoHan (aonuar OwnaH wu3oXxJaHaau. byHpa, OupuHuYM HaBOaTaa
axOOpPOTHUHI YEKJIAHTAHJUTH Ba TYJIMKCU3IWTH OWJIaH IMapTIaHTaH TYJIHUKCHU3
palMOHAITUK TyIIyHUIaau. WKTUCOMMUA areHTNIap 3pKUH IIaKJJaHMaraH Hapx Ba
TaK4YWJI pecypciiap MIapouTHAA HapXJapJaru MaBxyJ axOOpOTHU HapXra TaauTyKIu
OynmMaraH — 3axupajiap XaKMH, HaBOATJIApPHUHT Y3YHJIMTH Ba XOKa30Jiap XaKujaaru
MabiymoTiap Ounan tynaupaawiap. Cod kypcarkuuiapaa axO0opoT OJuIl 3ca,
XaMMa BaKT YHU WUFUII OujIaH OOFJIMK IOKOPH JapakaJaru XapakatjiapHu KeITUPUO
yukapaau. Hatwxkanga Tusumaa «HU30», ShbHU COTYBYM Ba Xapujopiap (QuKpiapuHu
MYBOQUKJIAIITUPUILIA KEUUKUIILIAP Mai1o Oyaaam.

Hwuzo nmpornosmnapaaru xaronap, Mmandaataop maxcaa 0o1ika CyObeKTIapHUHT
XO0JIaTU Ba MaKcaJjiapu TYFpUcHAa aXOOpPOTHHHI MaBXXy]l 3Maciurd, MaHdaataop
IIAXCHUHT KAapop KaOyd Kuiumgard OCEKapopiurd, Yy3rapyBuaH [IapouTra
MOCTAIUIIAATA HOKYJIAWJIUTH IIaKiaura 3ra Oynmaau. ByHnman Tamkapu, TYJIHKCH3
parmoHan (aosuAT, WKTHCOAUN areHT y4yH ¢akar TamkKapuaaH OelruiaHTaH
Makcajjiapra JpUIIUII BOCUTAJIAPWHU TaHJAIl SPKUHIUTH OwiaH udoaalaHTaH.
Madxypa Owran OenruiaHTaH TMAPTUS-XYKATUK anmapaTHHUHT MadKypaBHii
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MakcaJIapu peka TOMIIUPHUKIApU HMIAKIMHU KaOysl KWIyBUM MyailsiH MabMypHil Ba
Xykanmuk ~ Basudanapura  annaHagd.  bomkaua  aiitranma,  OyHpyKOO3JIHMK
UKTUCOAUETUIA UKTUCOIUNA CYOBEKTIIADHUHT  (PaosuaTu — MadKypaBUil Kaapusrt
palMOHAITUTH MEbEPUTA acOCTaHAIN.

Nimony HOpMacH MKKHTA IIAKJJA JaBiaTra UIIOHY cudartuaa Ba Oup OupuHU
AXIIM OWJraH IIaxciap Joupacu OujaH YEKJIaHTaH MUKpOJapakajard HIIOHY
cudartuga MaBxkyn Oynaau. Xap KaHgad axamusITIM OMTUMHUHT JaBJaT OpraHMra:
napTus, pexa, TAbMHUHOT OpraHuUTa Mypo’kaaT 3TUII OmiaH OOFMUKIUTUA cababmiu
JaBiaTra UIoHMai, Oomka Ny TyTUITHUHT WI0XKU WYK. byHnail Basustaa 6eBocuTta
XaMKOpra MIIOHUII MYTaKo OpTHUKYa OYiIn0, JaBiaaT yYMHYM TOMOH cH(aTuaa OUTUM
[IAPTIAPUHUHT OaKapWIMIIUHN KadonaTiaiau. Bupok Mukpomapaxkagaru uuioHu
Oapubup maxcuman unoueudyaiiauiean MaxKaaa MaBxKy1 OyIaam.

by Hopma xam yH XyXanuruaa, xaM KOpPXOHaJa amMal KWilagud. YH
XYKaJTUTMHUHT MOKTUMOUM Ba WKTUCOJIMM XaéTuja OFUPJIMK MapKa3WHUHT OuJja-
KApUHJOIIYMINK TapkuOura, JIycTiap Ba TaHUII-OWIMILIApra KY4UpHIIAIu.
MacainaH, y3apo XaMKOpJIMK YMyMaH Bpad, capTapoll OuWiaH 3Mac, Oallku manuu
Bpad €Ku capTapoln OuiiaH amanra omupuwiaau. KopxoHanap xaTTu-XapakaTHHA XaM
XyJIIU IIyHAa Tabpuduiaml MyMKUH. YnapiaH Xxap Oupu OapKapop MIEpUKUUIIUK
noupacura sra 0ynm6, OyHaa ymi0y KOpXoHanap paxOapiiapu ypracuja IIaxcCHid
Japakaja WIIOHYIM MyHocabatnap iynra Kyiunaau. AbHU qupekTopiap ypracuaa
y3apo €paM Ba y3apo0 HMIIOHY TaMOMWJUIAPH acoCUra KypWIraH KOpPIIOpaTHB
MyHoca0atTiap makIaHaau.

BylipyKOO3/IHK UKTUCOIMETUHUHT HABOATIArM aCOCU HOPMACH «CeH — MeHed,
MeH - ceHeay, €KH y3ap0O XH3MATJIap KypCcaTUIl TYFPUCHUIATH KEIUIIYyBAUP. Takdmi
PECYPCHU OJMIIHUHT KEHT TapKaJIraH BapuaHTIapuiaH Oupura Kypa, UCT€bMOJIYU Ba
€TKa3u0 OepyBUM BAKTU-BAaKTH OWjaH Bazu(anlapuHu aaMallTUpUO Typaau, SbHU
“OyryH MeH mynaTt 6epub TypamaH, CeH dca dpTara 6oaTaad épaam KUimb Typacan’.
AliHaH Xap Kanpmail Oaprep Outumu acocuga «CeH — MeHra, MEH - CEHra»
HOpMacuAaH (oiJanaHuil ETUIINra UIIOHY XOCHJI KWINII MYMKHUH. XaTTo, 6apTep
aJMalllyBy 3aHXup OVinya amanra OmMpWIMIIM MyMKUH Oyica-ma, ymoOy Hopmara
JIOKaJd Ba TAHUII-OWIMILIAP JOUpACH OWIaH YEKJAHTaH XYCYCHUATHH WYKOTHII
MMKOHHUHH OepMain.

Huxost, xonynea 6yicynuw HOpMacu. Xap KaHnad y3apo MyHOCaOAaTHHHT
JaBiaT Ha30paTH oOcCTHIAa Oyinumura Kapamaid, OyHWpyKOO3JIMK HUKTUCOAUETH
Joupacuja KOHYHJIAp MapTusi MaH(aaTnapura OYWcyHraH. ByHUHT y4yH pacMuii
acoc OYnmaca-ja, mapTusi KapopJjiapu de ¢pakmo KOHYH Kyuura sra OyiraH. XarTo
9BJIOH KWIMHTaH Oe fope YMYMXaJK MYJIKYMIMK IIAKIW XaM de ¢hakmo MYyJIKYHIIUK
aKJIM OWJIaH, XyCycaH, OIOPOKpAaTHK OpraHjap — «ujaopanap» (Ba3upiuKiIap Ba
uaopayiap) Myiaku OynaraH. bBropokpaTusHuHT OyHai Y300IIMMYAIUTH  OIAUI
byKapoTapHUHT KOHYHIa HUcOaTaH MyHoca0aTHra akc TabCUp YTKasraH. boikaua
aiitranna, OyHpyKOO3NMUK WKTUCOAMETHIA WKTUCOAMA CyOBEKTIApHUHT XaTTH-
XapakaThu KoHyHea munoa Oyticyhuw HopMmacu cudaruma TaBcuduiananu. Jlemaxk,
OyHpyKOO3IMK MKTUCOIUETH KOHCTUTYLMSICHHUHI acOCHMH HOpMaslapd TU3UMHHHT
MYyBO3aHaTCHU3 XOJIATUHU OapKapopJialTHpra Xu3Mat Kujaau.
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4.3. B030p UKTUCOAMETH HOPMATAPH TH3UMH

bozop uxkmucoouému nopmanapu — 6030paa OUTUMIIAPHUA aMalira OIIMPHUII Ba
YHJIa MYBO3aHaTra HPUIIMII HWMKOHMHHM O€pyBUM XaTTH-XapaKaTIapHUHT ¥3apo
MIapTiIaHraH HOpMalapyu WUFUHANCUHU TallKuWil 3Taau. bosoprnapaaru OGapkapop
MyBO3aHaT 0030p HOpManapujaH (GoNJaTaHUIIIHUHT HATHXKacu XucoOnaHaau bozop
HOpMaJlap¥ THU3UMHU acocuja ETyBYM OUPHUHYM HOpMa — Mypaxkkab oiida Kypuuu
HOopMacu OYnuO, y HadakaT MHAUBUAHU (POMNATMIMKHHU OLIMPUINTa HYHAITUPHUIL,
Oanku YHUHT onuHaauraH (oina OunaH Y3WHUHT camapaiu (aoiusiTH ypTacuaaru
aJIOKaH! aHTNIab eTUITMHY Ha3apaa TyTaiau. SApHu oiiga (Mandaat) KypuIll UHAUBHU
TOMOHUJAH V3 (HONAATMIUTHHUHT caMapaiii (paousiT acoCHAa OMIMPUITHIITUAND.

Mypakka® ¢oitna kypuill HOpMAcH WHAUBUIAHUHT 3XTHEXIIAp Japakacu Ba
camapay GaoJIMATH YpTacuaaru HOMyBO(MOUKIMKHU UCTUCHO dTaau. bab3an OyHmaii
HOMYBOQUKIUK IOKOpH HILIA0 YHWKApUII CaJIOXHUATH Ba IOKOPH MeEXHAr
camapajopJurura sra OyiamaraH mamiakaT axoJIUCH YpTacuaa IOKOPH HCTEbMOI
CTaHJIAPTJAPUHUHI TApKAJIUIIWJA 03ara KeJlaJuraH «HOMYBO(QHMK KyTHILIap
MHKWI0OMapu» acocyaa €raau. YmolOy Ba3uATOa acocaH oOMMaBuM ax0opoT
BOCUTAJIapU OpKAJIU 103 OepaguraH SHIU HCTEbMOJI CTAaHJAPTUHU KaOysn KWJIHII
KAMUATIA XYKMPOHJIMK KWJIYBYM camMapaiu (aoidusiT MOJENUra TaaJlTyKJIH
OyIMaiiIn.

bynnan tamkapu, Kynaid mapouTiiap MaBxky/ OViaraHuaa oaauil yTHINTapu3M
(GoNAAUIMKHA OLIMPUIIHM PEHTAHW H3Jalra aiIaHTHUPUIIHU Ha3apjaa TyTaaH.
MyxkaMman pakoOar Ba3uATHIAH Xap KaHJad 4eTra YMKHMIL, alMamum (tapuduap,
KBOTaJap) Y4UyH YEKJIOBJIAp YPHATUIUIIMN OJJIUNA YTUIUTAPU3M Cabil-XxapakaTjiapuHu
peHTaHM u3naira €ku, Oolikaya alTraHja, Qoiimara camapacus HyHaITHUPUIUILITA
aunaHTupagy. VIHIAWBUIHUHT pPEHTAHW KYNAWTUPHWINTAa WHTWUIWIIMHA HOPMATHB
yekyam cudatuga Mypakkad Man@aaT KypHIll, SbHA UHJIMBH]I TOMOHHAAH OOLIKaIap
3u€Hura osmac, Oanku ¢akar Y3 (GaoauaTH XUCOOHWIAH FOTYKKAa OSPHUIIUII
MYMKUHJIMTUHUHT TaH OJMHUILN MYKOOMJI BapUaHT XUCOOIaHAIu.

Arap ¢oiiga Kypuil HOpMacHd HWHIAMBUAHMHT MaKCaliu Ba3u(pacUHU
Oenrunaca, payuonan makcaoau Geva-ameop (Xammu-xapaxam) HOPMACU
dbolIamTuINKHN MyasH BaszuaJapHUHT Xan STWINIIKA OuiaaH Oofjarad XoJjaa
OLUMPUILIHU MyalsiHIamTupaau. MabiIyMKH, panuoHal Makcaaian (eba-aTBop
WHJUBUHUHT palMoHaN Ba YHWJIAHTaH MaKCaJura HJpUIIUII Y49yH TallK{d OJiaM
Hapcalapu Ba UHCOHIAPHUHZ MAbIyM (ebia-aTBOpUAaH (QoiaJaHUIIMHU Ha3apaa
TyTaau. AXOOPOTHUHI TYJIMKCU3JIWTK Ba YHU KaiTa uuam Oyiuya Majakaiu
KOOWJIMSTIIAPHUHT YEKJIaHTAHJIUTH IIApOMTHAA pPAlMOHAT Makcaaiu (ebia-aTBop
HalpaHTr KWIKIITa ailjlaHa/Ii: arap UHIUBHUJ] KaTTa XaXMIaru axooporra sra oynca, y
V3UHMHI XaMKOpW OuiaH HaWpanr Kwiaad. HWaauBua 1my ycyn Ouiad
aTtpodunarunapuu y3 makcaaura — GONAATMINKHA OIIMPHUIITA SPUIIHIL BOCUTACUTA
alJIaHTUPUIITA YPUHAIU.

AlipuM areHTIapHUHT (poliamaHWIraH aBTOMOOWIIAp 0030pU Ba «MabHABUU
xaTap» OwiaH OOFJIMK CyFypTa 0030pHa OOIIKAIAPHU 3WEHTA yUPATHUIIHN axO0opoT
acuMMeTpUsicuaH (oiilaJaHuIra KJIaccuk Mucos oynaau. bynnait ai€pnuk, sKKoJ
€KM HO3WK MIaKJIa anjan OuiiaH maxcuii MandaaT Ky3JaHaJuTraH XaTTU-XapakaTra
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OMIMOPTYHU3M HOMH Oepuirad. Panmonan makcamm (peba-aTBOPHU OMIMOPTYHU3MTIA
allTaHTHpUINTa Kapiiy Kadoariaap 0apya MINTUpOKYUIAp QaoTUATUHUHT KyHugarud
¢ TapkuOuii €K1 pacMUM-XYKYKHUH KuxaTiapyu OusiaH TaBcu(IaHaIN:

-  MyKaMMajl MaJlakajiu KOOWJMST Ba aJMailyBia TYIMK axOoporra Jra
oy nu;

- IIapTHOMA TY3HIIJIa Maxcyc TaoMUJuIapaaH ¢hoilgananHui.

WNKKWMHYY KHUXAT ONTUMAJ MAPTHOMA HA3apUACUHU MAxCycC YpraHull 0ObEKTH
XHCOOJIaHa M, IIYHUHT y4yH Oy epAa O030pHHUHT aCOCH KOHYHUTAa UKKMHYU YHCYPH
cudaTuia myaux payuoHalIuK ME30HJIapura xaBoO OepyBUU payuoHan maxcaouu
pevr-ameopHn TAbKUIIAII JIO3UM.

Makcannmu pamuroHan ¢eniI-aTBOp NIAKUIAHWINN acocliapuaaH Oupu aTpod-
MYXUTAard HapcajapHU Ba KUIIUJIAPHUHT (EebI—aTBOPHUHH KyTHUIAEraH BOKEIHKKA
HUCOAaTaH MOC paBHIAa aifTa oauIIAUp. MHAUBUI TOMOHHUAAH KaOya KUJIMHAIUTaH
Kapopjap XaTapUHUHT XaMKop (aonusTé acocuja aHUKJIAHTaH Ba3UATIApU
KyTUJIa€TraH BOKEIHMKKA IIAPTHOMA UIITHPOKYMCH XapaKaTIapUHUHT MOC OYIUIIH
yayH YTa aXaMHATIMIMP. Y3apo OOFIMKIAP MIAPOMTHIA MHIAMBHUUIAP YPTaCUIArH
MyHOCOOATJIapHU TapTHOra COJIyBYM HOpMa cudaTHaard WIIOHY OYIraH Takaupnaa
MaKca/lJId palloHall XapakaTra SpUILIAIaIN.

WunuBuara y3 xapakatuHu Oomnuiamura Kajgap arpodjard xapakartiap aHHUK
Oynub, WHOWMBHUI  TaHJOBHra aWpum  arpodjaru  xapakarigap  Oyitnua
KyTHWIMIUIADHUHT TabCHp KWJIUINKA WIIOHY nedunanu. bo3opmaru OutuM Owminan
VMHANBUAyAJJIAIIMATaH HWIIOHY YpTacugaru OOFIUKINK OJITUHAAH TYJIOBIAPHUHT
aMall KWwiMIIuaa Hamo€H Oynamu. By sHr oamuit 0030p OuTUMU XHCOOIaHAIM.
Hxtrcomuét puBOXKIAHTaH Majakariapia WHANBUAyaJUIalllMaraH WIIOHY Oyhnda
VTkaszuinran cyposiapra xaBoOmnap ([lanus-94 %; I'epmanus-90 %; Dpaunuus-
84%)ma roKOpH HaTHXKagapra SPUIIUITAH.

bo3op UKTHCOMMETHHUHT siHA OUp HOpPMAcH XalpuxoxXJuk OYnub, OyHIa
WHIUBUJl V3UHU XaMKOp VpHHra KyHuO Kypaau Ba YHHMHT Oapya KEUMHMaJapH,
KU3UKHUIILIApH Ba MYJDKaJUIapuHU 0030p cyObekTH cudaruga y3ujaaH YTKa3uiira
XapakaT Kuiaau. AWpUM Iaxciap JoWpacyd OuWjiaH dYeKJIaHMaraH XaupuxOoXJIUK
WHJUBUHUHT Y3 XapakaTiapuja dPKUHINKKA YUKKaHU OuiaH OOFiuK. VIHCOHHUHT
daomusaTH KaH4a JSpKUH OYica, y arpodarmjapHUHT XapaKaTHHU [IyHYa SIXIIW
TYIIYHaJu Ba YHU OJJUHAAH aiiTa ojaau. by SpKUHIUK HOPMACHHUHT palioOHAT
acoCllaHraH Makcajara DSpHUIIMIIIA TYCUK 3Mac, Oanku MmyBaddaxuar mapTura
aliaHUIIMHA TabMUHIaWaU. CYHITH HOpMa OYHMKIUK (OPKUHIMK) OYnuO, OyHaa
KOHYHHU XypMaT KWIMII Ba Y3 UXTUEpPUTA KYpa, YHra OyicuHUII TymryHwiaau. by
HOpMa ailHU YOFAa, MYJIKAA XYKYKJIAPHUHT CaMapalid XUMOSI KUJIMHUILIWTA XaM HYyII
ouagu. HOkopuma OaéH STUiaraHiapAaH Iy Hapca Keaud YuKaguku, 0030p
UKTUCOAUETH HOpMaJlapyu TH3UMUIA XaM aiipuM HYKCOHJIAp MaBXKyJ OYITraHu XoJija,
VIapHUHT  y3apo OOFIMK Tap3na amajdl KWIMIIA — TU3UMHUHT  MYyHTa3am
TaKOMHWJIJIAITYBUTA XMU3MaT KUJIA U,
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4.4. MyJKYMIHK XYKYKJIAPUHUA MKTHCOAUH acocaml

WuauBuanap ydyH MYJKYWIMK XyKYKIapUHU YpHaTHII XaMmJa yumoy
XYKyKJapra YyJIapHUHT amal KWIMII 3apypaTd KOHYHra HUXTHEpUI OYyHcyHMII
HOpManapu OuiaH y3apo y3BUM OofjaHraH. MyJKYWIMK XyKyKJIapu WHAMBHIJIAP
ypracuzaa ro3ara KeJaJguraH y3apo MyHoca0atiapJard HOAaHMKJIMKHM KaMalTHpyBUU
MHCTUTYTJIAp/IaH OMpU XUCOOIaHA/IH.

MynKumiIuK XyKyKJIapuHM TaxJWil KWIMII y4yH UKKuUTa (epmep V3
noJlajJjapuHu OMpU TMacT XOCUJAOp OYiraH WMKKWTA SHUJIOBIA YTIATUIIMHU KYpuO
ynkamu3 [47]. Bepuiran xonarra kypa, eM-Xalak 3axupaiapu yioy sSiIOBIapHUHT
Xap oupuaa Oup BaKTHHHT Y3U1a UKKUTA MOJAAHU YTIATUII HMKOHUHU OepMaiiiu.

4.2 .-ocaosan

d)epMep.]IapHnHr ﬂﬁﬂOBﬂapI[aH )oﬁnaﬂaﬂnm HUMKOHUATIAPH
2-pepmep
KypcaTanﬂap bupunuu siinosna HNxxuHun siinoBaa
yrnaruu -P2 yrnatum-1- P2

Bupunun siizosaa 2:2 8; 4 [N2 P2 P Stq]

1-pepmep YTIaTUII -P1
WkknHYM fiioBaa 4; 8 [N1 Py Sty] 1:1
yraatum  -1- Py

Ymby xonarna Ilapero OVitmya onTUMaUIMK HYKTaW Ha3apuJaaH UKKUTa OUp
xun skyH (4; 8) €kum (8; 4) Mamxkyn. SkyHmapaaH OMpHHM KailJ STyBYH
MHCTUTYLIMOHAJI Kapopjap Oup Hedtra OYVIMINM MYMKUH. YJapAaH SHT OJJIuiCH
AisIoBAaH (QoifalaHuIIAard yCTYBOPJAMKHUA —yHra OupuHUM OYyiub ¥3 momacuHu
om0 kenraH (epmepra OepyBuM KouaaHu KyimamijgaH uOopar. Kemumn Ttaptubu
Oyitnda HOEO pecypc (SHUIOB)HU TaKCUMJIAII — HABOAT MHCTUTYTH (DAOTUAT IOPUTHUIITU
acocuna €TyBUM TaMmMoWW/UIapJaH OWpPUHUM akCc OTTUpaau. bupok HaBOar
WHCTUTYTHJIaH (POMTATaHUIN MMOJIaHN KalCH SHIIOBra 0u0 OOpHII TYFpUCHIA Kapop
KaOyJn KWWl BakTuAa (pepMepiapHUHT WKKUAJAHUIIMHU KamMaTupmaiinu, Oaimku
omupaau. byHmaH Tamkapu, WKKWAJAHUII Xap cadap SIMIOBHUA TaHIAllga Xam
TaKpopJIaHa K.

SlinoBna MyJKYMIMK XYKYKJIQPUHHUHI  VPHATWIMIIMIMHA MacajlaHd Xall
STUITHUHT MYKOOWJI BapuaHTu Oynanu. Macanan, 1-gepmep OupuHYM SHIOBHUHT, 2-
dbepMep dca UKKUHYU STHIIOBHUHT MYJKIOPH XUCOOJAHCHH. XaTrTo (epMepiIapHUHT
HaIMIMTU HYKTau HazapuJaH OyHJald KapOPHUHI HOMYTaHOCHOJMTHMHU XHCOOTra
OJITaH XOJ/a, UKKOBUHUHZ XaM MaH(paaTh Wynuaa MyJIKYWIMK XYKYKIapUHU TaH
ONUII Ba XypMaT KWwiHIl JIo3uM. Kam XOCWIIM SIJIOBHH OJYBYM HWKKHHYU
dbepMEepHUHT MYJIKYWINK XYKYKJITapy >KOPUH STUITYHTa Kaaap Ba YHAAH KEWHHTH
Ha(JIMIMKHYA TaKKOCIIAWITUK.

MynkuuimuK XyKyKJTapu YpHATUIATYHTa Kajgap WKKUHUM ¢epMep, arap y
NOJaCMHA OWPHHYM stiioBra onub Oopca, 2 Py + 8 (1- P;) = 8-6P; ra, arap y
MOJJACHY MKKWHYH sioBra onubd 6opca, 4 Py + 1 (1- P;) = 3P; + 1 ra sra 6ynamu.
Cyurpa ukkuHYM GepMep TOMOHUIAH OMPUHYY SUTOBHUHT TAaHJIAHUIIIHN YXTUMOIHHH
xucoOra onrad xonzaa, P1, EU = P, (8-6P;) (3P1+1)ra, ogauit xonatna P;1=P,=1/2 ra
sra Oymamu3, Oy EU = 3,75 uu Oepagu. Mynkuuiank XyKyKJIapy YpHaTUITaHHUIaH
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KenH 3ca uWKkuHUM ¢epmepra 4; sapHu, 4 > 3,75 ra TeHr OynraH OTYK
KadoJiaTiiaHraH.

Wkkana depMep Xxam Oup BaKTHHUHT Y3uja OWUTTa sijoBaH doiiganaHraH
XoJlaTiapja MacT IOTyKJapra SpUIIMIIra ajloXuaa 3bTHUOOPHH KapaTUIl JIO3UM.
Maskyp xojaT oudK (Qoinananumaa OYyiraH pecypciapHd HOOKUJIOHA HCTEbMOI
KWJIUIIA Y3 aKCUHM TOIAIUraH <OKaMoaT MYJKU (POKMACMHW» HaMOEH HTaju.
bynnmait  pecypcmapnan  (QoiimamaHUIIHMHAT — XyCycHMd  Ba  jkamoaT  capd-
XapaxaTJIapuHUHT HOMYBOQUKIUTH YJIApHUHT Tyrammura oiaud kemamu. bomikauda
alTranjaa, pecypcra HucOaTaH MyJKUYAIMK XyKyKJIapy aHUK YpHaTUIMAaraH xoJuiapaa
YHUHT MCTEBbMOJ KWJIMHHIOM CajJOMi TalIKKM TabCcHpiap €KU SKCTEpPHAIAPHHHT
naigo 6ymumum 6unan OoFnuK. Mucoa Tapukacuaa siHa WKKana (epMep TOMOHUAAH
Oup BaKTHUHT y3uga Oup sSHIOBOAH (POWTANAHUIIHU TACBUPJIOBYM XOJATHH KYpHO
yuKamMu3. Mucomnaa unniad YUKapuIIHUHT (pakaT UKKH OMUIU — (pepMEepIapHUHT epH
Ba MEXHATH XUCOOTa OJIMHCHH.

dapa3 KulaiuK, siJIoBra KylmMMuya MeXHaT Oupiuru capiianraH, sibHH
OupuHun depmep drajyiaraH SiijioBra UKKUHYU depMmep Y3 MOJaCUHU OJIUO KEeJIH.
Ymby xonariga Kymumya MexHaTt cap@uHUHT camapacu macasau. Mmnmad ynkapuii
(ETHIITUPHUIT) YMYMHUH XaKMHU OIITaHU XO0JIJ]a KYIIIMMYa MEXHAT KWIrad (epMepHUHT
MaH(aaTIopIUru nacasiyd Ba ypTraua MaxXCyJOTHUHI Kamalumu (o3 Oepaau. Arap
SMJIOB XYCyCHMM MYJKYIJIMKAA OyJica, y Xoyia MYJIKIOPHUHT IIaxcui capd-
XapakaTjapu KyNpoK caMmapa KeJITUpaJHd Ba PEHTa 3HT IOKOpU Oynaau. Arap siiioB
ymymuid (oinananumga Oyica, MexHaT capdu camapaJOpIUTHHUHT  Jlapa)kacu
nacaiuno, peHra uykoJau.

FOkopuna 6a€n stunrannapra sikyH sicad, TabKUIJANl JTO3UMKH, MYIKUYMIIUK
XYKYKJQPUHUHT YPHTWIMIIA KaMuJla UKKUTa cabalbra Kypa, UKTUCOAMM areHtiiap
MaH@(aatiapura MOC KelaJd, S’bHH YJIAPHUHT y3ap0 XaMKOPJIHMIHUIArd HOAHUKJIUK
(MKKWIJTaHUII) KaMasiid Ba pecypciapian (porgananuin onTuMaiaiaim.

Kuckaua xyJjioca

Hopmanap WHIUBUJTAPHUHT y3apo MYBO(UK MyHOca0aTIapu
OapKapOpJUTHHUHT acocuii Kadosiatn XxucoOnaHamd. WKTHCOAUETHUHT acocuit
KOHYHHU (KOHCTHTYLHSCH) 1e0 WHIAWBUUIAPHUHT UKTUCOIUM (DAOJUAT FOPUTHINNHH
TabMUHJIOBYM HOpMaJIap TU3UMHUTA aiTunaau. byiipyk0o3nuk Ba 6030p TU3UMIIapHa
UKTUCOAUET KOHYHUHUHT HOpMajapH y3apo 3uj Xo0Jija amai Kwiaau. byipyk0o3muk
UKTUCOJUETUHUHT HOpMasap (onumii doiina KYpHIII, MaKcUMal
WHAVBUAYAJUIAIITHPHUII, «CEH — MEHTa, MEH - CeHra», KOHyHra THJIJa OYWCYHMII)
TU3UMU CYPYHKaJW TaKUWUIUK, SbHU PECYpPCIapHUHT ETHUIIMACIUTUHU HaMOEH
atanu. bozop ukmucoouému nopmanapu musumu — 0030pAa OUTHUMIIAPHU amalira
OIIIMPUIII Ba YHJIAa MYBO3aHATTa SPUILIUII UMKOHUHHU OEPYBUM XaTTH-XapaKaTJIapHUHT
y3apo maptiaHran Hopmaiapu (Mypakkad (oiiga kypuill, pannoHan Makcaum Gebi-
aTBOp, WHAMBUIyaJUIallIMaraH WIIOHY, XaWPUXOXJUK, OYMKJIWK) WUFUHIUCUHU
TAILKUI 3TA/IH.
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Taanu cy3 eéa ubopanap
Wxruconuér acocuii KOHYHHM (KOHCTHTYIMSCH), OyHpyKOO3JIHMK Ba 0030p
UKTUCOMMETH  HOpMaJlapd  THU3UMH, OJaui  Qoima  kypuil,  MakcuMmal
WHAUBUyaJJIallilTaH, «CeH — MEHra, MEH — CEeHra», KOHyHra Twijaa OYicyHuln,
Mypakkad  Qoiiia Kypull  HOpMAacH, palMoHajd  Makcaiii  (ebnsi-aTBop,
WHIVBHAyalallIMaral UIIOHY, XalpUXOXJIMK, OUUKJIHK.

Takpopnaw yuyn casonnap

1. UxTucommér acocuiit KOHyHH TYITYHUYACHHUHT MOXUSTHHH IIAPXJIAHT.

2. Arap OyipyKOO3IHK MKTUCOAUETH XATTO CYPYHKaIM TaKYMIUTMK MaBXKY/T
Oynranma xam Oapkapop TH3MMHH V3ujaa HaMOEH 3TraH Oyrca, y Xoyua YTHII
UKTUCOAUETUHUHT TyO OeKapOpIUTHHUHT cababiapy HUMaaa?

3. byiipyk0O03MMK WKTUCOAMETHHUHT YHCYpU XHUCOOJaHTaH omnauii ¢oiiga
KYpHIIl HOpMacH YHUHT 0030p HOpMacHIaH KaHaai Gapk Kumagu?

4. bo3op UKTUCOAMETHAATM  XAUPUXOXJIMK HOPMACHMHMHI  MabHOCHUHU
TYIIYHTUPUO OCpPUHT.
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V - 506. TPAHCAKIINSI BA TPAHC®OPMAIINS
XAPAKATIAPH XAMJIA YJIAPHH TAXJIAJI KHJIALITA
EHJIAIITYBJIAP

TanOupkopnuk (HaoMATHHU IOPUTYBUN UKTUCOAUET CyOBeKTIapu (FOPUINK Ba
KUCMOHUK maxciap) ¢GaodusaTd >KapaCHHIa MYJIKYHWINK XYKYKd —aJIMaliuiig
(mapTHOMaNap acocuaa MaxCyJOTHH COTHIN €KM COTHO OJMIN Ba mry kabu Oomika
XoJjatiapnaa), OoIlKa IIaxciap TOMOHUAAH MYJKKa HHUCOaTaH HOKOHYHMH XaTTH-
Xapakariaap COAUpP OSTUITAH IIApOUTIapia YHH XHUMOS KWIMII €K HKTHCOAMUN
UCIIOXOTIap JkapaéHuaa aBBasl (HaoiuAT IOPUTHO TypraH WHCTUTYTIap Ba
HOpMAaJapHU SHTUJapy OWIaH alIMaIITHPUII 3apypaTu fo3ara Kejaau.

Mynnaii BazusTIapaa TagOoMpKOp €KUM JaBiaT TOMOHHUAAH TypJH Xapakariap
KWINIINTAa 3apypar naWgo Oymanu. byHnail xapaxatiap Xoprkuil ManOanapjaa
“TpaHcaklus Xapakarjapu~ TYIIyHYacH OWJIaH FOPUTHIIAINA Ba y WHCTUTYIHOHAI
MKTUCOAUET HAa3apUSCUHUHI TapKUOMM KUcMilapuJaH Oupu cudaruja WHCTUTYTIAP
OusiaH Oup KaTopAa YHUHT KaT€ropHsCH XUCOOIaHaIu.

Tpancakuus xapakaTiapu TyllyHYacu OwiaH Oup KaTopaa TpaHchopMauus
Xapaxarjapyu TyHIyHYacH XaM MaBxyn Oynu0, ymoOy TyllyHuYaJdapHU TYFpU aHriad
eTHIL yJapHU TaXJIWI KWINLI YIyH MyXUM aXxaMusTra ora.

5.1. TpaHcakuusi BA YHUHT TypJapu

Wuarnm3 tamumarn “transaction” cy3uHW MKKMA TapKHOWM KUCMTra a)KpaTHII
MYMKUH, ’bHU “‘trans’ (TpaHc), ¥30ek Tuiauaa “y3apo’” cy3uHu Oungupanu, “action”
(akums) aca — “xapakat’ geraHuaup. bynapnan keand 4uMKaauky, “TpaHcakius cy3u
“Y3apo XapakaT’ JeraH MabHOHU OWJIAUPAJIN.

Hemak, “TpaHcakuus’ — Oy UKTUCOAMET CYOBEKTIAPUHHUHI Xap KaHAail y3apo
XapakaTHHU €KW y3apo MyHOCA0ATHHU aHTJIaTa/ Ik, KAWCUKUM OyHJIa Xeu Oyimarania
OuTTa XaMKOp WIITHPOK ATuiM 3apyp. lllyHnmait kunmuO TpaHcakuus HUKTHCOIUET
CyOBeKTIIapHu ypTacuaaru ¥3apo XaMKOpJIMKKa acOCIaHTaH XapakaT XHUcoOJaHaIH.

Nnmuit manGanap TaxJIMiIW MIYHU KypcaTaauKd, ‘“TpaHCaKIUs X TYIIyHYacura
myaimudaap €HaamnryBura xamaa TaJAKUKOT 0ObeKTHra Kapab Typimya Tabpudiap
OepwuuIraH.

Tpancakius — Oy ToBapjapHM ¥y3apo ajaMalluil dSMac, OalKu >KaMHUST
TOMOHHUJIaH SIpaTWITaH MYJKYWINK XYKYKJIapu Ba DSPKUHIUKIApJAH Y3rajiap
¢dolimacura Bo3 KEUWIll Ba yJIApHU Y3NAIITHPUILN XHUCOOIaHaAu. YOy TpaHCAKIIUs
TabpuuaaH 1y Hapca Kenud YMKAIUKW, TPAHCAKIMSHUHT MabHOCH KaHIaWuIup
HapcajapHu O€BOCHTA aJMAIIUIIHU amajra OUIMPUIIAaH 3Mac, Oallku KaHJalaup
aKTUBJApra OYyiaraH MyailsiH XyKyKJIapHUHT OUp CYOBEKTIaH OOIIKAachra YTUIIUHU
aHrJIaTajau.

Tpancakiusa — Oy uKTHCOMUN >kKapaéH XucoOsiaHamu, ymOy skapaéHaa yHnIa
UIITUPOK STYBYM TOMOHJIAP MyalsiH UKTHUCOIUN Makomra (MyJKaop, pornananyBun
MaKOMH Ba X.K.) 3ra Oynumanan €ku Oomkanap yHIaH BO3 Keuau.

TpancakiusHUHT TabpudU Ba YHUHT U30XJIapU TPaHCAKIUS TypJIapuHHA KYpuo
YUKUII, YIAPHUHT OUp TYpUHH OOIIKACH OWJIaH aJMAIITUPHUII *KapaéHU HUMa OwiaH
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MApTIAHTAHJIUTUHU  aHUKJIAIra WMKOH Oepaau. TpaHCakumsuiapHu —Typiiapra
QKPATUIIHUHT  aXaMHUSATH UIYHJAH HOOpaTKH, Y HUKTUCOIMET CyObeKTIapu
YypTacujgaru y3apo ajmMaiilyBjapra BOCUTAYMJIMK KUJIYBUM MYKOOWUJI BapUaHTIApHU
KUECUM TaxJIMJI KWJIAII UMKOHUHU Oepanu. MykoOwn BapuaHtiap — Oy UKTUCOAUET
cyOBeKTIIapu ypTacuIard 4YeKJIaHraH HebMatiap Oopacujaru y3apo XaMKOPJIHKKa
BOCUTAYMJIMK KWJTYBYM KOUJATAPHUHT TU3UMIIM €MUK (OYIuHMAc, y3apo Oup-OupuHu
TYIAMPYBUH) TYIIIIAMIIApU HUFUHIUCH XUCOOJIaHAIH.
TpaHcakuMsAIapHu KyHUIard yuyTa TYPUHH aKPaTUILL MYMKHH:

Cano outumMu TPAHCAKLUSACH, OOLIKAapyB TPAHCAKLIHSACH Ba
MyKaMMaJUTAIITUPHUII TPAHCAKLIUSCH.
1) CaBgo OWTUMHU TpaHCAKIMICH — MYJIKAA XyKyK Ba OJpPKUHIUKIAPHU

Tacappy(duIaH YMKAPHUII Ba Y3IAMITUPHUIN XKapaCHUHU aMajra ONIMPHUINTa XU3MaT
KWJIAId Ba YHWHT aMall KWIUIIK YYyH WKTHCOAUN MaH(aaTiap xucoOra OJMHTaH
X0J171a KKK TOMOHHUHT PO3WJIUTH KEpak OyIaau.

2) bomkapyB TpaHcakuusicu — OyHJa acoCHi TYyIIyHYa ojamjap opacuja
Oynaauran OolkapyB MyHocaOaTiaapu O0Ynu0, ymoly Xonaraa Kapop KaOys KHJIMII
XYKyKH (pakaT Oup ToMOHa OY1asu.

3) MykamMMaIalITUPUII TPAHCAKIMACH — OyHJa TOMOHJAP XYKYKJIAPUHUHT
HOMYTAHOCHUOIHUTU Ky3aTWUiagu, OWUpOK OOIIKapyBUYM TOMOH YpHHUAA XYyKYyKjap
TaCHU(PMHU amalira OUIUPYBYM >kamMoa OOIIKapyB OpraHU MINTUPOK 3Taau. byHmaii
TpaHCaKLUMIap OPKAJIM UKTHUCOIUM areHTiap opacuia OOMIMK KailTa TaKCUMIIAHAIH.

CaBmo OWTUMH TpaHCAKIMSICHAA MYJIKUYMIUK Ba ODPKUHINK XyKyKIapHHH
amMajaa KyJra KHPWUTHIN Ba YyjlapJaH BO3 KEUYHWITHH aMajira OIIUPHII YIyH
TapadiapHUHT yhapjaH Xap OUPUHUHT MKTUCOIWM MaH(aaTura acocllaHraH HKKH
TOMOHJama po3unurn 3apyp. CaBmo OWUTHMMM TpaHCAaKIUACH — YyHAA Tapaduap
¥pracumaru XyKyKdid MYyHOCAOATIapHUHT VXIIANUIMTH IMapTiapura amajn KEPJIAII
MYMKHH OYJITaH SITOHA MIAKJI.

bynnait caBno OutuMu TpaHcakiuscura EulaHMa XoJIMM Ba uill 6epyBuu (Exu
ymap  UTTUGOKIAPH)HMHT  MEXHAT  Oo3opujgard  xapakarjapu,  KOHYH
YUKAPYBUYWJIADHUHT  CUECHU  0o30pJaru  XaTTU-XapakaTiapu, KpeauTop Ba
KAp3JIOpPHUHT BaKTUHYAIMK OYII Typrad myJ MaOjariapu 0030puiaru xapakatiapu
Mucon Oyna omanu. Tapadumapaan xap Oupu ajamairyB/ia UINITUPOK STUII TYFPUCHIA
MYCTaKui Tap3fa sKyHud kapop kaOyn kwiamu. llly HykTam HazapmaH caBio
TPaHCAKIMSICH XYKYKHH XUXATIaH TEHT, JEKWUH MY30KapaBHH Kydja TCHT OYJIUIIH
mapt OynmMaras, Tapadiap ypracuaa amanra OlrpUIaIu.

bupok, xap kanmaii xosartaa caBa0 OUTUMU TPAHCAKUIUSICUHUHT MOXUSTU
anManryBuu Tapaduiap Yypracugard HXTUEPUN KETUIIYB acocuaa MYJIKUYMITUK
XyKyKJapu OwiaH ajaMaiuiijgad uoopar, Oy yml0y HKTUCOAUET CYyOBEKTIapu
XYKYKUH MyHOCA0ATIapUHUHT YXIIAIUIATH OKUOATHIHDP.

BomkapyB TpaHcakumsicuaa WHCOHJIApD YypTacujaard Kapop KaOysl KHJIUII
XyKyku (Qakar Oup Tapadra Terunuim OynraHga Y3apo XaMKOPJIMKHU Hazapiaa
TyTYyBYM  OOIIKAPUII-OYWCYHHII ~ MyHOcabaTH dHT  acoCHMM  XHUcOOJIaHaju.
TpancakiusnapHuar  ymi0y Typud  KOPXOHaHMHT WYKM  MyHocabariapujaa,
OIOPOKpAaTUK TANIKWIOTIApJa, IIyHUHT/IEK, KEHI MabHOJAa — WYKH IOFOHA
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MyHocabaTimapuaa MaBXyZ. bomkapyB TpaHCaKIMSCH IIYHUHT YYyH MAaBXKYJIKH,
Kapop KaOyJl KWJIMII XYKYKH, YHAaH KyTuiaétran ¢oiga 600o30pjard Wil XaKMHUHT
0030p cTaBKkacura MoC Kenaauran GouaagaH IOKOpU OYIWIIK JIO3UM OViraH
napoMaara anMamtupuiany. [y myHocabar OuiaH uinyu KyduHH €iiamn Oyiinua
HIapTHOMANap ajoxuaa XyKyK cudaTuaa SPKUHIMKHHU QXpaTUIl 3apypJIUTrHHUA
Oenrunab 6epran xos1a 00IIKa UXTUEPUN IapTHOMAaIapaaH Ty0aH GapK Kuiau.

bouunk Ounan XOAUMHUHT pacMui Kougaiapra MyBo(UK Y3apo XaMKOPIUTH
OoIIKapyB TpaHCAKIUSICHTA OAJWA MHcCOuTap Oymamu. bormkapyB TpaHcakiuscuia
XaTTU-XapakaT HOYXIIam (aCHMMETPHUK) XYCYCHSATra 9ra, YyHKH TapadiapHUHT
XYKyKUH X0JIaTh Ba ¥3 HaBOaTuaa, XyKyKHil MyHocabatmapu xam Oup XWJI 3Mac.
CaBno OWTHUMHU TPAHCAKIIUACUHUHT OOBEKTIIApH aJMallWjauraH HebMaTiapra
Oynran XyKykmap Oyica, XyKyKud MyHocabaTiap tapadiapumgaH OMpHHUHT XaTTH-
XapakaTu OOIIKapyB TPAHCAKIMSICHHUHT OOBEKTH XUCOOIaHA IH.

Arap TpaHcakius ¥3 TyluIlyH4Yacura Moc kesica, oonuiik Oy 6uiian 6eBocura y3
ucraruHu udoaa 3TraH xoiaa Oyhpykiap Oepaau, uirdwiap €Ku Xxoaumiiap sca, 0y
yJIapHUHT MaH(daariapura MocC KeIUII-KeJIMaclIurujaH KaTbuil Hazap ymoly
Oyipykiapuu Oaxapanu. byiipyk — Oy uIIuuiaap Ba XOJuMIIap KYJUIAlId MYMKHH
Oynran Wyn KyHuigaauraH Xxapakariap TYIUIAMHUHM Oup TOMOHJIaMa YeKJIall
BOCUTACHIUD.

MykaMMaJJIaIITUPUIT  TpAaHCAKIMsICHAA Tapaduap XyKyKAd XOJaTHHUHT
ACUMMETPHUKIIUTH CAKJIaHUO KOJadu, JEKUH OOLIKapyBUM TapaHUHT YpHHUHH,
oJlaTna, XyKyKJIapHU TacHU(uam QyHKOUSICHHM Oa)xkapyBud >KaMOaBUU Opras
srajuiaiiin. XycycaH, IUPEKTOpJiap KEHrald TOMOHHMIaH KOMIIaHUsSI OO KETUHUHT
TY3WJIUIIN Ba BAaKWJIIUK XOKHMHSATH OpPTraHW TOMOHHWIAH TACAWKJIAHUIIH, apOuTpak
CYIMHUHT XapakaTJIaHyBUM CYOBEKTIap ypTacuja ro3ara KejlaJuraH HU30 Oyilnda
KapopJlapyd palMOHAJUIAIITUPUII  TpaHCAKUUAJIApu XucoOnaHaau. bup Tapad
(nupekTopiap KeHraid, cya) UKKuHYM Tapad (OynuHmanap paxOapiapu, nabBorap
Ba YKaBOOTAp )HUHT XyKyKJIapuHH Oenruiad oepaau.

TpaHcakiysa xapakaTJapuHUHT MaBXyJ OYIUIIHN TpaHCAKIMSUIADHUHT y KU
Oy TypwHHM BaKT Ba MYXUT IIapOMTUTa MOC PaBHUIIA SHAJIa caMapaiad OYIuIIura
€pnam Oepanu. IlyHWHT ydyH Ma3Kyp omepanusiap TapTHOTa COJIyBYM KOHYH-
Koujanapra OOFJIMK X0J1/1a TPAaHCAKIUSJIAPHUHT TYypJIU XHUIapura OOFiauK Oyaau.

Tpancakuusanap oanuii (Macaian, 0030paaH OMPOP HAPCAaHU COTUO OJIUII) EKU
Mypakka® (MUCOJI ydyH, aBTOMATJAIITAPHUIN TH3UMUHU TaIllKd MacjaxaTdaujap
épraMmia SKOpUM KWIMII) OynuimM MyMKHH. Mypakkad Ba MachyJlUATIN
KEJIMIITYBJIAp Xap JOUM IIapTHOMAaJIap OPKAJIM PACMUILIAILITUPUIIA]IH.

Oprouepc Outumiiap (pakaT Keiarycuja TOBAPHU XapuJ KWIMII KU COTHUII
XYKYKHd COTWJIQJIUTaH Ba COTHO OJIMHAIUIraH Nauiajard ajMallyBIaH Qapkiu
¥1apoK) TpaHCaKIMITa SHT IKKOJ MUCOJI OYIu0 Xu3Mat Kujiaiau.

YMymaH onranja, 6apua Typaard TpaHCAKIMsUIap KyWHJIaTd WKKA KUCMIaH
nbopat 6ynaam.

butummap Ty3um. By Oockuyza Xapuaop COTYBUYMHU TOMMIIM, HapXJap
XaKuJa MabJIyMOTIap uWurumd, cudaTHu Oaxoyamiv, COTYBYMHU TaHJAIIN Ba Y
Owran OutuM Ty3umm kepak Oymamu. CoTyBum 0o030paa >KOW COTHO OJMIIH,
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MaxCyJIoT cuaT Ha30paTUHU OO OOPHUIITK Ba Y3IIYKCHU3 PaBHUIIIA HApXjap XaKuaa
axO0pOT MUFUIIM JIO3UM OYJIaIu.

Onau-coTau MAapTHOMACHHM aMalra omupuil. by Gockuyna xapumop ToBap
XaKMHU TYJIaiau, yHU Y3 uxXTUépura yTKazaaud Ba ToBap cuU(aTUHU KalTa
OaxoJtanan.

Xap 6up TpaHcakuus 4 rypyxJard MabiIyMOTIapHU ¥3 UYUTA OJaIH:

1. butum wumtupokumnapu; 2. TpaHcakuMsia HIIATWITAH pecypciap Ba
KyTUIa€Tran HaTwkanap; 3. MmTupoKunIapHUHT pecypce Ba HaATHXKanapra HucOaTaH
XyKyKiapu; 4. ToMoHmap MaxOypusTIapH.

Ty3wiran mapTHOManap JOMpacHIa TPaHCAKLMS MYHOCA0AaTIIapUHU amajra
OIIMPUII KaTTa Xapaxariaap Owian 0ornuK Oynaau (5.1 — pacM). Yinap HWKKU TypyX
Xapaxarinapura OYnuHaAM — TpaHCAKIUS Xamjaa TpaHchopMaiusi xapaxxaTiapH.
Ymby xapaxaTinap MOXHMATH TypJiapy Ba TapKMOM KUTOOHMHI KEHMMHIH KUCMHUAA
6aTtadcrt Kypub YUKUITAIH.

HUxrucoauér cyobekTiapu

y

A 4

Tpancakuust MyHOcabataapu Tpacakuus Typiapu

/ \ > CaBo OMTHMHU
TPAHCAKIHUAICU
Tpanchopmarms Tpancakiust
XapakaTiiapu XapaxaTiiapu . bomkapys
TpaHCAKIUAICU
.| Mynkuu gaBnat Tacappyduaan .| MykamMMaUTaIITHPHUIILL
YUKAPUIII Ba XyCYCHIIAIITHPHUTIT TPaHCAKIUACH
.| DCKM MHCTUTYTIAPHU SHTHJIAPH
OuJiaH aJIMalITHPULIT Ax6opoT KuMpHIL

Y

Sluru uHCTUTYTHAp Ba My3zoxkapanap onub Gopuin Ba
HOpMaJIApHU amaJira KUPUTHUII [IapTHOMAJap TY3UII

A 4

A 4

SIHrM KOHYHUYWIINK TU3UMHHU Ceprudukatiani, yayam Ba
6apno >Tuml Oo1kanap

A 4

A 4

Kununk Ouznec
(TagOMPKOPIIMK ))HU
parOaTIaHTUPULT TUBUMUHH
SpaTUII

Mynk XyKyKHHH XUMOSLIAII

A 4

A 4

Hokonynwuii xaTTu-xapakariap

5.1 — pacm. Tpancakuusi MyHocadaT/JIapu Ba yJjap OujiaH 00FJIMK Xapaxkatjap
TypJjapu
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Tabkuanam KOu3KH, TpaHchopmalms XapaxaTiapyd XaMm TpPaHCAKIIHS
Xapaxariapun KaOu HKTHCOAWM THU3MMHUHT Oapya TMOFOHAJapHIa fo3ara Kelasu.
AWiHuKCca, TpaHCAKIMS Xapaxariapu O0030p HUKTUCOMWETUTAa YTUINI Ba YHHUHT
Ty3WIMaJIapUHA XaMmjia SHTH WHCTUTYIIMOHAT MYXHTHH spaTHIIa HUCOATaH KaTTa
xaxmiaapaa Oymanu. Iy Ounman Oup BakTAa ymap YTKuHUd (OMp MapoTabalvK)
Xapaxariap 5mac, Oanku OyHail Xapakarimap KyJaMd JaBIaTHAHT MakKpo
JapaxkaJiard  WHCTUTYIIMOHAI HCIOXOTiap cuécaTH XamJla MamilakaT —TallKu
UKTUCOMUN aJjoKalap pUBOXH OwiaH y3BuM OofnmuK xucoOmananu. Iy Oowmc
TpaHcopmarus >kapaéHinapu OunaH OOFiMK OYnraH naBiaT xamjaa KOpXOHaap
MUKECUIATH XapakaT Typjiapud Ba TacHuU(mapura anoxuaa WyHamum cudaTuaa
Kapaiil JO3UMIUD.

5.2. TpaHcakuus Xxapa;kaTJjapH Ba yJIapHH TaAXJTWJI KHJIHIITA
Koy3-YuibsaMcoH éH1amyBu

Tpancakiusa XapaxkaTiapu TYIIYHYaCHMHHM KyJUIlaraH XoJja JacTiaOKu
taakukotiaap P.Koy3 [42] Tomonunan dupmanap GpaoiusaTHHU Tax M KWK YIyH
VTkaswirad. bynra XX acpuunr 60-iuiutapuja caHOaTH PUBOXKIAHTAH €TaK4yu
MaMJlakatiapia WKTUMOUN-UKTUCOANN MyaMMOJIAPHUHT KECKUHJIAIIyBU cabab
Oynran. SlroHa Xy>Kajauk TU3MMUHU SPATHUINTAa MUHTUIWII, MEXHAT TaKCUMOTHHHHT
YyKypJallyBU, MYJKHUHT SIHTU TypJiapu, MacajaH, UHTEJUIEKTyall MYJIKHUHT a0
OynuiM, MyJK XYKYKJIapUHUHT aloXuja Bakojlarjapra OYJIMHMO KeTUIUd —
OynapHUHT Oapyacu TpaHCAKIUsl XapaKaTJIapUHUHT Ce3WIapiid Aapaxaaa Ycuiura
0JIUO KEJJIN.

Tpancakiuss  xapaxamjiapu  Ha3apusicu  Jloupacuja  YTKa3wilaJuraH
TaJIKUKOTJIAPHU MUKPO Ba Makpojapaxanapra Oyiaui MyMKuH. Mukpoaapaxasia rarm
xKapa€HnapHu KopxoHa (dupma), ajmoxuja HKTUCOAMN CyOBeKTIap Japaxacujia
TaxJIMJI KWK XaKuaa, Makpojapakaaa 3ca yMyMaH HKTUCOAWM TU3UMHHU TaXJIW
KWINII Xakujaa Oopamu. YmlOy Taxjmia KWwidil Oeiarucura MyBO(MUK TpaHCAKIUS
Xapakarjapu HazapusCHIa WKKWATa EHIAIlyB MaBXKYUIMTUHUA W30XJall MYMKHH:
oupununcu, Koy3 — YUIbIMCOHHUHT TpaHCAKIIMOH €HnamryBu (Oapkapop ¢aonusr
IODUTYBYM MHCTUTYTJIAPHU TaxJIMJ KWJIUII Y4yH) Ba HMKKUHYHCH HopTHUHT
TpaHchOpMAIMOH EHANTYBH (MHCTUTYIIMOHAI Y3rapUIJIapHUA TaX AT KWW YYYH).

bynnaii  €npmamryBiap YT MKTUCOAMETMra  dra  MamJlakariapja
TpaHcPopMaIMoH >kapaCHIAPHUHT HWHCTUTYIIMOHAN >KUXATIAPUHU TAAKUK DTHIII
MMKOHUHU Oepaju. XycycaH, OMpUHYM €HJIAIIYBHHU JaBJaT Ba XYCYCUU MYJIKUMIUK
TY3WIMAIADUHUHT ~ caMapaJopjuruHu  KUECUMM  TaxJIWJl  KWIWIL, HOpacMui
WHCTUTYTJAPHUHT MIAKJUIAHUIN Kapa€HJIapyuHU, >KaMUAT Ba UKTUCOAUETHUHT
KpUMUHAJUTAITYBUHU M30XJIalll YYyH, HMKKUHYM EHJAIIyBHU 7ca OyHpyKOO3JIHMK
TU3UMHUJIAaH 0030p UKTUCOAUETH TUZUMUTA YTUITHUHT UHCTUTYIIMOHAT cabalaapuHu,
VTUII UKTUCOAUETUTA 3Tra MamIIaKaTIap/a UCIOXOTIap KapaCHIapUHUHT OOPHUIITH Ba
HaTWKATAPWUHU TaXJIWI KAJTUIT YIYH KYJUTam MyMKHH.

TpaHcakuuss XapaXkaTJiapuHU HUKTUCOAWMK Taxjuira kupurtuil, P.Koy3HuHr
¢ukpura kypa, 6o3opra Kapama-kKapium Oynaran ¢upma KaOu Y3UHH-Y3U OHIJIH
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paBuIlla Ha3opaT KWIUII HMKOHHMra sra Oynaran “opofdanapy”HUHT MaBXYy[l
AKAHJIMTUHU TYLIYHTHPUIL YUYH 3apyp OYira.

P.Koy3 “®upma Tabumatu”, ne® HomuianraHn makosacujaa (1937) tpancakums
XapaxaTJIapuHU “‘HapxXJiap MexaHuW3MUuJaH Qoijananuin xapaxariaapu’, “OUYuK
0030paa anMmanlyB TpaHCaKUMsJIADUHU aMalira OIIMPHUIN Xapaxkariapu’ €ku “0030p
xapaxatnapu”’ cudaruaa Oenrunarad. Kebhmnuanuk “VoxTuMouit xapaxkatiap
myammocu” Makonacuga (1960) P.Koy3 “0o30op TpaHcakius XxapakaTjaapu’
ubopacunan ¢oiinagaHrad. YJIapHUHT MOXUSATHHH y Kylujmaruda udoaanaras:
“0030p TpaHCAKUMACUHU aMalira OIIUPUII YYyH KUM OWilaH OUTHM TY3HII
MabKYJUIMTUHU aHUKIA0 OJuIl, KUM OWjaH Ba KaHAail maptiapaa OUTUM TY3HILHU
MCTaETraHJINTY XaKuaa Oapyara MabiyM KWJIWIO 3apyp, AAcTIa0KU My30KapajapHH
VYTKa3uIll, MIApTHOMAHU Tai€piami, IIapTHOMA INApPTIAPUHUHT OakKapuIIMIIUTA
UIIIOHY XOCHJI KWINII Y9yH MabJIyMOTJIAPHH TYTIIAII Ba X0Ka3oap ™.

AMMO wuKTHCOAMH amabuéTiapiaa ‘“‘TpaHcakuMs —xapaxaTiaapu® —uOopacu
MycTaxkaMm YpuH rajuiarad. byHna TpaHcakius xapaxkaTiapura Oepuiral Kydujaaru
Tabpud KEHT TapKAJIIW: “TpaHCAKIMs XapakaTiapy — axOOpOTHU TYIUIalll Ba KaWTa
UIUIANl XapaxkaTliapy, My30Kapajap oju0 Oopuil Ba Kapopiap KaOyn KWUIIUII,
[IAPTHOMAHUHT  O@KApWIIMIIMHK  HA30paT KWIMII Ba IOPUIAUK  XUMOSUJIAII
xapaxatiapu’.

Wnmuit  manbanapna Oepunran  Tabpudiaapra MyBOGUK — TpaHCAKIIUS
XapakaTJapuHU KyWHaaru Tap3aa TaCHU(IIA MyMKHH:

1) axOopoTHM wH3nam Xapaxariapu (Hapxjap, MaBxXKyJ] ToBapJap, €TKa3uo
OepyBUMJIap Ba UCTEHMOJTYWIAP TYFpHUCHAA axOOpOTHM WHUFHUIN Ba KalTa WIUIAll
yayH cap(iaHraH Bakr);

2) My30Kapajnap oJu0 Oopuill xapaxaTiapu,

3) anMmanryBra Kuprad ToOBap Ba XM3MaTJIapHUHT MUKIOPHU Ba CU(ATUHU YiIyall
Xapakatiaapu,

4) Tadcuprnani Ba MyJKHI XyKyKJIapHU XUMOSJIAII XapakaTliapu;

5) ONMOPTYHUCTHUK XaTTHU-XapaKaTJAaH XUMOsIIAIl Xapaxkatiapu, OyHaa OuTum
mapTiapuHu O0y3yB4H €ku Oup ToMoHIama (poiija onumira HyHaITUPUITaH HOTYFPH
XaTTH-XapakaT TYITyHUIa]IH.

Tpancakiusa xapaxaTiapuHu TacHUuIamra HUcOATaH Typiinya €HIanTyBiIap
MaBxya. TacHudmamau OUTUMHU TY3UIl OOCKUWIApUTa MYBOPHUK aMmalra OIIUPHUII
MabKyll. O.YUIbIMCOH TpaHCAKIUs XapaxkaTiapyuHu OUTHM TY3WITyHTa Kajaap Ba
OUTUM TY3WITaHUJIAH CYHT r03ara KeJaJauraH xapaxatiap, aes Tabpudiaiau. Arap
HIEPUKHU KUaupuO Tomwmil, MaHpaaTiapHd MYyBOQUKIAITUPUIL, OUTUMHUHT
OKApWIMIIMHA HA30paT KWIMII OWTUM TY3UIIHUHT OocKuujiapu cudaruaa
aXpaTuiica, y XoJiJa TpaHCAKLMs XapakaTiapuHu TacHuIam Kyhiuaaru 5.1-xaasan
KYpUHUIINTA 3ra OYiaau.

Tpancakius XapaxaTJIapuHUHT OyHIai TacHUGIAHUIIMA YyJIapHU MUKIOPHUI
Oaxomam Macajgacura HucOaTaH MHKPO Ba MaKpOUKTHCOIWHN Napaxkana EHIAIIHII
UMKOHMHHM Oepamu. Macaman, kBaptupagad QolganaHuIl XyKyKHHUHT MYJIKIOP

% Koys P. ®upwma, peiHok u 1paBo. — M.: Jleno JIT/, 1993, 8-9 6.
57



5.1-orcaosan

Tpancakuus xapaxaTJapUHUHT TACHU(IAHUIIH

buTtuM Ty3miryHra Kagap amanra onMpHITaH
Xapaxariap

butuMm Ty3miranuan KeMUHTH XapaXkaTiap

AXO0OpPOTHM M3/1a0 TONHMII XapaxaTjaapu —
HMKOHUATIM MCPUK XaKuaaru, 6030p):[am
Ba3UAT XakKugaru axOopoTHU wu31ad TOMUII
Xapaxatiapu, IIYHUHTJEK, KyJra
KUPUTWIAIUTaH TYJIUKCU3 Ba HOMYyKammall
ax0opoT OwiaH OOFIMK WYKOTHIUIApHU V3
WYHra oJiau.

MOHMTOPHUHT Ba ONMOPTYHUIMHHUHT OJIMHH
OJIMII XapakaTjapu — OWTUM IIapTiapura
pUOsl ATWIMIIMHK Ha3opaT KUJIUII Ba yHiOy
mapTiapHu  OaxapuiaaHn OOl TOPTUIIIHUHT
OJIZITHU OJIMII XapakaTiapu

My3okapaiap 0au6 Oopuin xapaxatjaapu —
aJIMalllyB LIapTJIapy, OUTUM IIAKJIMHU TaHJIALI
XaKuaa MYJIOKOTJIAp oo oopwi
Xapa)kaTJIApUHU Y3 HUMra oJIaau

Muxaop Ba cu(aTHH ya4aul xapazkaTaapu
- OutuM mpenMeTd OynraH ToBap Ba
XM3Mariap MHKJIOpPU Ba cuUDATHHH Yirdamn

YUYH 3apyp Xapakatjiap

Tadcupiaam Ba MYJIKYWINK XYKYKJIAPpHHU
XMMOSl KWIHII Xapaxarjapu — cyaiap,
XaKamuiap Xapaxariapy; HIapTHOMAaHU
Oaxkapuil skapaéHuna Oy3uiran XyKyKJIapHU
TUKJIAII Y9yH 3apyp OYiran BakT Ba pecypciap
capdnapu, ITYHUHTIEK, MYJTKYUITHK
XYKYKIapHHHUHT SIXIIM TadCHpIaHMaraH Ba
UIIOHYCHU3 XUMOS/IaH KYPUITaH HYKOTHIILIAp

IlapTHOMAa TY3MII Xapa:KaTJaapHu - OUTUMHU
FOPUIUK €xn xypuéna (HOpacmuii)
pacMUIIaITUPUII XapaXKaTiIapu

Yuunuu maxcjaapaaH XHMOSJIALI
Xapaxat/japd - y4YyMHYM Inaxciap (JaBiart,
VIOIITaH >KHUHOSTYWIMK Ba X.K.)HUHT OUTHM

HaTWKacuja OJIMHAAWraH Qoimany camapa
KHCMHTa BTUPO3NIAPUIAH XUMOSIIALII
Xapaxariapu

TOMOHHUJIaH WyKapauura TONIIMPWIMIIMHA Ha3apAa TYTyBUM KBapTUpaHU WrKapara
onuin Oyinya OUTUM Ty3UII[Aa MXKApAUMHUHT TpPaHCAKIMS Xapakariiapyu KyHuJaaru
maksutapra sra oynaau (5.2.-xaasan).

[lynmait Kumub, yi-»KOMHHM MKapara OJIMIIIA ro3ara KelaJuraH TpaHCAKIIHS
XapakaTjapuHu  MHUKIOpUN  Oaxomamra €  BOCHUTAUMIUK  (pupMamapuHUHT
JapOMaIJIApUHU TAXJIWJI KWIHIIL, €KUM ypTaya COATIMK HMII XAKUTa KyNauTUPUIITaH
OeBocUTa MyJl XapaxkaTJiapy Ba BakT capdiapuHM Ky EpaaMuia SPUIIHII
MYMKHUH.

TpaHcakuus xapakaTJIapUHUHT KYNTHHA TypJiapud O€BOCHUTa Ky3aTUIMalIu Ba
IIYHUHT ydyH Oy Toudagaru xapaxariap XaXMH CTaTUCTUK KUXATAaH KUHUH
Ya4aHaIu.

NHcoHmap xaMMa BakKT, Xe4 KaHJal XapakaTJlapHU KWJIMACIAaH, HATHXKaja
UIUIad YUKAPUIT KUMMATH OLIUIIM YYYH XYKYKJIApHU KyJIra KUPUTHII, OYJIHII Ba
VpUH amMamTHPUILI TYFPUCHIA KEMUIIMO onuiiapu MyMKuH. By “Honb mapaskanu
TpaHCAKIMs Xapaxariapu’ 1e0 opUTHIaaM Ba Oy XyKYKHil uerapayiapra OOFIHK
XUcoOJIaHaIH.

Honpb mapakanu TpaHcakius XapaxaTjiapuia UIiad YuKapyBud MIapTHOMara
MUPOBAp]l HATWXKaJa MIUIA0 YUKApPUII KUWMATUHU OIIMPHUIN y4yH 3apyp Oyirax
Oapua HapcaHu KHUpUTaIU. Arap TpaHCaKIMs XapaxaTiapu MaBxyl Oyimaca,
(¢bupMaHUHT (a0JIMAT IOPUTHILHN YUYH X€4 KaHJail UKTUCOIUHN acoc OyIMaiiiu.
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5.2-o1caosan

KBaprupa m:xapacu 0yiin4a TpaHCAKIUS XapaKaTJapHu

XapaxaT Ma3MyHH

Xapaxkart 1maKiau

Wxapara Tonmupuiaaaurad KBapTupaiap, yi-xoi 0o3opuaaru
HapxJylap Xakyjaru axOopoTHH u371a0 TONMII XapakaTIapu:

[Iyn maxknuparn xapaxariaap
Ba BakT capduapu

MaxcyCc HaIIpJIapHU Xapuj KWIHWII Ba JIBJIOHIAp Oyiinda
KYHFUPOKJIAp EKU PUAATOPIIMK pUpMacura Myposkaat dTHII

Tannanran kBapTupanap MYJIKIOpJIapu OwiaH  wxapaHuHT | Bocutaum capduiapym Ba BakT

aloxuaa LapTiapud  Xakuga MyJokoriaap onub  Oopumn | capdiapu

xapaxarjiapu

Tanmanran kBapTupagapHu 0opu0 Kypwuil kapaéHuma yi-koi | Bocuraun 3UMMAacHura
cudartunu 6axoamn xapaxariapH IOKJIATHII MYMKHH Oynrax

BakT capdiapu Ba TPaHCIOPT
Xapaxarjapu

WMxapa mapTHOMacMHM IOPUAUK PACMHUWIAIITUPUIL, YHU
HOTapHaJl TaCAUKJIALI XapakaTiiapu

[Tyn makimparu xapaxariaap

MynKAOPHUHT WKapa MIapmIapuHud y3rapTupuin (wkapa | Bakr Ba acab capdumapu
TYJIOBUHH OIIMPUII) OYViiNYa ONIOPTYHHU3MHUHT OJIJMHU OJIHII

Xapaxariapu

Mynknop wxapauura KBapTUpaHH cakia® Typuil ro3acuiad | Bakr capdmapu Ba cyara

BTUPO3 OMIAMpPraH Ba / €KW MIAPTHOMAHU MYAJATHIAH OJJUH | MypOo’KaaT  dTHUII  OWJaH
Oy3UIIHM XOXJIaraH TakAWpAa I[IAapTHOMA amMal KWIMIHM | OOFIMK — MyJl  IIaKIMJarud
Myatura Oepuiran QougamaHWIl XyKYKHHH XUMOS KWIMII | Xapaxariap

Xapaxatiapu

bab3n [OKOpM TpaHCaKIMs XapaxaTjiapura dra OVyiraH aHuK XoJaTaa
IAPTHOMAJAPHUHI KYIMUWIWTK TY3WIMaWad Ba amanra omupwiManau. YyHku
VIapHU WXpPO IJTHUIIJAH KenaauraH ¢oiga xapaxarjapra HUcOaTaH aH4ya Kam
Oynanu. Iy Tapuka, TpaHcakus XapaxaTjapy amajira OIIWPHIAJUraH
TpaHCAKIMsUIap COHUTa TabCUp KypcaTaau (TpaHCAKUus — LIApTHOMA LIaKIMIAru
outum). lllynapau nHOOaTra oyiraHAa KOpXOHAJIAp HUCOWM YCTYHJIMTHHU OIIWPHII
YUYH TPaHCAKLHA XapaKaTJIapUHU TEKAIl UMKOHUATIAPUHY U3Jalll 3apypAup.

Muxkponapaxaaa Typiaud XyCyCMH TAalIKWIMK Ty3WIMajapAa Xapa)aTJlapHU
TaxJIUJI ATUIAA KyHHIard TaMOMWIIIAP KYJUTAHWUIUILH JIO3UM:

1. Tpancakius (OUTHM-IIAPTHOMA) — TAXJIUITHUHT aCOCUN OUPITUTH.

2. Xap KaHmaii MyaMMOHH, OeBocuTa €K1 OUIIBOCHTA IMIAPTHOMABUI MyaMMO,
ne6 kapald, yHM TpaHCaKLMs XapaXaTJapuHU KaMaWTUpUII HYKTaW Ha3apHiaH
Vyprauui dpoiganuaup.

3. TpaHcakumsi xapaXaTJIapuHH TeXallra TypJid TPaHCAKIMSUIAPHHU YJIapHU
OOLIKApUII Ty3WIMajJapura TadaKaJIallTUPWITraH Tap3Aa OUPUKTUPUII Hynu OuiaH
SPUILUATIAIN.

4. Tamkunuid TY3WJIMaHU TaHJAl  MYKOOWI
MHCTUTYLMOHAJ 0axoJiall acoCHia Keya/u.

Mukpogapaxkaga TpaHCaKIMs XapakaTjapu KOpXOHaja HWIUIa0 YHKapHIL
xKapaCHu OunaH OOFMK Oyiamaran xapaxarnap xucoOmnaHaau. byHma kyhumaru
Xapaxkariaap, SbHM LIAPTHOMA JIOMMXACHMHM Ty3WLI, My30Kapajap IOpPUTUII Ba
KEJUIIYyB KadoaTiapuHi TabMHUHIIAIIA (03ara KeJlaJurad Xxapaxariap, IIyHUHTIEK,

BApPUAHTIAPHU  KHUECUU
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[IAPTHOMAHW CaMapacy3 MOCIAINTUPHIN, YHTA TY3aTHII KUPUTHUII OujiaH OOFIUK
OynraH, MApTHOMAHW amajra OIIMpHIN OYinya TaHJIaHTaH WYIaaH KaWTui,
mapTHOMaJaru Xarojap Ba KyTWIMaraH TalKM HU30JIap HaTWKAcHAa o3ara
KeNaJuraH xapaxariapHu GapKJiall J03UM.

[Iysn  wHOOaTra  odraH  XOJjja,  UKTUCOAUETAA  WHCTUTYTJIAPHU
MIAKJUTAHTUPHUIIA, Yyhap (AONUATHHU CaMapaJOpiIUTMHU OIIMPUIIAA TPaHCAKIIUS
Xapaxatinapu acocuidi ponb YhHainu. Illy nykram Hazapaan'® O.YuWIbSIMCOHHHUHT
KyWUJaru xXyJiocacu JUKKAaTra ca3oBOp: “MOJIMI Ba XOMaIIENapra KaM xapaxariap
OwraH Kym MaxcyjioTiap unuiad 4YuKapaJuraH >KaMHUsIT 3Mac, OaJIKu MaxCyJIOTHU
UIIad YMKapuiga TpaHCAKIUS XapaxaTiaapHu Yy NacT OViraH >kKaMusiT I0TYKKa
spumagn’.

5.3. Tpanchopmanus xapa:kaTjiapy Ba yJIapHU TAXJIWJI
Kuiauira Hopr énpamysu

Mukponapaxkaga TpaHCaKUUsl XapaXaTJIapUHU TaxJIMJ KWJIUIIra HucOaTaH
Koys — VwibsaMmcoH EHAallyBH TpaHCAKIMOH EHAallyB, JAe0 ropurtuica,
Makponapaxana Hopt énmanryBu Tpancopmaiuon éuaamntys, neb roputmianu [46].

Taxmuinapra kypa, aactina® TpaHchopMalus XapakaTlapuHU YpraHuil
unuad YMKapuIl HazapuscH Joupacuja onuld OopuiraH Ba XapakaTJapHUHT yHIOy
Typu KyNuHYa HIUIa0 YUKAPUII XapakaTiapd — MaTepualHd >KUCMOHHIM
Y3rapTUpull, HaTHXKaJa MyaisiH KHAMaTra 3ra MaxCyJjoT OJIMHAJIUTaH >KapacHUIaru
Xapakarjapra TeHMIAIITUPWITrad. Y0y xapaxaTiapra HadakaT MaTepuaira UijioB
Oepuill XapaxaTiapu, OalKu HIUIA0 YWKAPUIN >KAPAEHWHU pPEeXAJAIUTUPHIL Ba
MYBOQUKJIAIITUPUIL OUsiaH OOFJIMK XapaxkaTiap XaMm kuputwirad. Ulynmail kumuo,
OyHJall TaJKWH 3TULIAA TpaHcPopMalus XapaxaTjiapy TyIIyHYacH KEHI MabHO KacO
3TaAM, YyHKH ymoOy mnuiad 4yuKapuil XapakaTiaapura yjlapHu (akaTrvHa IIapTiId
paBuIIa UIUIA0 YMKAPUIIT XapakaTiapH, 1e0 aTtanl MyMKUAH OyJraH TpaHchopMalius
Xapaxarjiapu xaM Kupaju.

Ma3skyp xosnarna TpaHchopMalus XapakaTiapyd MyailsiH MaxCyJOTHH HILIa0
YUKApUI OWJIaH dMac, OaJIKU MHCTUTYIMOHAT TU3UMHU Y3rapTUpHIN OuilaH OOFIIHUK.
Myngait kunub, Tpanchopmaius xapakarjapura KyWHaard yMyMUW TabpudHU
Oepuil MyMKHUH: TpaHcopmanus Xapaxarjapd 3CKH HHCTUTYTJIIAPHU TYyraTHI,
UKTUCOAUN THU3UMJA SHTM MHCTUTYTIAPHU MAKIIAHTUPUI (€KW UMIOPT KWJIKII) Ba
MOCTAIITUPUIN OujiaH OOFIUK xapaxaTiapaup. bynap tapkubura HadakaT HOKOpUIa
caHa® yTwiraH Xapaxar Typjapu, OaJKu SHTM MHCTUTYTIap, UIy XymJaJaH SHTU
TaJOMPKOPJIMKHMA TAIIKWJI H3TUII Ba Oy (aoJuATHH IOPUTHIN OuiiaH OOFJIUK
XapaxaTIapHU XaM KUPUTHUIIT MyMKHH.

Tpancpopmanmon €xpamryBra MyBOQHUK KaMUATIArM O3CKU pacMHUil Ba
HOpAaCMU KOWJANAPHUHT TYTaTWIWIIM Ba SHTUJIAPUHUHT O€JTUaHUIIUTa OJu0
KEIyBYM Y3rapuiuiap TpanchopMaius xapakarjiapy omuimra cadbab oymamm.

PecnyOnukamuzga amaira OIIMPWITaH MYJIKHU JaBiar —Tacappyduuax
YUKapUIL, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaJOMPKOPIUKHU PUBOXKIAHTUPHULI, CYI-XYKYK

10 Yunpsamcon O.M. DKOHOMUYECKHE MHCTUTYThI KalUTaIU3Ma: (GUPMBI, PIHKH, «OTHOLIEHYECKAs KOHTPAKTALMS». —
CII6.: Jlennzpmat, CEV Press, 1966, c. 640-641.
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TU3UMHUHU Y3TapTUPHIL, SIHTM KOHYHUMJIMK THU3UMHHHM Oapmo 3tuii, ©0030p
TU3UMJIAPUHU IIAKJUIAHTUPUII Ba 1y KaOW OOIIKAa WHCTUTYTJIAPHU TALIKWUI STHUII
OwiaH OOFJIMK XapaXkatjap LIyJap >KyMjacura Kupaiu.

Tpanchopmanusi Ba TpaHCAKIUs Xapaxkariapu ypracuaa ¢apKk MaBxyq
Oynmummura kapamaii, ymoOy xapaxkartiap y3apo y3Buil Oornanrad. T.JrrepTccon
TOMOHHMIAH UoOAaNaHraH KyWuaarun GUKp YHUHT MOXUSTHHM 0ouuO Oepaju: arap
TpaHCaKIMs Xapaxkarjiapu Karra OyiMaca, y XoJjjla UKTUCOIUET YHJIArd MaBxKyJd
cuécuii Ba OOIIKa WHCTUTYTJIAp TYIUIAMHUJAH KaThH Ha3ap XaMMa BaKT ONTHMAl
WyHanum Oyinua pUBOXJIAHATU. SIPHU WHCTUTYLHOHAN TH3UM (HAOIUATUHUHT
TpaHCAKIMs XapaXKaTiapu KarTta Oyiamaranma Xap KaHmal Yy3rapuiiapra FOKOPH
TpaHcQopMaIysl XapaKaTIApUHUHT TaXIUAN TYCKUHINK KHJIAIH, TEXHUK TapaKKUET
Ba (KUCMOHHMI Ba MHCOH) KallMTaJIHU >KaMFapHUIIl 3Ca aBTOMATHUK Tap3Aa UKTUCOIHMA
VCHIIIHU TAbMUHJIANIA.

Tabkuiam J03UMKHA, WHCTUTYLMOHAT TU3UMHHU Y3rapTUpuil Hadakar
TpaHchopMaIis XapaKaTJIapUHUHT YCHUINM, OajKd WITApUTH TU3UMIIAa MaBXY]
OynMmaran Oup KaTop TpaHCAKIMS XapaKaTIapuHUHT Maijgo Oynmummra xam oymd
KeJIaJu.

FOxopuna adtunran ¢ukpiap Kym >KUXaTAaH camMapacu3 HWHCTUTYTJIAPHUHT
y30K BaKT MaBXKyJ OYIUIIM Ba MKTUCOAMM TalIKUIOT TYPFyH MIAKIITAPUHUHT
(haoUIT IOPUTHILIMHUA XaM U30XJIalTu.

§’3rap1/mmapra TYCKMHJIUK KWIyBuUM acocui kyunap J.Hopt TomoHmman xam
KYpHuO YMKWIraH. Yap )Kymjacura KyiuaarujaapHi KUPUTHIL MyMKHH:

1) maBmat — arap Oy ¥a3Ha mapomayiapy OWJIaH XapakaTiapu Yypacujaru
(dapkHH KamanTupuIra €paam oepca;

2) V3WHUHT Iaxcuii MaHpaaTIapuHu Ky310B4YH HY(Dy3iu rypyxJiap;

3) KaMHUSTHUHT YHUHT aBBAJTH PUBOXJIAHWII HYHAIHIIHWTa OOFIUKIUTHHU
Oenrunad 6epyBUM MHCTUTYIIMOHAN MaTPHIIA.

V3 naBGarmpa, Iokopu TpaHC(OpPMALMS XapakaTiapH, o3ara KelraH
MHCTUTYLIMOHAJI TU3UMHHUHI camMapaJopiuruiaH KaTbW Ha3ap, YHUHT Y3Ura XocC
OapKapopJIAITUPYBUKCH XUCOOTIaHAIH.

SlHaja camMapanu HMHCTUTYIMOHANA KOWJAJIAPHUHI SKOpUM ATUIMIIM Ba
WHCTUTYTJIAPHUHT  TAIIKWJI OJTHWIMIIKM  KaTTa  MUKIOpJArd  TpaHcpopMaius
xapaxariaapu OuiaH OOFIMK, OWUPOK SHTU UWHCTUTYTIApAaH (TpaHCAKIUS
XapakaTJapuHU TEXKallJIaH) KeJlaJurad camapa aHya KaTra OyJIuII MyMKHUH.

Ucnoxotnapra capduianran maOnarjiap OAJUi WHBECTULIMsIIapra HUcOaTaH
KaTTa xaTtapyiap OuyiaH OOFIMK OYJIuIIMIa Kapamail, sHrM MHCTUTYTJIAPHUHT KYIPOK
caMapaJIopJIMTMHM  KYTHIL, ILIYHUHTJEK, OOmKa MamilakaTiap Taxpuodacu
MHCTUTYTJIAPHU UMIOPT KWJIYBUM UCIOXOTUMIIAPHU XapaKaTra KeJITHpPaIu.

byHnaii y3rapuiapHu IOKOpH Japakajaard TpaHchopMaius Xapakarjiapura
ora  YTHII MKTHCOAMETHAA XaM Ky3aTHII MYMKHH. YTHII HKTHCOIXHETHIA
TpaHchopMaIiis xapaxaTiiapura Kyiuaard OMuuiap TabCup KypcaTain:

1. Pecypcnapnu uneeCmMuyuAnauIHUHZ AHDAHABUI COXANAPUOAH AHU
UHCMUmMyYmAapHu 06apno muwiza UyHaimupuml. DCKA XYKaTUK MEXaHU3MUHU
TYraTUIll, HapXHU [IAKJUIAHTUPUII Ba COJIUK COJUIIHUHT SIHTH yCyJijapura YTHUll,
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XYCYCUHIAIITUPUIIT MEXAaHU3MJIAPUHU SIPATUIL, MOJHS Ba OaHK TH3UMUHU TYyOJaH
y3rapTupuil  — PpECypCilapHM HWHBECTULMSJIAIIHUHI aHbaHABUM  coxajapuaaH
YEeTJIAIITUPUIL OuTaH OOFIIUK.

2. Kaiima mawkun Kunuw xapaxcamaapu. Y HUHT UKKH )KUXAaTUHU (DapKJiain
703uM. buUpuHYHMAAH, UCIOXOTNIAp >KapaéHUJA ICKW TU3UMHHUHI OY3WIMINU SIHTU
TU3UMHUHT caMapaJopJiurd Hamo€H OYiryHra kanap 13 Oepaau. bo3opuu sraminad
oMl OyinW4ya KaTbUM KypalljJa MIITHPOK HSTYBUM KYI COHJIM HKTHUCOIUET
CYOBEKTTJIapUHUHT (haKaTTUHa Oup KUCMH Y3 JIOMHXajJapuHU amalra OIIMPaJIH,
HATWKaJla — )KaMUAT UYKOTHLLIApTra ay4 Kenaau. MIKknHunaan, MyBo3aHaTra TOMOH
XapakaTjJaHWIl JkapaéHuJa Typiud CyObeKTiap, WIy OKymJaJaH JdaBIaTHUHT
XapakaTiapyu Xam YWFyHJIAIIMaraHjiurd. Ymoy >KMXaT HCIOXOTYMJIap TOMOHHUIAH
eTapanya 6axoslaHMaraH Ba 0y XxaHysraua ertapinya ypraHuiMaras.

3. Vmuw penmacunu xaiima maxcumnaw xapaxcamnapu. byipyk603muk
TU3UMUJA SKAMHUATAArd MAaBXKyJ PpECypClapHUHT KaThbUM TapTUOra COJUHUIIH
aNoxuaa rypyxjap yuyyH UMTHUE3TApPHUHT Maiijo Oynummura onud Kengau, Oy peHra
napoManu Ounan Oup xun OYnanu. YITyp)Ku Ba yakaHa HapXJiap, IIyHUHTIEK, HUKH
Ba KaxOH Hapxjapu ypracuuaru ¢apkiap XUCOOUJaH OJMHTaH PEHTAaHUHT KaTTa
KHUCMHM JaBiaTtra kenauO® TymwuO, Typid WKTUMOUN Typyxjap Yypracuaa Kairta
TaKCUMJIAH/IM, YJAPHUHT KWYUK KUCMHU 23ca amaijaopiap Ba xydpuéna 6030p
cyOBeKTiapu ToMoHUra Y. UKTUCOMUETHUHT SPKUHIAIITUPWINAILN YIIOY XUIJaru
peHTa JapoMajjiapy Ba CyMHCTEbMOJ KHIIMII UMKOHUSTIAPUHUHT MYKOJIUIIUTA OJIU0
KEJIMILHN JIO3UM.

Tpancpopmanus xapakaTJapUHUHT TYpPJAapUHU TaxXJIWJA KWIUII  YTHII
UKTHCOOUETUTIa  OynraH  MamilakaTiapja  YJapHUHT  YCHII — MEXaHU3MHHHU
TYLIYHTUPUII UMKOHUHH O€paJii: MUHCTUTYTIAPHUHT JAcTIa0Ku cudaTh KaH4a EMOH
Oynca, ynapHM TAaKOMWUIAIITHPUIN  YYyH IIyHYa Ky  MHBECTULUSIAP
WyHaNTUpUIaAM;, TU3UM MYBO3aHATJaH KaH4a WUPOK Oyiica, YTUII >kapaéHU IIyHYa
Y30K J1aBOM 3TaJId Ba TYraTUII WYKOTHUIILIAPH IIYHYAIHK Ky OViaau; MyBo3aHaT/AaH
WHUPOKJIUK YTUII PEHTACUHU KaWTa TaKCHUMJIAII KyJIaMJIADUMHUHT KaTTAJIMTUHU, JE€MaK
y VYYYH Kypalldill HATWKAacUIa WYKOTHUILIAp KarTra OYJIMIIMHM aHTJIaTaju.
Tabkuiam JIO3UMKH, HUCIOXOTJIAp XapaxkaTiapu Ba (oWgacu axOJMHUHT TYpPJId
rypyxJjapyu ypracuja HOTEHI TaKCUMJIaHaIH, Oy KYI KUXATAaH TYpJId WKTUMOUN
TYPYXJapHUHT ¥3ap0 XaMKOpJuTrura OOFJIMK TpaHchOpMalusuiap JUHAMHUKacuaa V3
AKCUHU TOIaIH.

XO3Upru BakTAa YTUII HMKTUCOAMETWIrA dra Mamulakariap, Wy >KyMJaJaH
V36eKnCTOH XaM/ia pUBOKIAHAETTaH MaMIIaKaTiap/a 103 6epadTraH KeHT KyJIaMIId
MHCTUTYLIMOHAJI y3rapuiuiap MyHocabaTu OWJIaH KaTTa XaXmaaru TpaHcpopmarius
Xapaxkatjapu MyaMMOCH FOSAT KeckuH Typuoau. by ypunpga Ttpancopmanus
XapakaTJapuHU KaHdal KUJIMO KUCKAPTUPHIIL MYMKHUH Ba YJapHU KUCKApTUPHO
OYnmaauMu IeTaH CaBOJ TYFUJIA N,

MHCTUTYIIMOHAT MYXWTHH CYHBHH paBHILJa y3rapTupuiiaa (MaBxynd
MHCTUTYTIAPHU Yy3rapTupuiiga €Kd MyTJIako SHICM WHCTUTYTJIAPHU HUMIIOPT
KWINIIAA) KYO KUXATIaH yiapjaa OyHAall WHCTUTYTIAp KaMUST SBOJIOUUICH
KapaCHUIa MaKJlaHTaH Ba MyBaddaxusatiu (paonusT roputaéTraH Mamiakatiap
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TOXPUOACHHM IMyXTa YPTaHWIl TpaHChOpMalus XapaKaTJIapUHUHT KUCKAPHIINTA
KYMaKJIAIIUII MyMKHUH.

Adcycku, Tpancopmanus xapaxxariapu MyaMMOCHTa OJIMM Ba UKTUCOIIMIIAP
dakar cyurru Hwwapga 9pTHOOp Kapata Oonuiaguiap Ba, TpaHcpopMalus
Xapaxarjapu  YTUII ~ UKTUCOAMETM  Ba  pPHUBOXJIAHAETraH  MamJiakatjap
UKTUCOAUETUHUHT UKTUCOMUET (paHMIa HT 3apyp Ba MyXUM YHCYpP XUCOOJaHUIIUTa
Kapamai, yjaap KaMm YpraHujiarad oM OYianb KoJIMOKAA.

[y Owran Oup KaTopja SHTA WHCTUTYTIAPHU TAIIKWJI STUIMHUHT Oab3u
ycymnapu  Qoiimacura  Xanm JThm  HadakaT  yJapHUHT  (AoNUAT  FOPUTHII
camapaJopJIMTy TypJnya SKaHIUTH Tyaiinu, 0aakd MHCOHIAp ypTada 4aMmajaHTaH
0axoHU YMKApUIIAa KYpCaTKUWIApHU TypJiuda Yirdarm ycysurapuiaaH (oimaaaHuImm
cababmu xam ¢GapK KATUIIH MYMKHH.

[y HykTam HazapAaH TpaHCAKIMs Xamia TpaHchopMalus XapakaTJapuHU
yigam MyamMMOCH MYXUM aXaMusT KacO 3Tafau. UyHKH TpaHCaKIMs XapakaTiapu
KynuH4Ya ymly TapKuOWM KUCMHUHT Yim4yab Oyiamaciouru OuiaH TaBcuaHaau.
Ymby coxama TaaKUKOT oMb Oopran Myraxaccuciap (pukpura kypa, MKTHCOIMMA
TaxJIMJIra TPAHCAKIMS XapaKaTJIAPUHUHT KUPUTUIMIINA JESIpiau Oapya XoaucalapHU
TpaHCAKIMs XapakaTJapUHU KaMaTUpUII HYIu OuiaH SPpUIIMITaH caMapajopiivK
HyKTal Ha3zapujaH H30XJall WMKOHMHM OepraHn Oymap »au. TpaHcaxius
XapakaTjJapuHU Yidarl UMKOHUHU OepyBUYM YCYJUIAPHUHT MILIA0 YMKWIHMIINA YIIOY
coXaJia SpUILIWITaH caMapaiy Kagam OYiiu.

Taxnmwutapra Kypa, yjayalml MyaMMOCHHM WIAPTHOMAJIAP TY3UIIHUHT TYPJIU
yCyJUlapuiard TpaHCAKLUMs XapakaTJIapUHU TakKKocHaml Wynu OWiaH Xajd STUII
MYMKHUH. BOIIKapyBHUHT MyKOOWJ aHUWK (MaBXyJl) Ty3WIMajJapuHU TaKKOCJAIIHU
KYIIMHYa MYypakka0 MaTeMaTHK anmnapaTHU KyJulamaid €Kk derapa KUKWMAaTIapHH
xuco01ab 4YMKMaid amainra OIMPUII MYMKHH. MKKWTa KUAMATHUHT ¥y3apo MOC
KeJIMaraHJIUTuHUA KypcaTuod Oepuill yuyH ymoOy KUWMATIapHUHT Yerapa KuiMatiapu
TEHIJINTUTA SPUIITIIAJITAH IAPOUTIIAPHU aHUKJIANIIard Kadu HO3WK Ba Mypakkad
ycyJuiap Tajgad dTHIMaiIu.

AlipuM UKTHCOMUWIAp Xap Oup MyalssH XoJlaTJa XapaKaTJIapHU aHHK
tadcupnamnay Takaud dTaau, MacaiaH, Oup xonarna — 0y Xycycuil TaiOupPKOPINKHH
TAIKWJI OTUII XapaxaTiapu (TaAOUPKOPJIMK MIAKIMHU pYyHWXaTAaH YTKa3ull,
JULEH3UA OJUII Ba X.K.), MKKUHYM XOJIaT[la MYJKHUN XYKYKJIApHUHT XapakKaTHHU
TabMUHJIOBYM Xapa)kaTyiap, YYMHYHU XOJaTAa MIApTHOMAJTapHU TY3HII Ba XMUMOSJIAII
OmaH OOFJIMK XapaxkaTyiap, TYPTUHYHU X0JIaTAa KOPXOHAaJa KapopJiap KaOys KUJIUIIT
OwiaH OOFIIMK XapaxkaTiap OYJIUIIM MyMKHH Ba X.K.

TpancakimoH €HAANTyBHU KYJUIalllJard y3ura Xxoc MypakkaOJukiap UryHaaH
nOOpaTKu, alpuM TPAHCAKIIMS XapakaTjiapu yuoy TypAard xapaxkarjJapHUHT Naigo
Oynmummura onu0 KeJdraH TpPaHCAKIUSUIADHUHT MAaBXyJ dSMaciurd Tydaiinu
tacupIaHUK Ba XKUCO0JIa0 YMKHIMITKM MyMKHH sMac. byHmail xapakatiapHUHT
yui0y Typiapu “BUpTyall Xapaxkatiap”, 1e0 aTaiaiy.
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5.4. Tpancakums XapaxaTJapyuHU ONTUMAJIAIITHPHU LI
Taxpudacu

V36eKNCTOH1a MyCTAKMIUIMKHUHT 1aCTIa0KH fumtapuaan 6omwiab [TpesuneHT
Ncnom KapumoB acociab Oepran 5 Ta Tamoiimi acocuja O0ocKuuMa-O0CKUY 00
Oopwiran 0030p HUCIOXOTJIApU HATHUXAcula WKTHUCOAUETHUHT Oapyua TapMOK Ba
coxajapujia XyCyCuil MyJIKUYMJIMK IIAKINIard MMpUK Ba KUYUK OW3HEC KOPXOHAJIapH
TAlIKWJ JSTUWIKO, YIapHUHT OOWIKAPYB THU3UMH 0030p MyHOcalaTiapura MOC
Tanabjap HEru3uJa Y3rapTUPWIAU. YJIap HUKTHUCOAUETHUMU3A CAIMOKIN YPUH
sramiab, puBoxIaHnG Gopmoxna. Illy Gmman 6Gupra, Y36ekucroH PecrmyGmukacu
IIpesunentn HMcenom KaprMOBHUHI JKaXOH MOJIMSABHM-UKTHCOAWNA WHKUPO3UTa
Oarunuianran acapuma! xamma 2010 ¥wr 29 smHBapnma Oyau0O yrran Basupmiap
MaxkamMac MaKJIUCHIA CYy3jJaraH HYTKWaIa'? MaMJIaKaTUMH3HUHT HHKUPO3JaH
KeWMHTH JaBpJla TapakKUETH Ba KaxoH Oo3opiapuaa pakoOaTOAPIONITUTHHH
TabMHHIAII OViinya ycTyBOp Bazudanap Oenrmnad Oepuiras.

Kopxonanapna “karbuili TEXaMKOPJIMK THU3UMHUHHM S>KOPUMA JTHUII, HILIA0
YUKAPUII XapakaTiapy Ba MaxCyJIOT TAHHAPXUHU KaMaWTUPUIITHU parOaTIaHTUPHIILL
XUCOOUIaH MaxCyJIOTJIap pakoO0aTOapIONLTUTMHYI OIIUPHUII aHa IIyHAal Bazudanap
Kymilacura kKupaau. Ymly BasuQalapHUHT OaKapuWIIM HaTIKAacuaa amMaljia
caHoaT TapMoOKJIapuja HIIad 4YuKapuia€TraH MaxcyjldoT TaHHapxu 18 dQousra,
OJMalnK KOH-METa/Typrusi KOMOMHATH, “Y3MeTKOMOMHAT” aKIMSJOPINK HILIA6
YUKAPHII OWpJAlIMacH, “Y33nTexcaHoar” YIOMMAcH, “Y3KypHIHIIMATepHaiapu’”
KOMITAaHUSCH Ba OOIKa KOpXOHA Xamjaa TapMokmapaa 20-25 ¢owusra kamairan®™.
bynpmaii HaTmxkanmap KopXoHamap Ba yjaap MaxCyJIOTIapUHUHT KaxoH Oo3oprapuaa
pako0aTOapONUIUTMHUA OITUPUIITHUHT aCOCUH MIapTiiapy XUCOOJaHAIN.

MabIyMKH, WKTACOAMET CYOBEKTIapH capd-xapakaTJapuHUHT MablIyM
KUCMUHHU TpaHCAKIMs XapakaTjapW TaIKWI dTagu. Ymoy Ttoudara KapyBUH
XapaXaTjJapHU KaMaWTUPHIIL WKTUCOAUETHU MOJICPHU3AIMS KUJIUII Ba WILIA0
YUKAPUIITHU TUBEpcUPUKalUsIAII )KkapaéHIapuia MyXuM axaMusT Kach sTaju.

XOpwKHUi AKCTEPTIAPUHUHT (PUKpUYa, GUPMAHUHT YMYMUN UYUKUMIIApUIAH
TpaHCAKIMs XapaKaTJIapUHUHT YJIyIId yjlap aHbaHaBud Oo3opaa  ¢daonust
toputranaa 1,5 pousgan 5 gousravanu, ssHru cotuill 6030piapura yukuiga sca 10-
15 ¢ousnn Tamkwia 3Taad. PuUBOXIIAHTaH =~ MamilakaTiapia — TpaHCaKIUS
XapaKaTJapUHUHT SHT KaTTa YIYIIU XYKaluK ajloKajlapu CyObeKTJIaph COHUHUHT
ycummm, nqeMak yinap TOMOHHJIAH amajra OIIMPHUIAJNTaH TPaHCAKIUsAIap COHUHUHT
OIIUIIK OUJiaH OOFJIUK.

YV THII MKTHCOMMETHTA STa MAMIIAKATIAP/A ¢a, TPAHCAKIHS XapaXKaTTapUHUHT
IOKOPH Japakaaa Oynuimura siHa oup cabad — ynapja xaHysrauya JaBjiaT OpraHjiapu
OuaH TaIOMPKOPIIUK CYOBEKTIApH YpTacUIaru y3apo XaMKOPJIMK MEXaHU3MH ITyXTa
unurad yukuiIMarad. PuBokiaHa€TraH MamutakaTiapja MyaMMo ITYHJaH HOOpaTKH,

1 Kapumos U. YKaxoH MOTHSBHii-HKTHCOMI HHKHPO3H, Y30EKICTOH MAPOMTHAA YHH GapTapad STUIIHHHT HyiIapu
Ba wopanapu. — T.: V36ekucron, 2009. — 56 6.

12Kapumos U. Acocuii Basnamns — BaraHumus TapakkuETH Ba XaJIKUMU3 ()aPOBOHIIMTHHH SHA/IA FOKCAITHPHILLHD. —
T.: V36ekucton, 2010. — 80 6.

BKapumos U. Acocuii Basudamus — Baranumus TapakKMETH Ba XanKuMu3 (GapOBOHIUTMHU SHAAA IOKCANTUPULILIND. —
T.: V36ekucron, 2010, 38-6.
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JABIATHUHT CyJ Ba XyKyKHH Myxo(a3za KWJIHII XapakaTJIapUHUHT acOCUil KHCMU
UKTUCOAMN CyOBEKTHUHI 3UMMacura Tymaad. byHOaH Tamikapu, TpaHCakuus
XapaKaTJapUHUHT TapKUOura MyaissH MaxCyJOTHU COTHII OO30pJIApUHUHT Y3Ura
XOC XyCYCHUSTIAapHU KaTTa TAbCUP KypCaTa/iH.

Xopwxuii manOanap mMabsiaymotiapura kypa, AKII AMMpa xycycuii cekTop
TOMOHHMJAH KypcaTWJaJUraH TpaHCAKUUs XU3MaTAapuHUHT yaymu 1870 ¥uiru 23
dbouznan 1970 viunna 41 dowusrayda, 1aBiaaT TOMOHUAAH KYpcaTUiaaural TPaHCAKIIUS
xu3MaTinapuHuar ynymm 1870 vwmnru 3,6 doumsman 1970 #imnpma 13,9 ¢doumsraua
omran, 0y ymymuii kypunumiga 26,1 ¢ousman 54,7 dousraya YCUITHH TAIIKHUI
sranu. O3 #un moOaiiHuaa ymly YCHIl KUCMH TpAHCAKIUs XapaKaTJIapUHUHT
HO0030p coxamaH 0030p coxacura TOMOH CHIDKUIIMHU aKC ITTUPAM, JEKUH YHHHT
OO0IIIKa KUCMU 3Ca PECYpCIapHUHT peajl MHBECTULINS KWJIMHUIIIMHA HAMOEH JT/IH.

V36eKHCTOHa TpaHCAKIMA XM3MATIapd JaBjlaT Ba HOMABIAT CEKTOPJIApH
TAIIKWIOTIAPA TOMOHHIAH onub Gopunamn. Y36ekuctoH Pecrny6nmkacu Tamku
MKTHCOIMII ajoKalap, CaBJo Ba WHBECTHIMSANAD BasHPIMTH, Y3cTaHmapt, Ommii
XYKanuk cyau, Ajumst Basupaurd, JaBmat 00okxoHa KyMHUTacu Ba OOIlKa JaBiatr
OpraHjiapy JKCIOpTUYWIAp IIApTHOMAJIApUHU pyWxaTra OJMII, pyxcar Oepuil Ba
OoIIKa Ha30paT Xu3MatiapuHu oud 6opaau. TpaHcakius Xu3MatiapHu KypcaTyBuu
HOJIABJIAT TAIIKWIOTIAPH Y36ekucToH CaBo-caHOAT ManaTacH, ax6opoT-Maciaxar
Ba KOHCAJITHUHT MapKaszjapu, MYJKHH O0axoJIOBYM TAaIIKWIOTIAP, MAapKETUHT
XU3MaTiapu Ba OOIIKa uaopayiap TaAOUPKOpJIapHU KYJ1ab-KyBBaTall, MacjiaxaT Ba
ax00poT XU3MaTIapHHU KypcaTaau.

Taxyqumnap KypcaTtaguku, TaaOUpKOpra TypJid TpPaHCAKLUS XU3MAaTJIapUHU
KYypcaTHIll, AlHUKCA YJIAPHUHT Y3 WIUTAPUHUA OYMII OUJIaH OOFJIMK Xapakariap ymoy
coXajJa XM3MaT KypcaTyBUM JaBjiaT CEKTOPH Ty3WIMaJIapy 3UMMacura TYFpHu KeJaaau.
[lynapau wuHOOatra onub, Mamjakatumuizga KaxOH MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN
WHKUPO3UTa KapIld 4opa-Tag0oupiiap JacTypu JOUpacHia TaaOupKopiapra pyxcar
Oepuin OunaH OOFIMK aMajjard TPAHCAKIMA XapaxaTiapu (TYJIOB MHUKIOPH)
KUCKAPTUPWJIIY Ba yjap ONTHUMAaJUIAIITUPUIIIN.

Mabnymkn, TtanOupkop Y3 GdaonusaTHHM Oouutamiy y4yH OeNruiiaHraH
TapTUONa JaBlaT pYWXaTHAAH YTUIIW JIO3UM. BYHUHT y4yH TaaOupKOp JaBiaT
pYyMXaTUHU IOPUTYBUYMHUHT XU3MAaTH YYYyH, SSTbHU TyMaH XOKHMIIUTH OYJIWHMAacura
IyJ1 TyJamy Tajgad 3Twiaad. ABBaJl aHa My Xak 5 Ta 3HT kaM uml xaku (OKHX)
MUKIOpUIa OynraH. Xo3up 3ca Taa0UpKOp XyKyMar Kapopura acocan 2 Ta DKUX
MUKIOpU/A Iyl TY1a0, AaBnat pyiixatunan yraau. Exu tanbupkop pyiixaraan yTumm
yuyH 140,2 muHTr cyM Tymianran 6yinca, xo3up 0y 56,1 munr cymraya éxu 60 ¢ousra
Kamautupuinau. Ymoly dvopa tydaitniun 2009 #unga maBiaaT pyWxartulaH YTraH
tagoupkopaap couu 2008 iunra HucObaran 6 MUHT HadapaH KYIMHU TAIIKWI 3T]IH.
[y 6unan Oupra 0aHkaa XUCOO pakaMu OUYHUIL YUyH TYJIOB 28 MUHT cymaH 14 MUHT
cymradya kamautupuiaau. LllyHuHrnek, ep ydacTkajlapuHu pacMHUNJIALITHPHUILL
XU3MaTu xapaxarimapu xam 56 ¢dowmsra €ku 130 Munrman 58 muHT Ccymraua
KUCKAPTUPUJITaH.

Anoxpma  TabKWJIANl  JIO3UMKH, TaAOUPKOP TOMOHHUAAH  KYPHWJIHII
JOWMXaNapyuHU aMajra OIMPUIN €KW KypWIWIl HWIUIApUHUA Oakapuin Oyitnda
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TaHJIOBJIAp/Ja KaTHAILIWII, JOUUXATapHH 3KOJIOTHK 3KCIEPTU3aJaH YTKa3uIra pyxcar
OJIMII >Kapa€HJIapy YUYH TYJaHAJTUTaH TYJIOBIAp CyMMacu Wirapu OMpMyHYa FOKOPH
Oynran. Macanan, TaAOMpPKOp aBBaJl KypWJIMII apXUTEKTypa-pexa TOMIIHUPUK
TYIIaMuHM onuil y9yH 1 mutH. 120 MuHr ¢yM mabnar Tynarad, X03up 3ca ymioy
cymMma 4 6apobapra kuckapTupuian6, 280,4 MUHT cyM MUKIOpHAa Genrunanrad. Exu
JolKnxa-cMeTa XyXOKaTJIapuHU dKchepTh3a Kuiauin xapaxkatu 280,4 MuHT cyMaaH
84,1 wMuHr cymraya kamadtupwirad. IlIyHUHTZIEK, SKOJOTHMK 3KCHEpTHU3a
xapaxarnapu xam 701,4 wmuHr cympan 28 wuHr cymrada €ku 96 ¢owusra
KUCKapTUPWITaH. YOy WYHAIUIIIAa SHT KaTTa KUCKAPHIII HOPMATHUB JIOMUXAJTapUHH
AKCIIEPTHU3a/IaH YTKA3MUI OVHUYa Ky3aTuiaaau, sS’bHU OyHIal SKCIepTH3a y4yH aBBall
2,1 muH. cyM TynaHran Oyica, xozupaa Oy kypcatkud 28,1 MHHI cyMmra TEHI €KH
KucKapuir 99,7 hOu3HU TAITKUI ITA]IH.

Pyxcar Gepum  kapaéHIapd  XapakaTIapHHH  KUCKApTHpHII,  Y3P
MonononusigaH YuKapuill, pakodoar Ba TaAOUPKOPJIMKHU KYJ1a0-KyBBaTJall JgaBjaT
KYMHUTacl MabJIyMOTJapura Kypa, JUUEH3US Ba pyXcaTHOMallap KukMarucus 5.4
MJTH. cymian Kapuitd 831 muHr cymra €ku 6,1 maprara nacaiitupuiras. Kamu xap
OuTTa TaHOMPKOP XUcoOuUTa TexanraH Maobsar 4,2 MIIH. CYMHU TaIllIKWI 3Taju.

Illy 6umman Gupra “Varemexom”, “Vicranmapr”, “KHILIOKXYkKaTHKKHME”,
“V3arpomamicepBuc”  Xamia KypWIHII — MATEPHAUIAPHM  MIUIA0  YMKAPHII
truzumiiapuga 30 TagaH OPTUK MOHOMOJ MaxCyJoT Ba XU3MAaTJIAPHUHI KUWMaTUHU
(HapxXWHU) MNacalTUpUIl Yopajapu amaira owupwiaud. KymiaagaH, HHTEPHET
MpoBailiepiap y4yH TEXHUK OWHONApHU Wxkapara ojauml Hapxu 20 ¢owsra, ynapra
TEXHUK XU3MaT Kypcatum 10 ¢owmsra kamaiitupunras. Ilyruaraek, “Yscranmapr”
TU3UMHUJA CHUHOB YTKa3WI, METEpOJIOrusl Xu3MmaTiapu, ceptudukar Oepul,
KaJIMOPOBKA KWIHIL, cU(aT TUBUMHHH KOPUH 3TUI, CepTUPUKATIAII XU3MATIaApUHA
KYpCaTUIIHUHT ypTaya Hapxu 12 nan 20 ¢ousraya nacaTUpuiTra.

“Y3arpomanicepBruc” yIOIIMACH TH3MMUIA | TeKTap MailIOHAAard FasiaHu
VpuO-iinrud onmuiHUHT YpTada Hapxu 91,3 munr cymaan 63,2 munr cymra ¢xu 30,7
¢dousra Macal TUPUIITaH. “UUpUYUKKUILIITOKXYKMaII’ 3aBoauAa uInad
YUKapuwiIaaural myiayr Hapxu 6,5 ¢ousra, ‘“YKuzzaxmmactmacca” 3aBOAMHUHT
noymdTUIeH TwieHKkacu Hapxu 10,7 dowmsra mnacavitupunrad. Kypumum canoatu
KOpXOHajapujaa unuiad 4yuKapuiaaJural TeMUp-O0eToH, mudep, dIEKTPoa, FUIIT Ba
1y kabu Oomika matepuaiap Hapxu 11 nan 34 gowusraua kamaTupuiras.

TanOupkopiapra pyxcaT OepuIl y4yH TYJIOB XapaKaTJIapUHU KUCKAPTUPHUII
Ounan Oupra kymiaad 4eKJIOB Ba pyXCaTHOMAJIAPHUHT aMall KWJIUII MYAJaTiapy Xam
Kaiita  kypuO  umkwiarad. JKymmanaH, wiarapy  MaxcyJoTJiap  TMTHEHHUK
cepTU(UKATUHUHT amaj KWIUII My[daTd 3 iui Oenrusianrad Oyica, xosupjaa Oy
YEeKJIOB MyJaaTH Oekop KuiuHraH. durocaHuTapus XyJocajapHu OepHll MyAAaTd
Y3aUTUPUIIIA, UCCUKIIMK Ba 3JEKTP TapMOKJIApUTa yJIaHUII YUYH TEXHUK HIapTIapHU
Oepuin Oup oiman 3 KyHTra KUCKapTUPWIIU. PekiiaManu »)oWmamTupuin Tapudiapu
V¥praua 20 nan 30 dousra macaTupunan. DIEKTp dHEprusicuaad GporganaHuI yayH
Ty3WJTaH IIapTHOMA IMapTiapura TaaOupkopiap MaHpaaTmapujgaH Kenud YHKUO
Y3rapTupuIIap KUPUTHUII F03aCUAaH Kapopiap KaOys KWIHH]IH.
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Tpancakuuss  XapaxartjapuHd — MAacCaWTUpHUIL  Ba  ylap  TapKUOWHU
ONTUMATAIITUPUIL  TAAOUPKOPIAPHUHT  MOJUSBUM-UKTUCOIUNA  CATIOXUSTHHU
OIIMPUIIIHUHT TabCUpYaH WYIuW OYIuO, y TaaOWpKopjiap TOMOHMJIAH HIILIA0
YUKApUITaH MaxCyJIOTIIApUHUHT UYKU Ba TalIKU 0030pJiapaa pakooaToapJONITUTMHH
OLIMPUI, WIUIA0 YUKAPUIIHU MOJACPHU3AIUS KWIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
SHTUJAIIra KYNpoK HMYKHM WHBECTULHMSJIAPHU AXPATUIIHUHT CaMapaid BOCUTACU
O0yn0 Xu3MaT Kujiau.

Kuckaua xyJioca

Tpancakius xapakatiapyu UKTUCOJIUNA Ha3apysICH YH/Ia TPAHCAKIUSIHU TaXJIUJ
KWJIMITHUHT acOCUi OUpAUTU cudaThaa UIITUPOK dTATUTaH UKTUCOANMN TallIKUIOTHU
ypranuiira HucOaTaH KHECU MHCTUTYITMOHAT EHAAITYBHU Y311a HAMOEH JTa/IH.

Tpancakuusa xapaxarjapy Ha3apusICH HHCTUTYIHUOHAIU3MHUHT TapKUOUi
KUcMIIapuaad Oupu xucoOnaHamau. TpaHcakuusg XapaxkaTiapu 3ca HHCTUTYTIIAP
OuaH OMp KaTop/la YHUHT aCOCUN KaTerOPUSCUIUDP.

Acocuii BocuTa cudaruma “‘TpaHcakUMs XapaxaTiapu®& o~ KaTeropHsICUHU
KyJUlaral xoJija AacT/Ia0Ku TaJAKUKOTIap (pupMa QaodusTUHU TaxJIWJI KWIHII Y9yH
amanra omupuiau Ba 0y P.Koy3 Homu Ouiian OOFIUK.

Tpancakuus xapaxkaTjgapd Ha3apusICH KauCUAMP MabHOAA HEOKIACCHUK
UKTHCOOUM Hazapusa Oocud yTrad, (uUpMaHu TaAKUK OSTHUIIJAH TO HWKTUCOIMM
TU3UMHHU TaxXJIWJI KWIKIITraya OyaraH HyJIHU TaKpopJiau.

Tpancakus xapaxkatjiapu MyJIKUYMIUK XyKYKJIApUHHA alIMAIINII Ba XUMOSIJIAIT
Owian OoFnuK Oapua Xapaxatiapaup. TpaHcakius XapaxkaTiapu Naigo OVIUIIUHA
M30XJAIIHUHI KaMHuJa Yy4yTa BapuMaHTH MaBXKy[d: TPAHCAKLIUS Xapaxariapu
Ha3apUsICUHUHT EHJANIyBU, WXKTUMOMI TAaHIIOB HA3apUsICMHUHI €EHAANIYBU Ba
KEJIMITYBJIAp HA3apUSCUHUHT EHAANTYBU. TpaHcaKIus xapakaTiapyuHu TaBcudiamra
HucOatan O.YunpsiMCOH EHIANTYBH, SbHU TPAHCAKIMS XapaKaTJIapUHUHT OUTUM
TY3WITYHra Kajap Ba OMTUM TY3WITaHWJAH CYHI [03ara KellaJuraH XapaxaTiapra
QKPATUIIMIIN YIApHU TaxXJIWJI KWIMIIHUHT aCOCUM yCynu cudarua Kadyn KUIMHUIIH
MYMKHUH.

Tasanuy cy3 ea ubopanap
Tpancakuusg xapaxarjapd, TpaHcpopMauus Xapaxarjiapd, MHUKpPO Ba
Makponapaxa, Koys3-Yumeamcon énpmamysu, Hopr €npamyBu, uKTHCOAMETAA
TpaHcpopMalys XapakaTiiapu, TPaHCAKIUS XapakaTIapyuHU Yadarl.

Takpopaaw yuyn cagonnap
1. TpaHcakuus TylIyHYacl HUMaHH aHIJIaTagu?
2. TpaHcaknusnapHu TypJIapuHu U30XJ1a0 OeprHT?
3. “Tpancakiusi xapaxariapu'’ra yJIapHUHT MOXUSTHHU TYJIUK OYHUO
Oepaaurad TabpudHA OCPUHT.
4. TpaHcakuus XapaXaTJapuHUHT TypJapuHu caHad 6epuHr. ONmnopTyHUCTUK
XaTTU-XapaKkaTJaH XUMOsJIall XapaxaTiapyu Huma?
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5. “Tpancdopmanus xapaxarmapu’'ta Tabpud Oepurr. Tparchopmamus
Xapaxkarjapu UIUIA0 YUKApUII Ba TpPaHCAKIUS Xapaxariapu OuilaH KaHjaan
OofrnaHraH?

6. Tpancakiusa xapaxaTinapuHu yia4ad OVmaaumu? Buprtyan Ba pean
TpaHCaKIMs Xapaxarjiapu Huma?

7. XKamusatr puBOXKIaHUIIM OujaH OOFJIMK XOJia TMaijgo OYiaauran
TpaHCAKIIMS XapaKaTIapUHUHT SIHTY TypJjapura MUCOJUIAp KEJITHUPUHT.

8. MyaiissH XoJjaTAa TpPAaHCAKIUSA XapakaTJIIAPUHUHT ajoxXuia TypJIapuHH
XUCOOJIaIl IMKOHUSTHHU OaXOJIaHT.

9. V30eKUCTOHHA TpPAHCAKIMS XapAKATIAPUHM IACAHTHPHII Ba  yiap
TapKUOWHU ONTUMAJUIAIITUPHIN YIyH KaHIall yopagap aMalra OInupuirad?
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VI - 606. XYOUEHA UKTUCOJAUET

HopacMmuii uktucomuér OunaH OOFIMK MyaMMOJApHH VPTaHHUII UKTHUCOAUET
danuga anoxuaa YpuH Tytaad. by Xoa Ma3kyp QaoJUMATHUHT KEHT KYJIaMJIWIUTH Ba
allHU MalTaa YHUHT TYJIUK XQKAHU Y19ad OVamMacauru Oviad u30X1aHaIu.

Xankapo Bamtora pouau (XB®)uunr 6axonapura kypa, 2000-2001 #umiapaa
*axoHJa xybuéHa daonusTaaH OJMHTaH Japoman Ooup iwina 1 Tpa. momtapaad 3
TPJL.JOJIIApTavyaHu TAIIKWI 3TIW, Oy KaXOH sUIMA MaxXCYJIOTHHHHT 2 ¢owm3ugaH 3
(domsnuragacura TeHT KYypCaTKUIIUP.

Cyurru BakTiapaa WKTUCOAUETHUHT Xy(huéHa CEKTOPH HWKTHCOIIHIIAP,
COIMOJIOTIAp, CUECATITYHOCTAPHUHT JTUKKATHHU KYTIPOK Y3ura JKald 3TMOKA.
XycycaH, YHUHT Maio OynuMinu Ba KaMmHATAA sHAJa TapKaauiud cababmapu
Oatadcun Tax T KWIMHMOKAA. byHna, aifHuKca, 9eT 3a1a Ba Poccusama kym coHmm
anabuETIapHy 103ara KeJITHPraH sIHTM WHCTUTYIIMOHAN EHAAIIYBHUHT KYIJTAaHUITUIIH
SHT caMmapajy BOCUTa XUCOOJIaHMOK/IA.

SHrYM MHCTUTYIMOHAN EHAAIIYB acOCUA JBbTUOOPHM WHCOHHUHT XYKAIUK
daomusTiHN Oenruiad OepyBUM Ba YEKIIOBYM “‘VHUH Koujainapu” OWJIaH MKTUCOIUN
PHUBOXKIIAHHUII XKapaCHU YpTacuaaru OOFIMKINKKA KapaTaau. AHbaHaBUN HEOKIIACCUK
Ha3zapus, pUBOXKIJIAHHUII KapaéHUHU Tax T KUJIAETUO, UILTa0 YUKAPUILIHU pecypciap
(ep, umuM Kyuu, Kanurtai) capdu Ba HILIA0 YMKAPUIL TEXHOJOTHUSCUHU TOBapJiap
Muu1ad YMKapUIl Ba XU3MaTiap Kypcatuil OuyiaH OOFJIOBYM TH3UM cudaruaa kypud
YMKKaH XO0JIJa, YHH TOp MabHOoAa Tabpudrnaiian. MHcTUTylMOHaNn EHAamnyB 3ca
MKTUCOAUET OMJIaH UKTUCOAMN amMalllyBia “YiiuH Koujaanapu HU Oenruinad 6epyBuu
WHCTUTYTJAp YpTacuaard Teckapu OOFIMKJIUKKA >bTHOOp KapaTrraH XxoJijia, yioy
aCOCHM KOWJTAJIAPHU STHAJ1a KEHTAUTUPaIH.

TaaOupKOpIApHUHT XapakaTiapu YpHaTWIraH “YWMH KouJajgapu’ ra MoC
KenuO, ynap OujaH XUMOSJIAHCA, MKTUCOMUET PACMUN CEKTOPUHHMHI YHCYpJapu
xucobOnmaHaau. AxkcuHua, ymly Koujajgapra amajl KWIMHMaraH XoJjuiapia,
TagOUpKOpIap HUKTUCOMUET XypuEHAa CEKTOPUHUHT YHCypiapu cudaruga Kypuod
yukuiaaad. boiikaua alTtranma, YpHaTWIral Koujajgapra UTOATKOPJIUK “KOHYHUN
UKTHCOIUETAA UINTUPOK ATUIIHUHT OUPUHYM Japakalld ME30HW XucoOJjaHca, ailHH
naiTaa YpHaATWITaH KOWJalapra aMaj KWIMAaciuK €KW yJaapHu uyernad yTuin sca
xy(puéHa uKTUCOANETIa UIITUPOK ITUIIT ME3OHU XUCOOTaHAIH.

6.1. Xypuéna uKTHCOAMETHUHT KeJIUO
YUKHUII cadadJapu
KoHnyHuil paBumga Kaij STWITaH XyKykKjiapra sra OyiaraH ajiMairyBHUHT
IOKOPH JapaxaJaru TpaHCaKIUs XapaXkaTjapu XaMMa BakKT XaM DJHI caMapaliv
MYJKIOpJIapra MYJIKYWIMKHUHT 3apyp XYKyKJIapura OSTaIHK KWIMII WUMKOHHHH
Oepmaiiau. by xon anMamyB ymyMmaH coaup OYIMaETraHJMrd Ba HUKTUCOIUMN
areHTjaap MYJIKYWIMK TapKUOM HOONTHUMAJUIMTAYa KOJMILUTAa PO3H OYIraHIUTHHU
aHrjgaTMaiaM. AKCHMHYA, WKTUCOAWN areHTJapHUHT MYKOOWJ KapOpHU H3JaIlu
MYJKUYMWIMK XYKYKIapuHU Tadcupiam Ba yiaap OwiaH Xy(duéHa, s’bHU JaBIaTHUHT
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UIITAPOKUCHU3, AJIMAIIMIIHA TAlIKWJI KWJIWINra YPUHUIIM KYpUHUIIMAAQ amMalra
OILMPUJIIA]IH.

XybuéHanmuk — IIaxXCIApPHUHT KYHJAIUK (AOJUATHUA TAIIKWI KUJIMIIIA
MaBXyJl XyKyK (KOHYH) HopMmajapuiaH ¢oigaraHunad OVHUH TOBJaIl Ba
é3unMaraH XyKyKKa, SbHU aHbaHa Ba ypd-oaariapaa Kaij 3THIraH HopMaliap Xamaa
MYJKUYMIIMK XYKYKJIapUHU ajJMalluil Ba XUMOsUIAlll I03acHJaH KeluOd YHMKKaH
HU30JIapHU XaJl JSTHUIIHUHT XYKYK JOWpAacHUIaH 4YeTra YMKyBYM MEXaHHU3MJIapura
Mypo’kaaT 3TUIIHAaH uOopaT. MyIKYMIMK XYKyKJIapUHM AacTiaOku Tadcupiail
KapaéHuJa JaBiaT YHU SHT camapalid MyJKIopiapra Oepa oiaMmaiaura, XyKyKiap
OWJIaH aJMaIluIl 3ca IOKOPH TPAHCAKIUS XapakaTiapu Ty(]ailmu MyMKUH OyiMaras,
TabKUKJIAHAJUTAH Japa)xxajard TAaHT Ba3UATIAH YUKHUII WYIM XyJOU 11y Tapuka
TONWJIA/IN.

MyJKYMIMK XYKYKJIApUHUHL OIIKOpa Ba Xy(HEHA THU3UMIIApH amaira
OIIMPUIINIIUTA KYT171a0 MHCOJLIIAp MaBKY/I. MabMypuii-0yinpyk003I1K
UKTUCOAUETUAA, KOHYHIAA  MYCTaXKaMJIAHTaH  «MYJIKYWJIMKHUHT  YMYMXaJK
XyCyCHSTU»Ta KapaMmail, acocuii XyKyKJIap XaM MapTUABUM, XaM MabMypui
(BazupaMKiIap, IOKOPH TAlIKWIOTIAp) OYHOpoKpaTtus Kyaujaa dau. Terumnuimya
caBJi0JIap Ba OMTHMIIAP MAKIMHU XOCHJI KWJITaH HU30JIapHU XaJl STUITHUHT MYKOOUI
MEXaHU3MJIApU XaM MaBxXyJ 31, OyHIa anMainryB npeaMetrd cudaruga Hadakart
TOBAap Ba XU3MaTiap, Oadku <OKAMHUSATIAArd MaBKe, XOKUMHAT Ba OYyilCyHHII,
KOHYHJIAp Ba yJapHU Oy3WII XyKyKH» Ba XaTTO MIUIA0 YUMKAPUII AaBiaT pexKajaapu
XaM UIITUPOK ATraH.

[lepynuk omum Opuanpo ae Coro Ttaakukornapuaa Jlotun Amepukacu
MaMJlakaTiapy Mucoiuga XyhpuéHa HMKTUCOAMET Macajlajapd >KAIIUN TaxXJIuil
STWIraH. YlapAa JaBjaT CyI-XYKYK TH3UMH Ba y XUMOSI KWJIQJWTaH MYJIKUYMIIUK
XYKYKJIapy  ajiMallyBJIapHUHT  (pakaT KHYUK OuUp KUCMU  MEXaHU3MHUHH
IaKJUTAHTHPAIU. Yjapja — 4YakaHa caBjo, >KaMoaT TPAHCHOPTH, KypPWJIHII KaOu
UKTHCOMUETHUHT OUp KaTop CeKTopiapu (aoJuiTH MYJIKYWINK XYKYKJIApUHUHT
xy(uéna Tuzumura acocinananu. Macanas, [lepy noiraxtu Jluma maxpuaa ssHTH Ky
KaBaTJIM Typap>KoW OWHOCHMHHU KypHUIIl MIPHUSIaH pyXcaT OJUIIAAH dMac, OalKku
OMPUHYMIIMK TaMOWWIM OyinWya KypWIMII YY9yH MAaWJOHHM Srajuiad oOJWIIIaH
oonurananu. Iy Tapuka MynIKYMIMK XYKYKJIApPUHUHT YpHATUIUIIN Xy(huéHa Kaij
ATWITAH MYJIKYMIMK XyKyKW Jlapakacu OwWsiaH sMac, 0ajkyd WKTUMOUWN CaHKIUsIap
Ba OJIMI XyKYK OHMJIaH XUMOSUTAHA/IH.

Hxrrconuit paonusTHu XypuéHa amainra omvpuil, OMpUHYM HaBOATIa, KOHYH
JOMpacuJaru Xapakar OuiiaH, SbHU IOKOPH TPAHCAKIMA XapaxaTyiapyu OuinaH OOFIHK.
TpaHcakuus xapaxaTJapuHUHT TaCHU(UTa acoCIaHraH X0Ja, TAbKUAJIA JO3UMKH,
OyHJa acocaH IIAPTHOMAHU TY3UILJArd IOKOPU XapaxaTiap, MYJIKYUIUK
XYKYKJIapUHA Tadcupianl Ba XUMOSUIAIl XapakaTjapy Ba YUYMHYM MIaxclapaaH
XUMOsUTaIll  xapaxkarinapu Hazapaa Ttytwiaad. [le Coro ymly XxapakatiapHu
«KOHyYHTa OVHCyHHII 0axocwy», nes Tabpuduiaiau. Y KyWHJaruiapHA Y3 WYHAra
oJIaJu:
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- KOHYHJaH (oiganaHuin xapaxariapu (FOpUIUK IIAXCHU pyWxaTra OJIHIL,
JMILEH3UsT Ofull, OaHKAa XucoOBapakiap OYMI, IOPUIAUK MaH3WIra sra OyjauIil Ba
OolIKa paCMUATUYIINKIIAPHU OakapuIll XapakaTiapH);

- KOHYH Joupacuaa (aoJusTHU AABOM S3TTUPHILI 3apypaTd OuinaH OOFIUK
xapaxaraap (CONMMKJIApHM Tyjall; MEXHaT MyHocabariapu coxacuja KOHYH
TanabiaapuHu Oaxkapuil (MII KyHUHMHT Y3YHJIMUTH, HT KaM MII XaKHU, WKTUMOWM
kadonarnap); oOwWKOpa Cyx TU3UMH JOUpAcHa HHU30JApHU Xall HJTHUIAA CYy.
XapakaTJapuHU TYJIAIL).

Tabkuanam Kou3KH, KOHyHra OVilcyHuin 0axocu HadaxkaT TYFpUIaH-TYFpU
Xapaxkatiap, 6aiku OMpoH-Oup TaaOUpHU OaKapHUI YIyH BaKT cap(iapuHu Xam y3
uunra onaau. bynaa yHuHT aiiHaH ymOy TapkuOuil KMCMU KaTOp XoJsaTiapia Kynaa
karta Oynmanu. Macanan, Jluma maxpuaa yi-)KOWHM Kypull Y9yH pyxcaT OJIHII
TaaOupu TaxmuHaH 4 Wumy 1 oi, Maiiga ynrypxu OO030pWMHHU TalIKWI KAJIUII YIYH
pyxcar omuml 17 W, KWYMK JYKOHHU OYMII y4yH pyxcaT oJdIl 43 KyH BaKkTHH
OJITaH. «YUYMHYM AYHE» alipuM MamJilakaTjapya IOpUIUK IAXCHU pyWXarra OJIMII
yuyH Tajal sTHiIaJurad xapaxariap 6.1-xanBanaa KeITUPUIITaH.

6.1-orcaosan
AlipuM MaMJIaKATJIAp/Aa IOPUAMK IIAXCHU PYHXATra OJIMII XapakaTJapu

Mawmnakatnap Baxkr capdu [Tyn maknuagaru xapaxariap
(kyHma) (kyTunaérran MUJUIHK
dolinara Hucobatan %ma)

BomuBus 15-30 0,3-3
bpazunus 31-60 3-8

Y 12-65 3-6

DKBaJ0p 60-240 15-24
Mekcuka 83-240 -

VYpyrsai 75-90 6-160
I'BaTemana 179-525 4-9
Benecyana 170-310 6-24

Poccusna 1998 itmnna kopxoHaHU pyixarra OJUII y9yH BaKT capdu yHUAIUK
KaTTa 9Mac, JIEKUH Iy OujiaH Oupra KOHYH jJoupacuaa (paoJMATHU JaBOM STTUPHIII
Xapakarjapu TaKUKJIaHAJWTaH Japaxkanaa fokopu Oynrad. bupuHum nHaBOatna, Oy
COJIUK TYJOBJapUra TaaJUTyKiau OYnuO, kyumiran kuiimat conuru 20 dousHw,
alilaHMaliaH TyJlaHaauraH coyivk 4 ¢ousnu, (oiaa COMUFUHUAT YpTaya cTaBkacu 35
dbouszHu, um xaku QoHAUTa TYIOBIap (IIy >KymiadaH JapoMaja COJIMFU Ba
OrokeTnaH Tamkapu (Gonmmapra Tynosiaap) 60 ¢GowzHU TaKWI KWITaH. YOy
pakamJlapHu «y4YMHYM JyHE» MamilakaTiapura Xoc OYiaraH KOHYH Joupacuia
(GaoNnuATHU JTaBOM STTUPHUII XapakaTiapd MHKIOPH OWIAH COJUINTHPUIIT MYMKHUH
(6.2-xanBan). AlfHaH KOHYHra OVHCYHUIIHHHI FOKOpH 0aXOCH KOPXOHAHHHT
KyHJAIUK  (GaoJusaT KYpPCaTUIIMHM TabMUHJAII YYyH KOHYH MEbEpIapUHU
KYJUTAITHAHT TacT (POU3UHU U30XJIalTH.
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6.2-arcaosan
AHpuUM MaMJIaKaTJIapaa KOHYHYWINK MebEpJapura aMmaj KHIyBYn

KOPXOHAJIAPHMHT yJaywmu (%ona)
Mamnakar- = - <
na = = =5 = =
’ 215 |5 |y |Zs|ES |EE |%3
2 2 o o < S ¥ | %= 2= ==
502 |5 % |E% &2 |sE |EE
o4 Q. = T /M : ‘;\

XKazoup M. | 53 83 83 54 29 30 58
DKBa0p 72 | M. 63 40 87 M. 49 36
SImaiika M.A. | M.H. | M. | M.H. 46 27 33 20
Hurep 66 29 9 12 2 7 2 5
Tanmaug M.H. 20 60 M.H. 34 42 33 40
Tynuc 85 I M.1 M.H. 26 52 60 49
CBasunienn | 54 M.} 16 39 16 19 41 7

6.2. Xy(puéna ukTHCOAMET TYPJAPUHUHT TacCHU(HU Ba YHH
0axoJiamura HucOaTaH €HalIyBJIAp

Typau KOHYHUWINK MebEpIapUra aMmall KWIMHMACIUK XOJIATIAPUHUHT TE3-TE3
yupa® Typumn xypuéHa HKTUCOOUET YITYaAMHUHMHI HHIUKATOpU OYIuO Xu3mar
KUJaau. BUpOK YHUHT MHUKAOpHI YI40oBM Basu(pacHUHU Xaj ATHUILra KUPHUILIWLIIAH
OJANH Xy(puéHa UKTUCOAUETHUHT TYPJIM YHCYpJIApUHU Tabpu]Iiall JIO3UM. Y MyMaH,
Xxy(hréHa MKTUCOIUET — YHJA UKTUCOAUM (DaonusT KOHYH JAOMpacHliaH TallKapuaa
amajra OIIMPWIAIUTaH, SIbHU OWUTUMIIAp KOHYHAAH, XVYKaJIUK TYPMYUIMHUHT
XYKYKUi Meb€piapyu Ba pacMui KoujaajnapuaaH ¢oiijgaJaHMaraH XxoJiga amalra
OLLIMPWIIAIUTAH cOoXa. Xy(puEHa UKTUCOAUET OUp HEUTa YHCYpJlaH TapKUO TOMAIH.

Xyhuéna uKTHCOMUETHUHT MamXyp UKTHcoaun O.Dair!* Tomonnaan Takimmd
STWITaH TaCHU(DU TUKKATra ca3aBoOpaup.

@aitrHuHr Qukpura kypa, xap Oup anoxuja xypuéHa UKTUCOAUET TYPUHUHT
Tacudu YHUHT Bakwiapu Oy3aJuraH WHCTUTYLHMOHAJ KoWJajlap TyIuiamMu OuiaH
OenrunaHaau, S’bHU YJApHUHT (AoJMATH KOHWJAa Ba HOPMAJIAPHUHT YpHATUITaH
TU3UMHU JIOMpPACUJAH TallKapura 4yukaau €ku yHU 4yernnald yraau Ba, Y3 HaBOaTuza,
VIdaHMal Iy Ba IOKTUMOMH KUXaTAaH XucoOra oJTMHMAaN/IH.

bupop-6up xonatna 0ab3u KoWIaJapHUHT Oy3wiHiId XyQuéHa HUKTUCOIUET
TypiiapuHu ¢dapKiam Me30HH XucoOmaHaau. Ym0y Me30HJaH TacHU]IIAl TU3UMHU
yayH acoc cudaruga doigamanran  xomnma, O.Daiir xyduéHa HMKTHCOIUN
XapakaTJapHUHT TYPT TypUHHU axpaTaau: Hojeran (MaxQuil, smupuHya), Xucoora
OJIMHMAraH, pyuxaTra oJIMHMaral Ba HOpaCMHUIl UKTUCOANIN (aousT.

1. Honezan uxkmucoouém. Homeran HUKTUCOAWET THIXKOPATHUHT KOHYHUU
mIaKkulapu coxacuHu Oenrunad OepyBYM, IOPUIUMK HOPMATUBIApHU Oy3yBUH
UKTHCOIUN (aonusIT TOMOHMJAH UIUIA0 TOMWITaH JapOMaJHUHT CHUHOHUMH

14 ®aiir D. OnpejeneHue U OLEHKA MOJANONBHON U HEGOPMATLHONH SKOHOMUKHU: HEO-MHCTUTYLMOHAIbHBIH MOJXO0M. —
M.: PTTV, 2000. -147 c.
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cudaruga WMTHPOK dTamu. Homeran TtaaOupkopiap TabKUKIAHTaH TOBAap Ba
XU3MaTJapHU MIUIad 4YWMKApUIl Ba YyJIapHU TaKCUMJIALAA MIITUPOK 3Taau
(TM€xBaHITMK MOJIAJIADUHU HOKOHYHMI MIIIIA0 YMKApHUIL, YAHKOBYMIAP TOMOHU IaH
BaJl0Ta alMpOONUIAHMIIN Ba X.K.). ByHnal TabKUKIaHTaH WKTUCOIUM Xapakatiap,
KOHYHHH 4eTnad YTraH Xxoiga, ¢doWgand mgapoMaja MaHOauW XucoOiIaHaIu.
[yHunraek, cuécuii, KTUCOANIM Ba IOPUIUK Myaccacaiap OapKapopiurura myTyp
€TKA3UIlra XU3MaT Kuiaiau.

2. Xucobza onunmazan uxkmucoouém. XHCOOTa OJMHMAraH HWKTHUCOIHET
WHCTUTYIIMOHAJ JKUXATJIaH YpHATWUJTAH, COJIMK KOACKCHIA KaWg ATWiraH (Quckant
KOWJaJapHU YeTiiad yTyBud €KW yiapaaH OYHWWH TOBIIOBYM UKTHUCOIWU (aOUATHU
¥3 nuura onaaud. XucoOra oJMHMaral UKTHCOAMETIAH OJIMHTAH JapoMaJyiap COJIUK
opranyiapura xadap KuiauHManau. bynaa “conuk OYyUummFn” — COJMMK TYLIyMJIapHHU
HaszapJa TyTyBUM CyMMa OWJIaH aMalija OJIMHTaH Japomaj ypracuaaru Qgapk ro3ara
KEeJIaJIu.

Xucobra  oJaMHMAaraH JapoMajJlapHd  TaJAKUK  JTHUII  PUBOKJIAHTAH
MaMJiakaTiapaa COJIMK COJIMII COXACHIaru TYypJiu VY3rapuiuiapra TYpTKA OYIau.
Conuk Tyfpucuaard KOHyHJIADHUHT COANAIAIITUPUIIMIIN Ba COJIUK CTaBKaJTapUHUHT
MACAUTUPWIIMIIKA COJMK COJIMII HETU3MHUHI KEHraWWIlId Ba COJUK THU3UMU
XapakaTJapuHUHT Kuckapuinura onu6 kenau. Ly Ounan OGupra puBokiaHa&Tra
MaMJiakatiapaa Xucolra OJIMHMaraH MKTUCOAMET, mepyiauk ukrucoguu J. ne Caro
“MEpKaHTUIUCT TU3UM ™~ cudatuga Tabpudaarad camapacus (Qpuckaa HHCTUTYTIApH
MyCTaxKaMJIaHTaH X0JiJ1a, (aoJIUsT IOPUTHILIA JABOM 3TMOK/IA.

3. Pyiixamea onunmazan uxmucoouém. Pyiixatra omvHMaraH WKTHCOAUET
XyYKyMaT  CTaTHCTHKa  OpraHJIApUHUHI  Tanabjnapura Kypa  OelruiaHraH
MHCTUTYLIMOHAJI KOWJAJapHu 4eTyiad YTyBUM UKTHUCOAMN (PaoausT TypuaaH TapKuO
TonraH. by epma maBinaT MWUIMM CTaTUCTMKA THU3MMHIA DPyMXarra OJMHMAaraH
JapoMaji CyMMAacH acocuil KypcaTkud xpcoOnaHaau. J.DalWrHuHr (ukpura kypa,
pyiixarra oJMHMAaraH aapoMaj; aMajgjaru yMyMHid JapoMaj OujaH CTaTUCTUKA
TU3UMHU TOMOHUJIAH KAl dTHJIaIMTaH aapomaj ypracuaaru Gapkaup.

PuBosxiana€rran mamutakaTiap/a yilaa uiuiad yukapuin pynxarra omHMaral
UKTHCOMUN (DAOMUATHUHT MYXUM TapKUOuW KUCMIIapuiaH Oupu XucoOJaHaIH.
Musnuii 1apoMajJHM XUCOOJIam METOAMKACH yiJa HWIUIad YMKAPUIIHUHT MHJLTAN
XucoOra KUPpUTHWIMIIIUHA Ha3ap/a TyTca-Aa, Ma3Kyp CEKTOp, OJaT/Aa, YHU YIYalTHUHT
KUUUHIUTH Tyaiiau apTrudopaan yetaa Konaau. J.MalrHuHT TabKUjIammya, yiuaa
uiiad YMKApUIHUHT MaBXKyj Oaxojlapura Kypa, Y pUBOKJIAHTaH MamJakatiapjia
pyiixarra onuarad ANUMuunr 25-50 hou3nHM TaluKui STaau.

Tabkunam JO3UMKH, XHCOOra OJIMHMaraH Ba pydxaTra OJIMHMaraH
UKTHCOIUET YpTacuaaru Qapk, IKOpHIa KeATUPUITad TabpudapaaH Keaud Yukuo,
FOSAT mapm. Arap (aoJusT CTAaTUCTUKA OpraHJiapd TOMOHHUJIAaH pyHxaTra
OJIMHMAca, y XUCcOoOTa XaM OJIMHMaNTH.

4. Hopacmuii ukmucoouém. Hopacmuii UKTUCOAUET kaMUAT (oigacu Xxamaa
MYJIKYHJIMK MYyHOca0aTiapu, JIUICH3USJIAINI, MEXHAT IMapTHOMAJApH, MOJHUSBHMA
KpeauTiaml Ba WXTHUMOHWM CyFypTajaml MyHOCa0aTJIapuHU TapTUOTAa COJMYBYH
KOHYHJIAp Ba MabMypui Koujanap OwuiiaH OeNTiiIaHraH XyKyKJIapHu Oy3raH XoJijaa
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aloXMJa XapaxXaTjJapHU TEKOBYM MKTHCOAMM (aonusaTHu ¥y3 wuuura omagu. Y
HOpacMUil (AoNUAT IOPUTYBYM MKTUCOAMM areHTjgap TOMOHHWAAH OJMHAJAUTaH
napoMajiap OuinaH YiadaHau.

HxrrcomuéTHunr ymoly Typura yijaa uiuad YUKApUIITHU KUPUTHUIL MYMKHUH,
YYHKH UKTUCOJMU HYKTaW HazapJaH y XUCOOJAIIHUHT KUUUHIUTU Tyalian xucoora
OJIMHMAaNIH.

Hopacmuii cektopHuHT X03upru tabpudiapu, J.DalirHuHr Qukpuya, onatia,
HOPACMMIJIMKHUHT XYKYKHI KOHLIENIMSCUHU Ha3apaa TyTyBud J. ne CaTOHUHT
FOSUTApUHU y3uaa akc 3Ttupaau. HopacMuid cekTop TyFpucHuaard agaOUETIapHUHT
KaTTa KUCMU IIaxap HWKTUCONMETUTa OarMIUIaHraH Oyica-ma, andaTTa, KHIIIOK
HOPACMHI UKTUCONHUETH SHA/IA KaTTa.

Xypuéna xyxamuk  ailmaHMacH, TaOUHMIIKKM, pacMUN  CTaTHUCTHKara
KUPUTHIMACIUTH Oouc, XypuéHa MKTUCOAUET YmyamiapuHU OaxoJyiall MyaMMOCH
yTa nponzap0 xucobinaHaau. Ym0y Makcaa y4yH Kyuugara EHaanryBiapiaH
dhornananuIaIu:

- MOHETap ycyl, y xypuéHa xucob-kutoOnapaa Qakat Hakj Malnarjap/iaH
doigananuin TYFpUCHIIATH THUIOTE3ara acocuja Kypwiaau (HaK] IyJd Maccacu
XapakaTUHUHT AUHAMUKAacu Xy(puéHa WKTHUCOMUETHUHT Yiuamiapu Xakuga (QUkp
IOPUTHUII UMKOHUHU Oepajin);

- XapaxaT Ba JlapoMajjiap OallaHcIapy yCyiH, YHA JeKJIapanus KWIMHAIUTaH
JapoMauiap Xapakarjap CyMMacd, TOBAp Ba XM3MATJIAD HUCTEBMOJMHUHI peaj
XaKMIIapu OMJIaH TaKKOCJIaHAH;

- OaHUIMKHU TaxJwil KWIMIL, Yy UIIyHH Has3apJa TYTaJWKH, Y30K BakT
MOOailHMIa CcakJaHuO KemaéTraH pyixarra OJMHMAaraH WIICU3JIUKHUHT FOKOPH
napaxxacu Xy(huéHa cexkropaa OaHIJIUK YYyH KEHI MMKOHUATIAP MaBXKYyMJIUTHAAH
nanonar Oepaau (pyWxaTra OJMHMAaraH WIICU3Jap COHU Xy(UEHA UKTUCOIUETHUHT
Vuamiapuaad OUIBOCUTA IajioyiaT Oepain);

- TEXHOJOTHMK Kod(ppuIueHTnap ycyiau, y XapaKarTJapHUHT MabiIyM
TEXHOJIOTUK KO3 UIIMEHTIApH acocuja MaxCyjoT HIuiad YUKAPUITHUHT peat
XKMH XaKHJIaTd MabJIyMOTJApHU OJUII MMKOHMHHM Oepaau (MacanaH, UCTEHMOJ
KWIMHAAUTAH DJIEKTP SHEPrUsSICHHUHI JUHAMHUKACH Ba JEKjIapaius KWIMHAJIUTaH
MaxCyJIOT UIILIa0 YUKAPUII JUHAMUKACH TYFPUCUIATH MabIyMOTIAp TAKKOCIaHAIN);

- yii XY KaJIUKIapyu Ba KOpXOHa paxOapiiapy ypTacuaa cypoB YTKa3uIll yCYIH, Y
Xy(préHa UKTUCOAMETHUHT YIIyaMura 3KcnepT 0axojiapuHu Oepaiu;

- COLMOJIOTHK YCYJ, Yy XypuéHa OuTUMiap amaira OMIMPUIIAIUTIaH aJoXHaa
MeBEPIIAP, YAAPHUHT KaMHUSTAA TAPKAJITAHJIWTH, OUTUMIIAPHU TY3HILJA KYJJIaHUII
Japa)kKaCUHM TaxJIWJI KMIIMIIAaH noopar.

Epuruiran  éHpallyBIapHMHI  TYpIM-TYMaHIWIM  XWIUIMTH  cababmm
OJIMHAJUTaH HaTWKaJapHU KYMHHYa TakKKochaml KuiuH Oyica-ma, Xxyduéna
UKTHCOMUET MUKJIOPUHUHT adpum OaxojapuHu Kentupuimn MymiuH: (AWMra
HucOatan ¢ous xucoduna): Uramms - 15-30, benwsrus - 4-13, [lserus - 0,5-17, Byrok
bpuranus - 2-16, ®panmms - 15, CIHIA - 3-28, Ilepy -27-28. Poccusima 80-
nnmapuunr oxupuna AMuaunar 20 dousra skunu, 1996 vinnaa 23 Gowus.
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FOxopuna aiitn® yTriraHujek, KOHyHra OVHCYHUIITHHHT IOKOpHM 0axocu Ba
Xy(puéHa MKTUCOAUETHUHT KaTTa Yiadamiiapu ypracuaa TYFPUIAH-TYFPU OOFJIUKIIHK
MaBxkya. bupoxk xyduéna tapTuOra anMamryBIapHU amMalira OIIMPHUII  XaM
xapaxariaap OwusaH OOFNuK. XapakaTJapHUHT OUp Typuja TEKajJullira 3pHUIlIraH
xypuéna ukrnucomuéraa ¢GaonuaT OPUTYBUM CYObEKTIap OOIIKa XapakaTJIapHH
KYOPOK amalira omupaadiap — yiaap «XypuéHaiuk O0axocu»HU —TyJamira
MaxOypaupiaap. XypuéHnanuk 6axocu Oup Heda yHCypiapaaH TapKUO TOMaIu.

Xykykuti  Kouoanapoan Oyuun moenaws Ounan O0NUK  Xapaxcamiap
KyWUJarwiapHd 3 WYUra OJiaJu: COJMK Ba OOIIKAa MOJUSBHA MacjaxaTduiap
XU3MaTJIapura Xak TYJall; WIpad YuKapuil XaKMHUHWHT YCKJIAHWINIA Ba peKiiaMa
HaTWXacuga WYKOTWIraH (oiga (KopxoHa KaHYa KaTTa Oyica Ba y pekiaMa
KaMIaHUSICHHU KaH4a (aosl IOPHUTCA, HA30paT KWIYBUM OPTAHJIIAPHUHT IBTHOOPH
JoWpacura TYIIUII WMKOHHMSATH YHJAA IIYHYAIMK KarTa); «HUKKHEKIaMay
OyXTaJlTepUsiHU IOPUTHII Xapa)kaTjiapu Ba Iy MyHoca0aT OujiaH ro3ara KelaJguraH
KOpPXOHAJaru XucoO IOPUTHUIN Ba HA30paTAard KUWWHYWIMKIApJaH KYpuilaaura
WYKOTHLLIIAP.

Hapomaonap mpancghepmu ounan 6oenux xapadxcamiaap. XaTTO COJUKIAP
TYnamgaH Ooll TOPTYBYM HMKTHCOJIUU CYOBEKTIap XaM V3 daonuarunaan (ouganu
camapaHu JaBiarT OwiaH Oaxam Kypaau, OWpoK OyHma ymnap OYHHUHT 3Basura
JaBJaTAaH Xe4 Hapca onmaiiaunap. ['an myHmaky, 6apya MKTUCOAMM CyOBEKTIap
OMJIBOCUTA COJIMKJIAP Ba MHQIALMS CONMFUHM TynaWaunap (OupuHud HaBOaTda Oy
xyhuéHa anMamnryBiap YOFHIArd MYyTIaK HaKJ IMyJjapra Taaulykin). Jlekun
TpaHcepTiiap Oup TOMOHJIAMa XyCycHsiTra d3ra — OIIKOpa MKTUCOIUMU
cyObekTnapaan (Qapkiu yiapok, Xypu€Ha HUKTHCOOUM CcyObekTiaap Oy3uiran
MYJKYMJIMK ~ XYKYKJIQpUHH XUMOSJIAll — f03acHJaH JlaBjiaTra MyposkaaT —3Ta
onMaiiawnap. byHra, skymianaH, KpeauT OJUIN OujiaH OOFJUMK KUWWHUMIHKIAPHU
XaM KYIIMMYa KWIHII JO3UM — YyHKHA Y3 (DAONHATHHU SIIUPYBYU CYOBEKTIAp
KpeauTra JaéKaTIuiInKIapHu Oyxrantepus OanaHcuaa acociai oManiumiap.

Conuxnap 6a uw xaxuea xucoonab é3uwnapoarn bouw mopmuut OUIAH OOSTUK,
xapasicamaap. Jlapomaz COMUFH, WXTUMOMM cyFypta ¢oHAWra Ba TEHCHUS
KaMFapMacura MaxkOypuil TyJoBiapAaH OOIl TOPTUII KOpPXOHAra WI XaKWHU
Tynamra TeXall WMKOHMHM Oepajau, JEeKUH OyHJa MEXHATHUHT YPHUHHU CapMOs
Omnman Oocuin Ba TexWKa OWJIaH KalTa IKHXO3JamigaH MaHdaaTIopIMKHHA
rnacauTupaav. Ap30H MEXHAT KOPXOHAHU «MyJJaH o3aupanw». byHmaH Ttamkapw,
KYIIWIraH KUAMaT CONMFUHU YHIUPUII TaaOupu xXypuéHa paoaust coxacuHu (axkaT
UNuTad YMKApHUII 3aH)XHPUHUHT YETKH OYFWHIApW — YaKaHa CaBJ0 Ba XOMaméra
WMUUIOB OEpUIIHUHI OoNUIaHFu4 Oockuuiapu OunaH yeknaiau. YyHku wunoiad
YUKApUIIl Kapa€HUHUHT aiiHaH Oonutanrud Oockuunapuaa KKCuu Tynmamacnukaan
Kypunaguran ¢oiiga SHr KYI MUKIOpPra e€Taju, alHd NaWTaa opaiuk Oockuuiapia
OpajnuK MaxCyJoTHUHT xypuéHna ¢Erkasu® OepyBuUmiIapu OIIKopa €TKa3ub
OepyBumIapra HUCOATaH FOTKA3UIII X0JIATUTA TYITHO KOJIaauiiap.

Konynuit Kaiia sTuirad MyJIKYWIMK XYKYKJIAPUHUHT MaBXKy 1 OMacCJIUTU OWIaH
OOFMMK Xxapaxkariap. MynKYWwImK XyKykKiaapuHu xyduéHa Ttadcupnam ¢akar
MOKTUMOMI CaHKIMSJIAp Ba MYyHOCaOaTIapHU WHIWBHIYAUIAINITHPHIN Wynu Ouiad
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MOKTUMOMH Ty3WJIMajap [IOMpacHIa amMajira OIIMPWIUIIN MYMKHH. MYyJTKYUIUK
XYKyKjiapu omkopa ((GyKapoJiMK KeIWIIyBU acocuia) sMac, OalKu MXKTHUMOUN
(anbaHaBUU KenuIIyBIap acocuzaa) OenruiiaHaaum Ba XumosiaHagu. IlyHUHT y4uyH
¢dakaT Oapua TpaHcakIUsIap WKTUMOMM Ty3uiaMma - KaOuia, Oouia-KapyuHIOITYUIIUK
€K KYIIHU KaMoa, MWUIMK Joupanap MYMia aMaira OMUPWITaHia, XyKyKJIapHU
aIMalllMIl Ba XMMOSJIAIIl Xapaxkariapu >kyAa nact Oymamu. «YerngaH» HHCOH
UIITUPOKUJIATH Xap KaHAall OMTHUMIAa MYJIKUYMIUK XYKYKJIApUHU XUMOSI KUJIUITHUHT
UKTHUCOAUN MEXaHU3MIIapH aMall KUiIMai KOJa/Iu.

Jlemak, XyKykiaap QaxaT yiap HYMa SHT IOKOPYM HAapXHU TYJalra Tauép
Oynran (SbHM SHT caMapaid XyKyK d9Tracu) Xapujaop TONWIHMINK MmapT Oyiamarax
WHCOHJIAPHUHT KAThUW YerapajaHraH jgoupacura MyMkuH. Koy3 TeopemMacHHUHT
OaKapuIMacCIUTUIaH TallKapy, MYJIKYWINK XyKYKJIApUHW KalUTAJUIAIITHPHII,
XYKYKJIQpHH 3pKUH YTKa3UIIHUHT WIOKCHU3IUTH XaM MablIyM IIaxciap J0upacu
TOMOHHMJIAH XYKyKJap OWIaH aJMallyBHM YEKJAIIHUHT HATHXKacu XHUcOOJIaHaau
(¥360mmmyanuk OusiaH srayiad OJMMHTaH €p YYaCTKACMHU COTUIIHUHT WIOKH HYK).
He Coro xyduéHa Kaljg OSTUIATAH MYJIKYWIMK XyKYKJIapUHH Tabpudiam y4dyH
(CKOHCHUBJIAHTUPWITAaH KamuTad» aramacuaad ¢oigananany: ymoy KanuTalaaH
rapoB cudaruaa QoiilaJaHUIl, YHH TapoBra WHBECTHUIIMS KWJIUII, SPKUH COTHII,
0ab3aH 3ca MIyHYaKd MEpOoC KWIHO KOJIUPHUII MyMKHH 3Mac.

llapmhoma musumuoan HotoANAHUMHUNE UMKOHCUZIUSU OUNAH OONUK
xapaxcamaap. 1llapTHoManapHu TY3UIIHUHT Xyhu€Ha Tandupu yHAa KY1iad
UKTUCOAUN CyOBEKTIap MIITUPOK ITAAUTAH Y30K MYIIATIIN JOMUXaJapHUHT aMaira
OLIMPWIMIIMHA KUUUHAAITUpaan. YyHKH y30K MyZ[JAarTiv Joiluxara MaOmiariap
KyWUIIra YHAOBYM OMHMJ OYnIMO yHJIa MINTHPOK 3TYBYM HHCOHJIAPHHUHI IIAXCUN
Hydy3u 5Mac, 0anku HUMa OVIUIIMAAH KaThU Ha3ap CapMOSIOPJIApHUHT XYKYKJIapH
XUMOSIJIAHUIIINTA UIIOHY XUcoOsiaHau. XaKUKaTaH XaM, IIApTHOMAaHHU KaiTa Kypuo
YUKHUII 3apypaTd TyFUJITaH XoJjaTiap/a UIITHPOKYHIIAD OUTUMHUHT TOMOHJIAPHUHT
xed Oupu yHmaH wmaHpaarmop Oynamaran Oapya HWKUp-YUKHUpIapuUra 3bTHOOP
KAapaTHUIIH JIO3UM OYJIraH cyl KU apOUTpaXkra Myposkaat 3Ta OJIMIIManIH.

Xyguéna oumumnune Mymiax ukKu MOMOHIAMA Xycycusmu Ounam 0O02nUK
xapasicamiaap. DaonuAT Ba YHHHT HATWKAJIAPUHUA KOHYHJAH SAIIWPHUINTa YPUHHUII
Xxy(pu€Ha OUTUM HINTUPOKYMIIAPU TOMPACUHU MYMKHH Kajap 4YeKialira yHIaumu.
XybuéHa 6uTuM KYIpOK MKKK TOMOHJIamMa XycCycHsTra sra. butummaan mandaataop
OynraH y4yuHYM [axciap (MacajaH, CTUXUSJIMA Fo3ara Kejlaauran Oo3opiap
SKUHUJATH MaB3ejap axOJMCH) YHUHT WINTHPOKYMJIAPH JTOWPACHIAH YUKAPWITaH,
JeMaK, yJIapHUHT MaH(paatnapu outumaa xucobra onuHMaiiau. bomkaua aitranaa,
3apapiau  QoipanmaHuIl XyKyKd, ojatna, XypuéHa XyKyKHH TapThOra COJIUII
COXAaCHJIaH TallKapHuaa KoJaIu.

Huszonapuu xan osmuwnune xyguéna mapmubomaapuoan ¢hotioanranuul
xapaxcamaapu. OmWKopa CyI-XyKyK THU3UMHU HHU30JIADHU Xajld OSTUIIHUHT KaTop
CyOMHCTUTYTJIapUra — OWJIABHM-KAPUHIONIUUIUK Ba Madusi MeXaHW3MIJIapura ora.
O3ara kenran HU30JapHM Xall OTUIT yYyH HWKKajga MYyKOOWJI BapHaHTAAH XaMm
doigananuin xapaxatiap OwiaH OOFIHMK. bupuHYHMIaH, Ky COHJIM KapuUHIOILIAp,
IOPTIONIIap Ba OONIKA «Y3UHUKUIIAP» OWIIaH SXITM MyHOCA0aTIapHU yIuiad TypHIl
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bTUOOp OeNTrWIapuHU KapaTHIl YYyH BakT Ba XHU3MaTiap ajMalldil Y4YyH
Mal0jaryiap Tajgad KUjiau.

WxkuHYMIaH, CyJ Ba KyWIMJIHK Ty3WIMaiapu BadudacuHu OakapyBuu MaQust
XU3MaTjapura Mypo)kaaT OSTHII Y3Ura XOC COJHKHHM TYJaml 3apypatu OujaH
mapTtianrad. Xarro Mramuana ymoly COJHMK aloxuaa — pizzo HOMHra sra Oyiras.
Ym0y COIMKHUHI MHUKAOPH € KOpXOHa aijaHMacura HucOaraH Qousnapnaa, €ku
Magusi TOMOHMJAH OW3HECHM XHMMOsUIAll Ba HHU30JApHU Xal »JTUII Oyiinda
KYpCaTHIITaH XU3MatTiapra TeHT (IKBUBAJICHT) XHco01a xucoOmad unkunanu. bynna
naBnatgaH  (apkau  paBumga madus Y3 XU3MATIAPDUHUHT  Xap — Oup
doiinanaHyBUNCUTa «COJMKHHMHI»  QJlOXHMJIa MHUKIOPHUHM O€Nrwjiaral XoJjjaa
MOHOTIOTYMHN KaMCUTYBYM cHEcaTHU onauO Oopumra komup Oymamu. Omikopa
Ty3wniMmara HucOaTan wmadus QAOTUATHHUHT MaXaUIUi XyCyCHSTH ax0opoT
MaHOaTapUHUHT aH4Ya KeHT Joupacuaal (oigananumiia ¥3 upoaacuHu TONaIH.

6.3. Xyduéna 6030p HHCTUTYIIHOHAJ TU3UM cudaTuaa

Xyduéna cextop OuiaH OOFJIMK SHT KarTra XaBd-xartap 0030p MKTUCOAUETU
HOpPMAacCHJIaH KeCKHH (apKIaHyBUM XaTTHU-XapakaTiap Ba OUTHUMIIAD TY3WUITHUHT
ayoxuja HopMajapy maKuaHumuAnp. XydhuéHa HopMagap acocua yJIapHUHT amall
KWINAIIY XYyAyJIud KUXatnaH Ba / €KW MIaXCIapHUHT MabiIyM JIOMpacu TOMOHHUIAaH
yerapajaHTraH WKTUMOUN MeXxaHu3Miiap €Tajid - KOHyHTa OYHCYHHIII HOPpMaJIapUHUHT
MaB)KyJl AMacCJIUTH, HOPJAPHUHI WXTUMOMN MAaHCYOJMIMIaH KaTbH Hazap Oapua
MKTHCOIUM CyOBeKTIapra aMmaj KWIMIIUra UMKOH OepMaiu.

XypuéHa HOpMAJTApHUHT E3WJIMAraH Ba SKKa XOJ XYCYCUATH Tydailnu
xypuéna OuTumiap Ty3ull ydyH Oapyara MOC KeJaguraH YiMH KOouJaJapUHH
udonanad OYynamaca-na, xypuéHa HUKTUCOAUET «KOHCTUTYIIUSCU»HUHT aCOCHUH
YHCYpJapyHHM aHUKJIam MyMKHH. Mnamuii manOanapna OyHra MHCON TapHKacuia
UKTHCOTYIJIAp Ba COIMOJIOTIIAD TOMOHHJAH SIXIIW YpraHu® uyukuirad Wramus,
Cunmnus, Kanabpus Ba Oorika puBoXiaHraHn Xy(uéHa cekTopra sra Mamjakatiap
KEJITUPUIITAH.

Hasnataunr (nactinad Ucnanus, cyurpa Mtanus 1aBiaTUHUHT) KaM UIITHPOKH
Ba YHUHT MaXaJUIUH aXOJIMHUHT TYPMYIIHU Ba MYJIKYMIIMK XYKYKIapUHU XUMOSIAIIHA
TabMUHJAIITa JaéKarcu3uru Mtanus sxaHyOu Tapuxuil pUBOKIAHUIIHHUHT MYXHUM
ommuiapu 6ynran. [[aBnat ymly MUHTaKaJapHUHT Y30KAa >KOWUJIAIITAHIUTH Ba Y31
onmb Oopamuran «OynuO o1 Ba XOKMMHUAT YpHAT» cuécar Tydailin ylapHUHT
MaBXXy[JINTH XaKuaa MIyHyaku yHyTuO kyinu. IIlyHunr yuyH, aliHukca (eoman
XYKYKHUHT O€KOp KWJMHHUIIKM Ba Maijaa MYJIKIopaap CUHGUHHUHT IIAKJUIAHUIIHA
MyHOcabaTu OWjiaH MYJKYWIMK XYKYKJIapuHU Tadcupiiamr Ba IIapTHOMAajap
OKAPWIMIIMHA  TAbMHUHJIAIIHUHT  JABJIATHUHT  apajallyBura  MyKOOWI
MEXaHU3MJIapH Tajlad dTUIIIN.

MynkauivK XyKyKJIapuHu Tadcupiam Ba XuMosUlaml Oyinua JaBiaTra
MyKOOWJI HWHCTUTYT cudatuga wmadus Xakudga AacTiadKu TWITa  OJHHUIIA
deonanuzMaan Maiifia Ba ypra ep MYJIKUYWINTUTa YTUITHUHT ailHaH 11y Hajjiacura
taautykiu. «Madus» atamacu ojaTdaa Typiau MabHOJAp/a Ba TYPJIH XHWIIArH
XOJIMcanapHu EpUTUIN YU9yH KyJaHwianad. VKTtucommii Taxiwina ymoOy atamanaH
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acocaH OMTHUMIIAPHU TYy3HINJa aMajra OLIUPUIAJANraH XaTTH-XapaKaTHUHT ajJoXuaa
MebEPJIapy Ba HaMyHaJlapuHu Oenruiam yuyH ¢doigananunanu. SbvHu Madus
pacMuil TalIKWIOT OyIMaca-aa, XxaTTU-XapakaT Ba XyKMJIOPJIUK MyHOCa0aTIapUHUHT
anoxuja Xuiau xucoOmananu. bomikaua aitranma, Madus MHCTUTYT cudaruaa
maxcjapra HMKTUCOAWM, WXTUMOUNW Ba cuécuit coxamapaard (aoausTUHH
MYBO(UKJIAIITUPUILI UMKOHUHU O€pYyBUU YIUH KOUAATAPUHUHT UMFUHIUCUTUD.

buprHun MebEp «YUMH HOpMAJIAP TU3UMK» Y3ap0 XAMKOPJIMK MaKCaIAJIapuHU
aHUKJAlra TAaUTyKJId, YHU IIabH HopMacu cudaruga udomamam MyMKHH.
MadustHuHT aBxura 9nKkad kiaccuk gaBpu (1890-1970 vinmmap)na Utamus sxkanyon
axXOJIMCUHUHT aCOCUH Makcaau Y3WHUHT (OWUJAIUINTUHU OIIUPHUILIAH dMac, Oajaku
V3 mabHU Ba ¥3 OWJIACHMHHUHT IMIAbHUHU cakiad Konuigad ubopart Oynran. Xarro
V3uan Madus ae6 xucobiaraH WHCOHHUHT Y3WHW HOMJIAINA — «IIIabH OJaMH» -
YHUHT (aoJUATH MaKCaAMHUHT aHbaHABUIA XyCYCHUSATHHH TAaCIUKJIaraH.

KenumryBnap Hazapusicu atamacujan (oijganaHrad xoJija, abH HOPMACHHU
aHbaHABUM KEJIUIIYB )KyMJIaCUra KUPUTUII MYMKHH, YYHKH rall OWJIAaHUHT IIabHU Ba
oOpycu xakuaa, OMpUHYY Tall[ia, 3p-XOTUHHUHT IIabHU XaKuaa ketasnTt. [llabHHIHT
UYKOTWIMILIM WKTUMOUK ¥3apo MyHocalarjap CoXacujaH YUKApUIMIIra o0
KEJIal — YHH MUYKOTraH WHCOHJAP XAaTTO aJIOXUAa, KUILIOKJIAPHUHI YEKKaJlapuaa
Amamaayn Ba gakar ¥3 MyXuTH JOUpacHia MyJOoKOTAa Oynaamiap. Xakukuid Mmapuos
YUyH XaTTO THXKOpAT coxacuaard MyBad@akuar xaM MyCTaKWJ KaJp-KUMMaT sMac,
Oanku mabH oenrucu cudaruaa Kypud YUKUIaau.

Arap maH(paaT KypHII HOPMAacHMHM OKWJIOHA XapakaT HOpMacH TYJIupca,
IabHHM XUMOSI KWIMII Ba TAacAUKJIAIIHUHI acoCHd BOCHUTacHM — «Xacaj
pakoOaTUMIUTHY, HpKaKIap 3ra OyiaraH 3yJM YTKa3ull CaJOXUSATHHU JOUMHI
paBUIa TakKocjaaml (TabKUUIall JIO3UMKH, Ma(UAHMHI MaJlaHUd CcOXacu —
«Ma4yu3M», SbHM OJpKakka curuHum)aup. Illaxc ToMOHHIAaH  XaMKopJiap
HXTUEKIIAPUHN KOHAUPHUIIT OpKad (HONUJATMIMKHN OUTUPHUIIHUHT 0030p TaMOWMIN
(yHra kypa ajqManryBHUHT Oapua UINTUPOKYMIIAPH F0Taau)aaH GapKiIu YIapok, Xaca
PaKOOATYMIIUTHIA UKKUTA FOJIUO OYITUIITM MYMKHH dMac: (pakat Outra roiubd MaBxy/
— KOJITaHjap Marayomapaup.

Kynnanuk Typmyiiau TapTrOra coayBuMd BocuTa cudaTuaa 3yiaM YTKa3uIIaH
doligaiaHuIl  y9yH TAabKUKJIAPHUHT MaBXKyJ OMACIWTH, 3YJIM YTKa3HIIHUA
MOHOTOJUTAIITAPHUINTA YPUHHUIIT UKTUCOIUN coxafaru Madusi BAKUIUIADUHUHT XaTTH-
Xapakarjiapura xaMm ¥y3 TabCUpUHU yTKazanu. Madus Ounan OOFIMK TaaOupkopja
¢doiiga onmiura yekiaunuiap OIIKOpa TaJIOMPKOpHHKUIa HucOaTaH kaM. XyduéHa
TaJOMPKOP 3apyp XoJaTiaapaa 3yJM KYJUIAaHWIAIIK OMIIaH TYXTad KOoJIMalau, olKopa
TagOMpKOp 3ca 3yJAM VTKAa3ull Yy4YyH JaBiaT MOHOIOJMAICH  HAaTHXKacuja
SPKUHJIMKHUHT YOy AapaxkacujaH maxpyM JTwirad. lllynunr yuyHn madus OusinaH
OOFJIMK KOPXOHAJIAPHUHT PakoOaT XKUXATIaH YCTYHJIMKIApU pakoOaT HaTKacuia
aMac, Oanku siKka (JI0XHUaa) MOHOIOJMSHU XOCWJI KWJIHII Ba PaKOOATHW YEKJIAI
HaTWXacuja to3ara kemaau. Madus xoumanapu Oyinda dhaonusT puTyBUd 06030p
MyKaMMaJl pakoOar mapTiapuaaH WUpoKIamaay, OyHAal KOWIaJapHUHT MaBXKy
OYIUIIIN UKTUCOIUIA MEXaHU3MIIAPHUHT aMaJl KWJIUII TapTHOUHU Y3rapTHPaIH.
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HapOatmarm HOpMa — WINIOHY — aHbAHABUN XYyCYCHATra 9ra, YyHKH y OHJIA
noupacuaa axpumiamrad. Ouiia uioHy 0yaMaca, OOUUTUFUHUHT IIABHU TYIIYHYACH
V3 KyunHu Wykoraau. llly HykTram HazapaaH HWIIOHY aHbaHABUK Tap3aa oOuja
TYPMYUIUHUHT acOCUM TaMOWWJUIapuJaH OWPUHU aKC JTTUpPAad Ba YHUHT
TallKapuUcUra amajl KWJIMalau, JeMak y ©0030p HOpMallapu TH3UMHUIA Ky3la
TYTWITAHUJEK, OKUJIOHA XapaKaTHUHT MapTH OYIMIIKM MyMKHH sMmac. MadusHuHT
acoCui TalKWIMK Oupauru — cosca — 15-20 (k¥ 6unan 70-80, kamuaa 7) KuuaaH
ubopar Ba OWIA-KApUHAOUIUMIMK aloKajJapd acocHuja MHIaKIIaHaJAWraH TYPyXHHU
y3una HaMoEH 3Ttanu. Cosca (aoauaru Jowpacura Tymrad Oapya mIaxciap YHUHT
ab30Japu OWIIaH 1YCTOHA MyHOcCabaTIap OpKaJld y3apo OOFIIUK.

Owunamarn MyHOcabaTIapHU Kypuill Y4yH (oHJamaHWIagurad HWIIOHY
Ma(USHUHT UKTUCOMUH (haonuaTuHu XaMm Oenrunad Oepanu. Madus Ounan OOFIHK
TaIOMPKOPIAPHUHT paKoOaT >KUXATHIAH sHa OWp YCTYHJIWTH HIIOHY acocuia
mIapTHOMa MyHocalaTjJapyHU Kypull XucoOjnaHagu — Madus [mapTHOMA
MaXOypusTaapu  OaKapWIMIIUHUHT  OHT  sxmu  kadonatu  XucoOJaHaIM.
J.I'amGerTanunr ¢ukpuya, MapussHd OO30PHUHT MIIOHYHUHT «TaOMHUI) Japakacu
XaaJiaH 3uén nact OynaraH Ba OMTUM TY3HIII UMKOHUHU OepMaluraH ceKTopiapuaa
Ba aHa myHaal muHtakanapja (Mramus KanyOupma OyHpail xonaT YpuH TyTajau)
UIIOHYHU TYFJIUPHIL, peKiIamMa KWJIUII Ba COTUII OWJIaH IIYFYJUIAHYBYM aJlOXHa
KOpXoHa cudartuia HAMOEH STUILl MyMKHH.

IlyHuHTIEK, WIIOHY IOKOpU OyiIMaraH MIapoWTAa amalira OIIMpUIIaJWraH
OILIKOpa ToBapJiap OWIaH UcTairad Xy(puéHa OuTUMIIapra Ba TAbKUKJIAHTaH TOBapiap
(KypoJi, THUEXBaHIJIMK MojJajiapu) OwiaH HCTalIraH OuTUMIapra xam 3bTHOOD
Kapatunaan. ToBap cudaruga WIMOHYHUHT Y3UTa XOC KUXATHHH XHCOOTa OJraH
XoJiaa, Mausi YHU COTUIITHU FAHPHUOININ yCyIlI OWIIaH, SHHU OWJIa-KapUHIOITIIIHK,
AycToHa €KMW MIDKO3JIMK ajoKalapu coxacura MaHdaatnop TaaOUpKOpHU
apaJlallTUPUIL  OPKAJM amayra Omupaad. XycycaH, MaQUSHUHT HKTHUCOJUN
daomusATHHN EPUTHUIN YYyH KynuHYa MapUSHUHT OWIABUH ajloKajapu acocujia
TalTKWI THJIAJIUTaH «TapMOK» TylyH4Yacuaad QoiganaHwiand. AifHaH y3rapyBuaH
mapouTiapra Te3 MOCJAIlyBYM TapMOKJIAp JOMpacuiia «Y3JIapuHUKN» YpTacuaa
IOKOpU HIIOHY CaJoXusATUAaH doigananyBuyd MapUSHUHT aCOCHM WMKTUCOJIUN
(baonusTH amalra O pPUIIA N,

butummap Oyiindya XaMKOpJapHU «Y3WHUKH» Ba «OeroHa» Ttoudacura
@XpATUII TTPUHITUITHAN KUXATAaH MyXuM, Oy epa rar UKKATa CTaHJapT, UKKWA XHIT
XaTTH-XapaKaT XaKuaa Oopamd. «Y3WHWKM» JOMpachia IIabkH Ba 00Opyra
OWpramukgard cabi-Xapakarjap OpKaId DJSpUIIATIAAM Ba XHUMOS KHJIMHAIH,
MyHOCa0aTiap WINOHY acocHia Kypuiaan. «Y3MHHKH» Ba «OeroHa» ypracmua
«XACaATYWITUK PaKoOaTUMIUTH» OVIMIIM MyKappap, WIIOHY 3ca AyIIMAHIUK Ba
3yaMra ¥3 YpHuHU Oymiatn® Oepaau. XaTTU-XapaKaTHUHT UKKU €KjaMa CTaHIapTH
MaHTUFUTA SHA OUP MyXUM HOpMa — MaxX(OUIJIMK KUPUTHIATU. Y IOy HOpMa TaIlIKH
oJlaM OwjaH, alHUKCA, TaBJIAT BaKWlapu OuiiaH MyHocabatiapaa TYIUK EMUKIUKHA
Oenruna® Oepaau, YHUHT TeCKapy TOMOHHM cudaTuia TYJIWK OYUKIWK Ba OWJIA
ap3osiapuaad (akaT XaKMKATHUA TAUPHIIHA Taaad ATHUII UIITUPOK ITaU. XaKUKUN
Madwuoznap XxamMmma BakT UM Typaauiap.
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6.4. ’Kaxonngaru xypuéHa uKTucoauér

Xyhuéna UKTUCOAUET UKTUCOIUM TU3UMIIADHUHT Oapya Typjapura xoc 0yimo,
YHUHT  KyJlamMJIapd  pHUBOXKJIAaHTaH  MamJjlakaTiapJa XaMm, pPHUBOXKIJIAHAETraH
MamJlaKaTiaapaa XaMm FOSIT KEHT.

1990-iinnnapHUHT UKKUHYM SPMHUJA PUBOXKJIAHTAH Mamilakariapia xypuéHa
uktucomu€ét SAMMuunr ypraya 12 ¢owmsura, YTUIml UKTACOAUETHTrA dra
MamJjakatiapiaa 23 ¢ousura, puBoxiaHa€Tran Mmamiakatiapaa sca 39 ¢ousura TeHr
oynraH.

1998 #mnna ymby xypcatkuy Oyiuua ['perust (AUMuumar 29,0 dowusm),
Uramusa (27,8%), WUcnanus (23,4%), benbrus (23,4%) “eTakymiauk KWian .
Wpnanaus, Kanaga, @pannusna xam xyhuéHa UKTUCOAUETHUHT KyIaMiIapu KEHT —
14,9 ¢dousman 16,3 doumsraga. by Oopama Ascrpus (9,1%), AKII (8,9) Ba
[IBetiniapus (8,0) oHT KyJai XxucobmaHaamu™.

Xyhuéna HMKTUCOAUET KYJIAMIIADUHHUHT JHT Te3 cyphaTiap OuiaaH YCHUIIH
I'peumsi, Urtanus, IlIBeumsi, HopBerus Ba ['epmanmsima KyszaTwimokaa. Macanas,
I'epmanusina 2001 #iunna xyduéna cektopHuHr yeumu 3,5 dousHH, aifHM maiiTaa
SAVMuunr Yeumm sca 1 gousnu Tamkun 3trad. XKamu xypuéna cekrop ANUMuuHT
16,5 dbousunu Tamkmwi 3Taau. XypuéHa cekTop pUBOKIaHAETraH MamilakaTiapaa
KyJla KeHI Kyjamuiapra sra. Macanan, xypuéna cexrop Hurepusna AVMuunr 76
¢dbousunu, Tarnanana 71 dousunu, Mucpna 68 dbousunu, bonuBusna 66 dhouszunu,
[Tanamana 62 (GpoOM3HHM TAILIKWI 3TaIu.

XX acpHHUHT CYHITH VH WHJUITMTH COOMK COLMATMCTHK MamilakaTiapJa amalira
OIIMPUIITAH YYKYp HCIOXOTJIap OujiaH OOFIMK. XaM CHECHUM, XaM XyKyKHil
TU3UMHHUHT OEKapOpJIMTH UKTUCOAUN coxXara Xam cajJOuil Tabcup KypcaTau. Yoy
MamJlakatiapaa XxyhuéHa WKTUCOMMETHUHT YCHWINN cypbarTiapu 6.3-kamBaiga
KEJITUPUJIITAH.

6.3-orcaosan
YTHIN HKTHCOMETHTA 372 MAMJIAKATIAD YIYH XypHEHA HKTHCOTHETHHHT
AUMparu yaymu nuiamukacu (AU Mra nucéaran ¢pous xucoduga)™*

MamJiakatiap 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
O3ap6aiikoH 12,0 21.9 22,7 39,2 51,2 58,0 60,6
benapych 12,0 15,4 16,6 13,2 11,0 18,9 19,3
bonrapus 22,8 25,1 23,9 25,0 29,9 29,1 36,2
Benrpus 27,0 28,0 32,9 30,6 28,5 27,7 29,0
['py3us 12,0 24,9 36,0 52,3 61,0 63,5 62,6
Ko3oructon 12,0 17,0 19,7 24.9 27,2 34,1 34,3
JlaTtBus 12,0 12,8 19,0 34,3 31,0 34,2 35,3
JIutBa 12,0 11,3 21,8 39,2 31,7 28,7 21,6
Moizosa 12,0 18,1 27,1 37,3 34,0 39,7 35,7
Iosnbiia 15,7 19,6 23,5 19,7 18,5 15,2 12,6
Poccus 12,0 14,7 23,5 32,8 36,7 40,3 41,6
Pymunus 22,3 13,7 15,7 18,0 16,4 17,4 19,1
CrnoBakust 6,0 1,7 15,1 18,0 16,4 17,4 19,1
V36eKucToH 12,0 11,4 7,8 11,7 10,1. 9,5 6,5
Ykpauna 12,0 16,3 25,6 33,6 38,0 45,7 48,9

15 Dkenept. 2000. Ne12 (223) or 27 mapra.
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Yexus 6,0 6,7 12,9 16,9 16,9 17,9 11,3
DcToHUSI 12,0 19,9 26,2 25,4 24,1 25,1 11,8

* Manb6a: Jensen M. Politics and Enterpreneurships in Transition Economies / M.Jensen,
P.Kaufmann, A.Sheifer // Working Paper, - 1997/ WDI. - Ne 57.

6.3-xanBai MabIyMOTIapu y3 Myauiniapd TOMOHUIAH SJCKTP-MYyBO3aHAT
ycynu €paamuaa xucobna® uumkuiarad. Maskyp ycyn FosiCM IIyHJIAH HOOpaTKH,
ANIEKTP SHEPrHsCUHU Famuiad OYnMmaiiu, UIyHUHT Y4yH HCTE€bMOJ KHIMHAETraH
SHEPrus XaXKMUHUHT Yeuin cypbratiapu AUM Veumn cypbarinapura HucO6aTan 10KOpu
OYTuIIY SHEPTUSHUHT XyhHEHA NCTEHMOJT KITMHAETTAaHIUTH/IaH JaiojaT Oepaim.

Xyduéna cexrop mactnabku Oem hunaa O3zapOaiixkoH Ba ['py3usna SHT KeHT
kynamnapra sra — terunvinda SAVMuunr 60,6 Ba 62,6 (QousMHM TalIKWI 3TIU.
Keitnnaru ypunmapaa Poccus (41,6%), bonrapust (36,2%), Monnoa (35,7%), JlatBust
(35,7%) Ba Ko3zoructoH (34,3%) Typamu. Y36eKkucToHIa Sca Yoy KypcaTKud GOIIKa
JaBiatiapra HUcOaTaH dHT MMacT Aapaxasna Oyiras.

Kuckaua xyJioca

Hxtuconuii cyObeKT TOMOHHIAH Y3 OM3HECH YUYH MHCTUTYIIMOHAT MYXUTHU —
omkopa €ku xypuéHa — TaHJaAll TYFPUCHUAATU Kapop OUPUHYM Ba HMKKUHYU
XoJlaTiapja OWTUMIIApHM amajira OIIUpPHINJA o3ara KeJlaJuraH TpaHCaKIUs
XapaxarjapuHu Ku€clam opkanu OenrwiaHanu. bomikawa aiTranga, KOHYHTra
OyicyHHII HOpMacu siHa Oup OOp OKWJIOHA acoClaHaJu: IaXC YHUHT TaJaOUHU
MYTJIaK YCTYBOPJIUTUHUHT TabCUPU OCTHJA 3Mac (KOHYHUI HapCcaJapHUHI XaMMacu
SXIIK), 0aTK1 KOHYHTa aMall KWIMIIIaH KyTuiaérran (oiinanap tydaiinu 0axxapaiu.
Konynra wuxTtu€puii OyicyHUIIra YHIOBYM OMWUIAp Inaxcaa (akaT, agaBiaT
MKTHUCOJUETUHUHT OIIKOpAa CEKTOpUIA TPAHCAKIUS XapaXkaTIAPUHU NacCaUTUPHIL
Wynu OunaH yHUHT MaH(aaTIapyuHU aMmajira OIIMPUIITra KOAWpP OYJIraH Takaupia,
nanao Oymanu.

HUktucomuit coxama xyduéHa OuTuUMIIap amaira OIIMPWIAWTaH YHUH
Koujanapujaa, OWpUHYM Tanga 0030p MKTUCOAMETH HOpPMalapu TU3UMHUIAH
OUTHUMIIADHUHT Oapya UIITHPOKYMIIAPUHM «Y3UHUKU» Ba «OeroHaiapra» axpaTHIil
OumaH KaTTa (apK KHIaad. Y3WHHKWIApra HUCOATAH OMIMOPTYHU3MHHHT OJIMHH
OJIMII MKTUMOMM MEXaHM3MJIapU aMmall KWJIaJau, UIIOHY Ba Y3apo €piaM Mebépriapu
XYKMPOHJIUK Kujaau. AKcHHYA, «OeroHanapra» HUCOATaH OMIMOPTYHHU3M HOpMa
0ynmu6 xomaau. XyhuéHa UKTUCOAUET «XaCaATyWIIMK PaKoOaTUMIIUTUTay aCOCIaHTaH
«EBBOMM» 0030p Mozenura xyna skuH. HuxosT, xypuéHna UKTUCOAUET SHT IOKOPHU
Japakajga Typad KYpUHHUINTA 3ra Ba y TYJIHMK TH3UM LIAKJIWHUA KaOyn KuiMmaiau
xamaa OO30pHMHI Oapya WINTHPOKYMIIApU Y4YyH AroHa Ba MaxxOypud Hopmaiap
TU3UMUHU KaOyn Kuimaiiau. bynaan kypuHuO TypuOIUKU, KOHYHTa OYMCYHUITHUHT
IOKOpH 0axocura MyKoOWJI BApUAHT XaM FOSIT KUMMAT TypaJiH.

Taanu cy3 eéa ubopanap
XybhuéHamuk, MyJNKYWIMK XYKYKJIapUHUHT XypuéHa THU3UMH, «KOHYHTa
oyicynuin 6axocu», Xy(puéHa UKTUCOIUETHUHT TYpJH YHCYpJapu: HOpaCMUMA, COXTa
Ba KpuMHHAT UKTUCOAMET. Xyhu€Ha UKTUCOMMET YiIuaMIapuHH OaxoJarl
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€HialIyBIapy: MOHETap yCyJd, XapaxkaT Ba Japomaanap OanmaHclapu YCyIH,
OaH/UIMKHU TaxXJIWJ KWJIMII YCYJIHM, TEXHOJOIMK KOd(pQUIUEHTIap YyCYyiau, YH
XYXKaJIMKIapM Ba KOpXOHajap pax0Oapiapu ypracuaa CYpoB YTKa3HI YCYIH,
COLMOJIOTUK ycyll. Xy(puéHanuk OaXOCHMHMHI YHCYpJapHu: XyKyKUH KoujajapaaH
Oom TopTuIl OwIaH OOFIMK Xapaxatiap, JapoMajiap TpaHnchepTd OuiaaH OOFIIMK
Xapaxariap, COJMKJIap Ba UII Xakura xucoosad €3unuiapiad Oom TOpTuil OuilaH
OOFJIMK XapakaTyiap, KOHYHUI Kaill 3TWIraH MYJIKYWINK XYKYKJIQPUHHHI MaBXKY[
SMacIUrd OwiaH OOFIIMK XapakaTiap, HIapTHOMAa THU3UMUIAH (QOWJaTaHUITHHHT
MMKOHCHU3JIUTU OWiaH OOFIHMK Xapaxariap, XypuéHa OUTUMHUHT MYTJIAaK HKKH
TOMOHJIaMa XYCyCHSITH OwiaH OOFJHMK Xapakariap, HU30JapHU Xald ATUIIHUHT
xyhuéna taptuboTiaapuaan Qoigananum xapaxatiapu. «Madus» aramacu, «IIabH
0JIaMU», XaMKOPJIUKHUHT «Y3MHHUKI» Ba «0eroHay» Toudac.

Takpopnaw yuyn cagonnap

1. ®akat UKTUCOAUETHUHT Xy(pUEHA CEKTOPU CyObEKTJIapura HucbataH Kyd
WIUIATUII ~ 4YOpajapuHU  KaTbUWJAIITUpUIL  €pAaMuja  ymldy  CEKTOPHUHT
Yi4aMiIapuHu KUCKAPTUPHIITa SPUILINAII MyMKUHMHA?

2. XypuéHa ceKkTop sINM MYKM MaxCyJoTHJa IOKOpH Yyiyll OuWiaH
TaBcu(IaHyBUM Mamilakaria ©0030p HCIOXOTIAPUHUHT JacTiaOku OoCKuWiIapu
KaHgal OyIuim Kepak?

3. bozop ncnoxornapu cu€caTHHUHT CTaHAAPT JACTypHra KaHaai Ty3aTHIILIap
KUPUTWINILH JIO3UM?

4. XypuéHa uKTUCOAMETHUHT KaHIail YHCYpIapH MaBxXy[?

5. XyduéHa UKTUCOIUET YIuaMIIapuHK 0axosiall ¢HAallyBIapuHA U30XJIaHT.

6. Xyduénanmuk 6aXOCHHUHT YHCYypJapyu HUManapAad nubopart?

7. «Madus» aTaMaCUHUHT KE€IUO YMKHUIIWHY [IapXJIaHT.
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VIl - 606. MYJIK XYKYKJIAPU HAZAPUSACHU BA MYJIKYNJINK
IMAKJIJTAPUHUHI" PUBOKJIAHHAII 3BOJIIOIUACHU

Mynk xykyknapu nazapuscu ytran acpHuHr 60-70-iiunapuaa makJIaHAM.
XO03Upru BaKTJa YHUHI PUBOKJIAHUIIM ajJOXWJa MYCTaKWI KOHIENus cudaruaa
sMac, OajaKd UKTUCOAMM TaXJIMJTHUHT yuTa UYHANUIIM — XYKYK UKTUCOAUETH, SHTH
UKTUCOIMM Tapux Ba MKTUCOAWM TAIIKWIOT HA3apUSICUHUHI METOAOJIOTHUK Ba
yMyMHa3apui acocu cudaTuia JaBOM STMOK/IA.

Amepukanuk Mamxyp ukrucoguniap — P.Koy3 Ba A.AnunsH MyJIK XyKyKJIapu
Ha3apusCH acocuwyapu xucoOjaHagu. Mas3Kyp Ha3apUsSHHUHI KEHHWHTH PHUBOXKHUIA
Y30K XOpK MammakarTnapuauar .Bapuems, J.Hoprt, P.ITosmep, C.Ileiiosny,
O.Yunpsamcon, 10.®ama, D3.®OypybotH, C.UyHr kabu onmmiapu ¥y3 XucCCalapuHU
Kymaunap. Poccust ukruconuii amaOuéTiapuaa MyJK XYKYKJIapd —Hazapusicu
P.KanemomaukoB, B.PagaeB, A.Pagurma Ba  OolIKaJapHUHT  HIILIApHA
PUBOKJIAHTUPUILAN.

V36eKkncToRIa MyJIKUH MYHOCAGaTIapHU MCIOX KHJIHIL, MYJIKHUHT XyKYKHUid
acocliapu Ba MyJIK Ha3apUsICHHUHT Oo1ika xuxariapu X.Aounkocumon, H.}FOcymosa,
H.Henenskuna, Ul.Ilogmonos, T.IlloaueB, C.FymomoB Ba OomkapiapHUHT
UIuIapuaa Kypuo YMKUITaH.

Mynk XyKyKiaapy Ha3apusacu XyKyKHUI MEXaHU3MHUHT KAMUSTHUHT KYHJIQJIUK
XYKUIUK XaETUIArd pPOJIMHM ypraHaau. DbyH&Ia MyJnk XyKyKIapyuHU ONTHUMAI
TaKkCUMJIAlll ~Macajlacl Mapka3uid Myammo cudartuga dbTUpod  ATUIIAM.
NHcTUTyIIMOHANT MKTUCOAMET Ha3zapusacura Kypa, KUM MYJIKIOp XHCOOJIaHHIIH
TYFpUCHJAr Macaja sMac, Oajlku MYJK XYKYKJIApUHU Tacupiiall TYFpUCHUIATH
Macaja aH4a MyXUM XHUCOOJIaHaIu.

7.1. Myak XyKyKJIapy HAa3apUsiICHHUHT aCOCHI KOUJAaaapu

Mynk XyKykjiaapu JeraHjia, HEebMATJIApHUHT MaBxXyl OYJIUIIKM MyHOcCaOaTH
OwiaH MHCOHJIAp ypTacuja ro3ara KejlaJaurad Ba ynapaad (oigaianuinra TaauryKin
pyxcaT STWIraH KyHJIaluK MyHocalariap TymyHWwIaad. Ymly MyHocabatiap
HebMaTIap Oopacuaard XaTTU-XapaKaTHUHT UCTAJITaH Maxc OOIKa WHCOHIAp OuiaH
¥3apo XaMKOPJIMK KWJUIIIA yliapra amajil KWJIWIIM €KU yjapra amaj KuJIMaranjiuk
VUyH XapaxaTiap KWIUIIH Jo3uM OYiaran HopManapuau Oenrunaian. Kyhnma mymk
XyKyKjapu HazapuscuHuHT P.Kamemomankos!® TomoHuaan caHa® YTHIraH acoOCHA
KOWJIaJJapUHA KYPUO YUKAMU3:

® MYyJIKYWIMK MyHOcalaTiaapu “MHCOH/amE” MyHocabaTiapu cudaruga smac,
Oankyi WHCOHJAp Yypracuaaru MyHocabaTiap cudaTuja TaJIKUH DTHWIAAA: MYJIK
XYKyKJIapyd aramMacu WHCOHJAap OwjaH aménap ypracuaaru MyHocabatiapHU 3mac,
Oalikm WHCOHNAp Ypracugarn HOEO0 aménapaaH ¢oipanmanuim Oopacujaru
MyHOca0aTIapHu EpUTaIu;

® MyJIKYWJIMK MyHOcabatiapu HOEOIMK MyaMMOCHAAH KEIud YWKaJIu:
HOCOJMKHUHT OMpPOp OMUJIMCU3 MYJIKYMIMK Ba afO0JATIMIIMK XaKuja TalupuIIIaH
MabHO UYK;

16 Kanemomnukos P.1. DkoHOMHYECKas TeOPHs IIpaB coOCTBEHHOCTH. — M.: UMDMO, 1990.
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® MyJIK XYKYKJIAPUHUHT TAJIKUHUA Yy3Ura XaMm MOJJAHM, XaM JKHUCMCHU3
oObekTIapHu (IIaxcui SpKUHIMKKAya) Y3JIallTUpraH XoJijaa, Oapuya HapcalapHU
KaMmpal OJlyBUM XycycudaTra sra. MylK XyKYKJIapd MHCOHHUHI WCTajraH TypAaru
HOEO pecypciapaad doiganaHuin 6yiinia HyKTau Ha3apyuHHU Kai1 dTaju;

® MyJIKYWJIMK MyHocalbaTjiapura >»aMuaT TOMOHHJAH pyXcaT dTUJITaH
MyHocabatnap cudaTuaa Kapanagd (JaBiaT  TOMOHHAAH pyxcaT d3TUJTaH
MyHOcabaTiap OyIMIM mapt Mac). Y3 Ha6aTuna, ynap HadbakaT KOHYHJIAp Ba CYI
Kapopiapu KYpUHMIIUAA, Oanku E3unMaraH KOujaalap, aHbaHamap, ypg-oaatiap,
axJIOKUM HOpMaiap KYpUHUIINAA MyCTaXKaMJIAHUIIIA Ba XUMOSI KWJIMHUIIN MYMKHH;

® MyJIK XYKYKJIapura XaTTU-XapakaT MabHOCU Oepuiaau — OUp XaTTU-XapakaT
yCYJIJIApUHU yiap KyJjaa0-KyBBaTaak 1, OOIIKATapUHH 3ca UYK KHIaId.

PyxcaT sTuiiMaran xaTTH-XapakaTiap XaM MYJK XYKYKJIapu Ha3apUsICHHUHT
OUKKAaT MapKa3ujaa Typaad. Y HKTUCOIWN KUXATAaH TYIIYHUIAAU: TabKUK Ba
YeKJIOBIap yHW Oaprapad »dTMaiau, Oanku y OwinaH OOFIHMK XapaKaTiIapHU
(3XTUMOJIUMA >kKa30 KYPUHMIIKMA) OLIMPraH XoJjiga caiOuii oM cudartuaa TabCcup
KypcaTaau. PyxcaT 3Tuiaran xaTTU-XapakaT HOpMaJlapura amall KWJull XaM, yJIapHH
Oy3HIll XaM OKMJIOHA UKTUCOJIUI TaHJIOB XapKaTiapura ailllaHaJiu.

Mynk XyKyKiaapu HazapuscH Joupacuia “MyJK TYLIYHYacH OJaTAa TYpPJIH
miaxciap ypracuaa Xap XuJjl yaylnuiap/ia TaKCUMMIIaHTaH XyKYKJIap TYIiaMu cudaTtuaa
TaJKUH 3TUiaau. MyJnK XyKyKJIapUHUHT UHTIIN3 XYyKyKITyHOCH A.OHOpe TOMOHHUIaH
takiud stwiran (OHOpe pyiixatu) Ba Kydumaru 11 Ta yHCYpHH ¥3 WYHra ojras
Tabpudu “TYIUK’ XucoOaHAIN:

1) sramuk KWIHII, SBHH alié yCTUAaH MyTIaK Ha30paT KWIHII XyKYKH;

2) (oimamaHuill, SHHH aléaan maxcui GhoiaalaHnII XyKyKH;

3) Oomikapuil, SbHM amé KAM TOMOHHMIAH Ba KaHAal (oimamaHuIAIIHN
MYMKHUHJIUTUHU XaJ TUII XYKYKH;

4) mapomaj OJIMIN, amiéIaH aBBaJIM IMaxcHi (olgalaHuniaH €ku Oarka
miaxciapra yHaaH (poianaHuinra pyxcar 3TUIIIAH Ken0 YUKaJAurad HebMaTIapHU
OJIMIII XyKYKH (OOIIKaua aTrania — y3mamTUPUIl XyKYKH);

5) aménan y3ramap (¢oiimacura BO3 KEYMIN, YHH HMCTEHMOJI  KHJIHIIL,
y3raptupuml €K MyK KWIMII XYKYKMHH HasapAa TyTyBUM “‘KamuTal Kuimar’
XYKYKH;

6) xaB)CU3IUK XYKYKH, SHHH SKCIPOIPHAIMITa KapIlii UMMYHHUTET;

7) améHuHT Mepoc Oyiinda €Ky BacHUATHOMA OVitrua YTHIIN XyKYKH;

8) MymIaTCHU3JINK;

9) 3apapiu QoiaanaHUITHE TAbKUKJIAI, IBbHU aléian y3rajap y4yH 3apapiiu
ycyJ Ominan oiganaHuIiiad Y3MHA THRNII;

10) yHOWpUIN KYPUHHUIIAIArA KaBOOTapiMK, SAbHHM AIlI€HW Kap3HU TYJjail
YUyH 0JIUO KYHUIIT UMKOHUSITH;

11) KONAWK XyCYCHAT, SbHH KHMIaJup VYTKa3WIraH BaKoJAaTJapHUHT
YIapHUHT YTKa3uIl MyAJaTH Tyrarad €Kd HCTajral Oollka cababra kypa ymoy
VTKa3uIl y3 Ky4yWHU WYKOTraH XxoJulapja, “Tabuuil” paBullga KauTapUIUIIHHU
KYTHIIL.

84



Ymly Tabpudnap aHuUKIEK Tylodaranura Kapamaii, Oy 11 Tta yHCyp
JL.LbekkepHuHT duUKpHUra Kypa, “KyI COHJIM — TaXMHUHAH 1,5 MUHITa KOMOWHAIIUSIHU
amajira OIIMPUII HMKOHMHM Oepajy, arap YJIapHUHT XYyKyK CYOBEKTIapu Ba
oObekTapyu OVilMya BapualMsJAHUIIMHU XUCOOra oOJicak, y XoJjJa MYyJK
IIAKJUTAPHHUHT XHJIMA-XUJUTUTH, XaKUKAH BaXUMaJId OMUJIra aiaanamm’™™’,

Mynk XyKyKJIapy Ha3apuETUMIApU HYKTal Ha3apuIaH, MYJIK XyKYKH MaBKy[
OynraH Ba y MaBxXyJl OyJIMarad BazusT/Iap ypTacuja KaTbHil derapa yTKa3uiIagurad
€HJalllyB YHUAJIUK XaM TYFpH 3Mac. MyJK XyKyKd — Oy KaTbuil OelrujaaHrad HyKTa
aMac, OaKHu y3ImyKcu3 Karop. A.AmuusH Ba ['.JleMcenHUHT TabKuyTammya’®, ameéra
Oynran Oupop-OMp BakoJIAT MYNKAOpra Kal gapakana TETHILIIN JKaHIUTH XaKua
YHUHT Kapopu aménaH XakKukKuil (QoWJalaHWIIHM KaH4aluk Oenruiad Oepuiura
Kypa QUKp IOpUTUII MyMKHH. MyJK XyKYyKJIapH Ha3apusacd Xap KaHJail aqManryB
XapakaTh aciuja BakojaTiap TYIJaMd OWiaH alMalluil SKaHJIUTH TYFpUCHIATU
acocHil TacaBBypJlaH KeJIMO YUKaAIH.

XyKyKIIyHOCAJIap Ba  UKTHCOMYMJIApHUHT  (dukpura kypa, “OHope
pyiixatu”’maru yHCypiaplaH »HT 3aupu — TYKKU3UHYU YHCYp — 3apapiu
QoiidananuwHu mavkukiaw yHCypHu. 3apapiu (oNAalaHUIIHN TabKUKJIAIl OuiIaH
OOFJIMK MyaMMO IIyHJIaK, OOIIKa Iaxciapra 3u€H eTKa3UIIHUHT KYTiad ycyiiapu
HadakaT TabKUKJIaHMarad, OaJIku KOHYH OWJIaH XuMOsuUTaHaau. XyCYCUU MYJIKUYMITUK
XYKYKUH XOJIaTH IIApOUTHIA, OJlaTia, OeroHa MOJI-MYJIKHUHT UCTEbMOJI KUHMaTUra
O0eBOCHTa TabCUP ATHUII WYIU OWJIaH KUCMOHMM 3UEH €TKa3UIll MAaMKHH 3Mac, JIEKUH
VHUHT aJIMallldll KUHAMaTUHU TacalTUpraH Xoijaa OujBocuTa Hyn OunaH 3HEH
€TKa3UIll MyMKHH.

TanOupkop pakoOaTYMHUHT PupmMacura yT KyinO, yHHM XOHABaMpOH KUJIUIIra
XaKJIM 3Mac, JIEKUH y Y3WHUHT WIUTa0 YMKApHIL camapaopIMrMHU KECKUH OLUMPraH
X0/, PAaKMOHM XOHABAMpPOH KIUIMINIa XaKimd. YpTa acpiap Iexjiapuaa XaTTH-
XapakaTHUHT ymi0y yCyld XaM HOKOHYHMH XHMCOOJaHap »dau. 3apapiu
dbolgaaHuIIHA TabKUKJIAI OWIaH OOFNMK XYKYK XaKMHHH aHUK OeIruiantHUuHT
MYpaKKaOJIUTH MYJK XYKYKJIapUHU YEKJIAIIHUHT HYNn KyWuiaauraH uerapaiapu
TYFpUCHIATH ACOCHMl MyaMMOHHU [03ara 4ukapaad. Ym0y XyKYKHUHT MabHOCH
IIYHJIAKH, XaTTO TYIulamra “Tynuk Tabpud’maru 0apya yHCYpJIApHU KUPHUTHII XaM
MYJIK XyKYKHHU YEKCU3 KHUJIMalau.

7.2. MyJKYMIUK TabpUQIAPpUHUHT TAXJIUIU

V36exncron PecnyGmukac KOHCTHTYLMSCHIATH JKAMUATHHHI HMKTHCOMIMIA
Heruzmapura ouja XII 600na Kyhnnarunap 0aén stuirad: “bo3op MyHocabaTiapyuHU
PHBOXIIAHTUPHINTA KAPATHITAH Y30EKUCTOH MKTHCONXMETMHMHT HETH3HHH TYpPIH
maKulapard MyJK TallKwi 3Taad. JlaBmar ucTebMOMYWIAp XYKYKJIapUHUHT
YCTYHJIUTUHU XucoOra o0, UKTUCOIUNA (PaosIUAT, TAIOUPKOPIUK Ba MEXHAT KUJIUII
SPKUHIIMTUHM, Oapya MYJIK MIAKUITAPUHUHT TEHT XYKYKJIWTH Ba XYKYKHH KUXaTIaH
TeHT Myxo0dasa STUITUIIHHYA KadoaTianu.

17 Becker LS. Property rights: philosophical foundations. — Cambridge, 1977. P. 21.
18 Alchian A., Demsetz H. The property rights paradigm // Journal of Economic Histo 1973. M. 33. Ne 1. P. 17.

85



Xycycuit Mynk OomKa MyJlK [MaKlapuw KaOW Jaxjicu3 Ba  JaBjaT
xumosicuaanup. Mynkaop ¢dakaT KOHYHAAa HazapAa TYTWIraH XoJulapia Ba
TapTUONaruHa  MYJKUAaH MaxpyMm OSTWIMIIM MyMKUH (53-momma). Mynkaop
MYJIKUTa ¥3 XOXUIIWYa dTrajuK KWiaay, yHaaH poigananaau Ba yHu tacappyd sTaau.
Mynkaan doiiganaHuin SKOJIOTHK MYXUTra 3apap eTkKa3Maciurd, ¢ykaposap,
IOPUAMK IIaxciaap Ba JaBJIATHUHT XYKYKJIapu XaMJa KOHYH OWJiaH KYpHKJaHaIuraH
MaH(baaTIapuHu Oy3Maciuru mapt” (54-mMomna). Y36ekucTon PecryGnukacuHUHT
®dykaponuk Kopekcura MyIKYHMJIMKHUHT 3TalIUK KWIUIL, (poWJanaHuIl Ba Tacappyd
srum yamurn (164-monma) acoc kumO onwarad. Ymoy Kogekcna MymKYMITUKHUHT
XyCyCui Ba OMMaBHi MIaK/uIapyu MaBxXyuiuru (167-moana) TabKuaIaHa M.

Jlemak, UKTUCOMUET Ba YHU TAIIKWJI STUIIHUHT 0O30p MOJENU Y4yH MyausH-
TapUXUW IAKIgard MYJKYWIMK HMHCTUTYTH Tanad oSTwiaad. MynK4uiuk
WHCTUTYTUHUHT HETH3WHU MYJK TYIIYHYacH TalIKWJ 3Taau. MyJik — pecypciap
YEKJIAHTAHJIUTH  [IAPOUTHUHUHT  OKUOaTugaru HOEOIMK MyaMMOCHUHU xan
STWIMLIMHUHT SITOHa BOCUTacH XucoOnaHanu. By Bocuta mMynkaopra XyKykiap
WUFUHIUCUHU TaKAUM JTaaud. AnOaTTa, MyJIKMM  XYKyKJIap HUFUHAMCH STrajluK
KWIMII Ba OOIIKa XyKykjaapHu ((doimananuii, tacappyd STHII Ba OOIIKaJapHHU)
TAIIKWI 3Taau. XyKyKIap TU3UMHU XY KaJuKIap Ba maxciap y3apo MyHocabatiapra
KUPUIIUIIN  YYYH XaM MYJKIOpPHHM, XaM MYJKHM xumosutaiau. [llaxcHuHr
KaMUATAArd SPKUHINTH XYKyK OuiiaH kKadosariaHaau Ba dyerapajaHaiu. YHJaru
Oapya MaBXyJ XyKyKJIapAaH SHT TYJIHFU MYJIKYHIUK XYKYKAIup. YOy XYKYK
axc Ba JKaMUAT YUYYH y3apo KapamMa-Kapiuu OyiraH OeroHajialllyB XyCYCHUATHHH
XxaM HaMmo€H 3tanu. Mnmuii manbanapaa MyJKYWIMK MyHOca0aTiapu yMyMUW TaH
OJIMHTaH SITOHa Tabpu@ra sra sMaciauru cadbabiau kKarop Taukuuiaap masxynd (7.1-
JKazBai).

7.1-orcaosan
MyJKYMJIMK MHCTUTYTUTA OM TATKHHJIAPHUHT TYPKYMJIAHUIIU

EHI{ZIHIyB HOMMU

MyJKYWJINKHUHT ACOCHH 0eJIrHIapH

1. Knaccuk iynanuin

JlapoMas KenTupuIln KOOMIUATA MyKacCaMJIaHTaH KaruTasl

2. aitnacydnap Ba

Tamku n1yH€ 00BbEeKTIap YCTUAAH HA30paTHU yIapHU Y3IamTUpUO

HEOKJIACCUKJIAP (srayutal) onumI acocusia  amalira OIUPHUIIT
3. JlnanekTuk ycymn IIIaxcHUHT TaOHATOAaH XaM, HKTUMOMH Xa€ET )KaMOATYMINTHIAH XaM
Tapadaopiapu OeroHajamuIIMIa Xamaa Uiuiad YuKapyBYMHU UILIA0 YMKAPHIIT

BOCHUTACHJIaH aKpaTUIlJa HaMOEH OYIyBUM MIKTUMOUH ajloKaJapHU
TapKuOJIall, MypakkadJaITHPUIIT [AKIN

4. Hemuc Tapuxuit
MakTaou

Wxtumonii y3apo XaMKOPJIMKHUHT aCOCUN TaMOMMIIM XUCOOIaHraH
axJIOK HOpMacuJa >KaMHUAT TOMOHUJAH OJIMM Ba MyKaJI1ac KaJpHusaT
Xam/1a MHIUBUJ MYCTaKWINTHHUHT KadoraTtu cudaruia TaH oJuil

5. Heouncturynuonan
MYHAIUII

Typnu maxcnap ypracuaa 6up Oyromaa Typiau XyKYKIapHUHT HAMOEH
OYnuI UMKOHUATH OyIoMIa Kapaluly Bakosatiap WHFHHANCU

6. XyKyKuryHociaap

[laxcHUHT OYIOM YCTHAaH XyKYMpPOHJIUTH Ba OOIIKA I1axciap
MMKOHUSTIIAPUHY YEeKJIaIl

7. Conmonornap

Wxrucoauii 6¥HCyHAMPHII aCOCHIa MPKTUMOUHN HepapXHUsHU YPHATHUII
yCyau

8. Opuanpo ne Coro
(Iepy)

Kuiimatra aiimaHuIia MIITAPOK STUII Ba JapOMaJ KEJITHPHIIL
KOOWITUSTH
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XKagpanra kypa, MyJIKUYUIUKHU Y3MAITUPUO OJMII OWJIaH TEHIJIAIITHPUIL
HEOKJIACCUK MKTHCOIUM TadaKKyp BakuJulapura Xoc 0yica, XyKyKUIyHOCTAp Y4yH
IMIAXCHUHT OYIOM YCMUOaH XYKyMpPOHau2U VIMKOHMSTIIADUHU Yerapajail MyJKIaH
OOllIKa MIaXclIapHUHT 3u€Hura QoiinanaHumra pyxcaT OepMacnuk cudaruaa
tabpudraaHaan. MylIKYWIMK maxc Ba OyioM Yypracujgard smac, OaqKku HHCOHJIAp
YypTacugaru MmyHocadar cudatuia rapIajlaHUIIN KEPaK.

MynK4YMIMK XYKYKJIapy Hazapusicu HadakaT OomikapyB, XaBPCHU3INK, MEpOCTa
TONIIMPHUIN XYKYKJIAPUHU KYIITaH XOJAa XyKyKiIap TYIUIAMHUHH KEHTaWTHpaIH,
Ok XYKYKJIApHUHT V3 aiJlaHyBYaHJIMTUTA, OJIIU-COTAU OOBEKTIapu OYiaunb
OYIOMIJIApHUHT Y31 dMac, OaJIKu yiapra HucOaTaH XyKyK XUCOOJaHUIITNTa Y5THOOPHU
Kapatagu. MacanaH, ep ydJacTKacuaaH GoHmgalaHuIl XyKyKH; MOJI-MYJIKIaH
doiinanaHuIIaH KeJlaJurad JapoOMaJHU OJUII XyKYKH Ba 0.

XyYKYKITyHOCIIApHUHT (DUKpUYa, MyJK — MyTJIaK XyKyK. MyJkmopra KOHYH
OwiaH TabKUKJIAHMaraH XamMma Hapca pyxcarT JTWirai. MyTiak XyKyK H>KOOWid
YEKJIOB 3Mac, OaJIKK cayOnit YekiioB (KaliCHKUM Oy MyMKHH 3Mac) J1e0 N30XJIaHa H.

Arap XyKyKJIapHUHT MyaisiH Tyriamu, MacainaH, A.OHope TOMOHHUIaH caHab
Vruiran 11 Ta XyKyKHUHT akCapUsTH HWKKWIaM4d xXucoOjaHaau. Mucon yuyH,
XaBOCU3NMMK XYKYKHHU OJAiJIMK. YHUHT Y3U eTapiid 5Mac, YyHKH XYKYK ¢akaT
JaBjaT TOMOHUJIAaH MyXoda3a KUJIMHTaH TaKAUp/la, KIACCUK HyKTau Ha3apaaH XyKyK
xucoOnaHaau. Bo3 keunm Xykyku — Tacappyd OSTUI XYKYKMHUHT OUp KHCMHU.
JKaBoOrapnmk XyKyKd MYJIKYHINK XYKYKHHH dMac, yMyMaH (yKapoJIMK XyKyKWHU
Vy3uJa HAMOEH ATajI.

Wkrtucomamii HyKTaW Ha3zapJaH Typiad XyKyKJIapHU KACMJapra aKpaTHIll
TEXHUKACH YyTa camapand. Mynkaop, MyJIKAOpAUruya KoyiuO, QoiiganaHull
XYKYKUJaH xaM, OOIIKapuil XYKYKHJaH XaM, JapoMajJl OJUIl XyKYKHUJaH XaM
BAKTUHYAJIMK BO3 Keuyuiudn MyMKHH. ToBap 53ca Hadakar V3 KUCMOHHIMA
XYCYCUSTIAPUHUHT WUFUHANCH, OajdKd WMKOHUAT Ba YEKJIOBJIAPHUHT MabIyM
tymaMu cudartuga Hamo€H OVmaau. bupok Oomrka MyXuM HUKTHCOJMM MaBXYMIIMK
CUHTapU — KUWUMaT, MyJK TapKuOui Kucmiapra OYnuHamu, JEKUH yjap
wurnHACcHAaHn TapkuO Tonmaiiau. IllyHMHr y4yH MyJIKYMIMKHH XYKYKJIapHUHT
Mypakka® Kucwmiap WuUFUHAMCH cudatuga Tabpuduam KYIpoK Ma3MyHra sMmac,
OaJIKM TEXHOJIOTHK XYCYCHUSITIa 3ra.

7.3. MyJIKYWINK MYHOCA0ATIAPUHU AMAJITa OLIMPUITHUHT TAPUXUIA
IAKJJIapHU

Hktuconuéraa, xycycaH, MyJKHM MyHocabarjap MIAKIJIapUHM YpraHuiga
MYJIKHU TacHU(IAl MyXUM YpuH TyTaau. Kymuuiuk ukTucoquu Ba (aitnacydiap
VU4yH MYJK CyOBbEKTHM TacHU(Iam Me30HH cudartuaa oJuHagu. Arap MyJk Oup
njaxcra Terunu Oynca, y — Xycycuid. Arap y Ovp Heua Iaxcra Teruuuiv oyica —
’KamMoaBUid. Arap y OyTyH >KaMHsITra TerHIuIM O0yiica — yMyMXaiK €K JaBliaT MYJIKH
xucobnanaau. bynnait €énmamrys FapOnaru TagkukoTymiiap Y4yH MYJIKHUHT ydTa
XyCyCuH, XKaMOaBUi Ba WXXTUMOMI MIAKIWHU Hdomanamra acoc Oynrad. babzan
yJlapra akUMsIOpJIMK (KOpIopaTUB) Ba JaBjaT LIAK/UIAPUA XaM KyIIMMYa KHJIMHAIU.
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bab3una akuusinopanK MyJKUHU )KaMOAaBUH 1IAaKA €0, 1aBiaT MYJIKH 3Ca HHKTUMOUIN
makJ xucobyanaau. Jlekun OyHaaH MOXMST Y3rapMmaiu.

Mynkyuiauk MyHocabaTH TapuxaH KaHJal IIaklap/ia pPUBOKIIAHTAHIUTH
KaTTa KU3uKuI yiuroraau (7.1-pacm).

Kamoasmuii
Ounnid
A 4 A 4
Tabakamu Kyn noronanu
v v
Xycycnid Toranmurap — bropokpatuk
A 4 A 4
Kopmnopatus Nxtumoni

7.1-pacm. MyJik MIaK/UIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIH.

NxTtuépuil maxngaru MyJIKHUHT HAMOEH OYJIMILIN KaTop OMUJUIapra OOFJIHK.
Kymnanan:

e MEXHaT LIApOUTJIAPH Ba HATHKAJIAPUHU Y3IAIITUPUO OJIMIIT YCYyJUIapH;
MEXHAaT IIAPOUTIIApU Ba HATHWKAJIIAPUHU Tacappyd ITHUIL XyCYCHUSITIIAPH;
MEXHAT IIAPOUTIIAPUHU TaAKPOp SPaTHIL;
daonuar Typiaapu Oyiinya aJIMalIuIIHUHT aCOCUH yCYIIH,

HaTIKaJapHU KalTa TaKCUMIIall yCyJUIapHu.

1. MyJIKYMJIMKHUHT 3HT JACTIaOKu WIAKIH Hcamoasuil myak Fap0d XyKykuii
TU3UMUHUHT acoC (AaHTUK TapaKKUET)MHU TALUKHWII 3Taad. Y y4yTa acOCUH XyCYCHST
OwiaH TaBcU(IIaHAIu:

® KaMOaBUW MYJIK >KaMHUATra — YHHM TYJIAKOHJIM ab30Jlapu €0 TaH OJIMHIaH
XaMma WHJBUIapTa TeTUIUIN;

e KaMOaBUU MYJKHM KaliTa TaKCUMJIAIl XyKyKd MYTJaK KaMHUsTra TeruuIn;

® KaMOaBUI MYJIK )KaMOaBUI XyKyK HOpMaiapy OWJIaH TapTUOra COJIMHAIN.

KamoaBuii My IKHUHT acocuil TaBcuuiapu Kyluaarmiapjad uoopar:

a) 6omKapuI (TaKCUMJIAI) — KTUMOWH;

0) ArajuK KUJIHII — XyCYCHIA;

B) KaMOaBUi MYJIK OOBEKTHIaH BO3 KEUUII TAabKUKJIAHTaH,

I') WKTUMOUHN MaXOypusiTiap TU3UMU;

1) MIUT1a0 YMKAPYBUUHUHT V3 (paonuaTy HaTHKajJapura MyJIKYHIUTH.
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KamoaBuii MyJIKHUHT PUBOXIIAHWINN JABIATUMIUKHN FO3ara KeEITHpraH.
Ymby 6ockuyna napinaT MaxOoyp STHII anmapaty cudarua Xald KaMuaTra Kapiu
TYpMau/iy.

2. Onuii myak naBjaT MYJKUHUHT JAcTIa0KH MIaKIUAWp. JaBlaTHU Tamikui
ATUII KYTI X0oJUlap/ia MyJKHH, MacallaH, €pHU 3YpJIHMK OusiaH TOpTUO Ba 00CUO OHII
HaTwkacu Oyirad. Onuil MyJTKHUHT acocuil TaBcudaapu Kyluaaruiapad noopar:

a) MYJIK Ba XOKUMUSITHUHT OYJIMHMACITUTH;

0) xu3Mar yayH Myko(oT cudartuga pecypcHU Xaas dTHII MaKIuaa GhaomsT
OMIaH aJIMaIlIuII;

B) MEXHAT IIAPOUTIAPUHU HWIUIA0 YMKapyBumiapra OUPHUKTHPUII (XyCYCHi
ArajivK);

') OUPUKTHPUIITAH pecypciapHu Tacappyd STHII yUyH JaBJIaT MOHOTIOJIMSICH;

1) UIUTa0 YUKAPYBYMHUHT Y3 (PAOIHSITH HATHKAJTIapUra MyJIKIHIATH.

JaBnaT 6ouuinFy OyHIal MyJIKHUHT «OJIMH MYJIKAOPUTay ailJlaHTaH Ba yJapHU
V3 dykapomapura TapkartraH (xaias Kwirad). EpHHM »rajukka OJUII Ba YHIaH
doiiganaHuIn mapTH JaBjiaTra XU3MarT Kwiniijaad udopar Oynran. Oauid XOKUMUST
UXTUEPUJIA SHT MYXUM TabCUP ITHUII BOCUTACU — TOPTHO onwmil (Tacappyd STHII)
XYKYKH KOJJUpWIrad. by Oup BakTHUHT ¥3uJla UKKUTA ¥3apo OOFIMK BazudaHu xal
STUII MMKOHWHHM OepraH: HIIad YUKApPYBUMHUHT SXTUSKIAPUHU KOHIAUPHUIL Ba
UIu1ad YMKapyBUMHM Y31 (oiiganaHaural peCypcHH TaKpop ETUIITHPHUIITA MaKOyp
KHJTATII.

AcTa-CeKWH BaKT YTHINIW OWJaH OJIMA MYJKYMAIUK WHCTUTYTH IIAPOUTH/IA,
JaBiIaT MOHOIMONUACH XYKalduK (aonuaATH MaxcyjoTiapu OWIaH ajaMallyB
PUBOKJIAHHIIINTA TYCKUHJIMK Kuia Oomuiaran. UKTrcoanii XTHEKITApHUHT TabCUPU
OCTHJa MYJKYMIUK MHCTUTYTH y3rapa Oommaan. HaTmwkanga Typau unuiad yuKapuii
yCyJUIapura Xo0C MKKH XWJI MHCTUTYT IIaKIJIaHAW: TabaKaly Ba KYI OFOHAIN MYJIK.

3. Tabakanu myak — ONJUHTH JaBpa acOCHUH MEXHAT IIApTH OYyJraH TaOWUMiA
pecypcnapra Tabakaad MOHOMOJUSUIAPHUHT IAKJJIAaHUIIK OujlaH TaBcudIiaHay,
JBOPSIHIIADHUHT ~ y37apura «OUPUKTUPWITAH»  MOJ-MYJIKHU Tacappyd dTur
XYKYKHHUHT KeHrainb OopuIy OMJIaH U30XJIaHAIH.

Tabakany MyJTKUYUITUKHUHT aCOCHH XyCYCHUSITIIApH:

a) MyJIKIOpJap CHH(UHUHT MMai10 OYIuIm;

0) nnutad YMKapUIll BOCUTAJIAPH YEKJIAHTaH aiJTaHMACHHUHT a0 Oymumy;

B) XOKHUMHST XyKyKJIapura HHcOaTaH MYJIKAA XyKyKJIapHUHT YeKJIaHTaH
XYCYCHSTH;

r) Muu1ad YUKApyBUMHUHT V3 (DAOTUATH HaTHOXKAJIapUTa MYJIKYUIIUIY;

1) MyJKIaH OJWHAAWTaH JapOMaJHM KaWTa TaKCHUMIIAII SHTH [aKJIUHHHT
naigo Oynumm. PuBoxknanumHuHT EBpomna mojenura xoc Tabakaiu MYJIKUYMIIUK
WHCTUTYTH JIaBJIaT MYJIKYMJINTHIAAH XYCYCHH MYJIKYMIMKKA YTUIT O0CKHIM cudaTuia
TabpudIaHaIN.

4. Xycycuit mynkuuauk WHIABUIHUHT KaMOABUHA XYXKaluK (QaoiausTHIaH
aXpanud YMKUIIMHY Y3U]1a HAMOEH 3Taau Ba KyHUIaru acoCUil XycCycHsTiiap OuiiaH
TaBcudIaHaIN:

® UKTHCOJUU areHTJIApHUHT MYCTaKWJLIUTH;
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® MEXHT IIAPOUTIIAPU Ba HATW KAIIAPUHUHT 3PKHUH AlJIaHUIIN;

® XOKMMHUAT XyKyKJapura HucOataH MyJKUN XyKyKJIapHUHT €TapJIUIIUTH;

® MYIKIOPHUHT MYJKHUH 5KaBOOTapIIUTH.

Xycycuit MyJIK MHCTUTYTHHHHT IIAKJUIAHUIIA TOOCNWKHUHT SIHTH IIAKIH —
UKTHCOMUN TOOCNMKHUHT TMaimo Oymumura oiaud Kenau. XOAUMHUHT uiiiabd
YUKAPUII BOCUTANAPUAAH aKpaIUIIN OuiiaH Oup KaTtopAa UIUIad YMKapyBUMHHUHT Y3
MEXHATUHUHT MaxCyjura 0yiaral XyKyKuJaH MaxpyM 3TUJIUIIN 103 Oepau.

5. Kopnopamue mynk. Kynnad TaaiKuKoTunIap KOPIOPAaTUB MYJIKHU XyCYCUIN
MYJK OWJIaH TEHIVIAITHPUO, KOPXOHAHU TAIIKWJI 3TUIIHUHT KOPIOPATUB IIAKIWHU
MYJKANA Ma)KMyaHU WIIOHWINA OOMIKapUII MIaKiIW cu(paThAa TAIKUH dTUILHU TaKIuQ
Kuimaguinap. KoproparuB MyJKYWIMKHUHT aCOCUM XyCyCHATIApHU KyHuAaruiapaaH
nOOpaT: MyJIKHUHT allpuM IIaxciapra TaKCUMJIAHTaHJIUTY; UKTUCOANM areHTJIapHUHT
TOOEINK MyHOca0aTIapu; UKTUCOANM areHTaap >kaBOOrapJIMTMHUHT YEKJIAHTAHIIUTH;
KaliTa TakcMMJall MyHocabariapu coxacuia MYJKIaH KellaJuraH Jgapomajaiiap
POJIMHUHT KECKMH OpTHUIIM; MYJKIOp — KOpHopauus XyKyKJIapuHH OWJIBOCHTA
XUMOSUTAII OPKAJIA MEXHAT IIAPOUTIIAPUHYU TAKPOPUN SAPATHUILL.

6. Hycmumouit mynk. VDxTuMonii MyJiK IOPUAMK Ba JKUCMOHUU IIaxciap
MyJIKM OunaH Oupra Mapxyzd Oynaau. JKamMusarT Mysikd, Kyn XondaTjapaa JaBiatr
TOMOHHMJIAH OOWIKApWIMILKIa Kapamaid, yHra Teruuum sMac. KaMHSITHUHT
MyaMMOCH pECypcllapHU TakKpopud HIUIA0 YMKApuIl Ba MYJIKIaH JapoMaj —
MOHOIIOJI PEHTaHU OJIUII YCTUAH Ha30paT YpHATUIIAAH HOOpaT.

VoxtuMonii MyJIKYMIIMKHUHT aCOCUU XYCYCHUSTIApU KyMUJAarujiapHU y3 W4YWra
OJIaJIu:

a) JKaMUSATHUHT XOKUMUAT anmnapatu cudaTuia gaBiaTtiaH aKpaTUIUIIN;

0) »KaMUATHUHT TaOUH1 pecypciiapra MOHOTIONUSICH;

B) WXTUMOMM MyIK OOBEKTIapuaaH (QOWJaJaHUIIHUHT  KOHILIECCHOH
MEXaHU3MH;

I) U1ad YUKAPYBUYMHUHT V3 (PAOTUATH HATHOKaJIapura MyJIKYUIUTH;

1) WKTUMOUW MYJKIAH KeNaAuraH IapoMaajiaplaH >KaMUAT ab30JapUHUHT
VOKTUMOMI aXaMHUSTIIN SXTUEKITAPUHN KOHIUPUIT YUYH (Poii1aaHuII.

/. Kyn nozonanu  MyAKUWIUKHUHT  BYXYJIra KeJIHUIIA  MYJIKIOP
BAKOJIATJAPUHHUHT TYPJIM XY>KaJUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIAp ypTacuaa TaKCUMIIaHUILIN
Kapa€HUHU Yy3uaa HaMOEH odrtaau. Kym no2onanu MyJIKYUIUKHUHT ACOCUM
XyCyCHUSITIapH:

a) MOJI-MYJIK Ba XOKUMHSTHUHT aKpaTHUJIMAraHJIUIH;

0) MOJI-MYJIK YUYH TYJIMK XyKyKJIapra sra maxcJlapHUHT MaBXyJ SMaciIury;

B) MYJIKIOp BakoJaTJapUHU aMalra OLUMPHUIIAA UIITHPOK ATUIIHUHT XHU3MaT
XYCYCHSATH;

r) yjaap ypracuja MYJKYWIMK BakoJaTiapu TaKCUMJIAHAJAUTaH CyOBbEKTIap
Vpracunaru ToO0eIMK MyHoca0aTIapu;

1) MEXHAT MIApOUTIAPUHUHT UILIA0 YUKapyBUMIapra OMpUKTUPHUIUIIN.

Tabkunail 103UMKH, KPR RO20HAAIU MYIKUYAIUK UHCTUTYTH Oapua XyKaluK
IOpUTYBYM  CYOBEKTIApHUHI MEXHAaT IIapOWTIapUHM  Tacappyd sTumgaru
XYKYKJIApUHUA CE3WJIapJiM JapakajJa 4YeKJIaraHu XOJjaa, MEXHAT HaTHKaJIapUHUHT
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OPKUH aWIaHWIIMHWUHA UCTUCHO 3TMaiau. Jlemak, Tabuuii pecypcmap smac, Oamku
XY KaauK (aoTUATUHUHT MaxCyJOTJIapu MIILTA0 YUKAPUITHUHT aCOCUN BOCUTANIapUra
alaHuIIMra Kypa Ma3Kyp HHCTUTYTHUHT UKTUCOIUN acocu Hypal Oonutaau. JIekuH
Oy HOMKTHCOIUN Ma)xxOypjalira acocllaHraH XOKHUMUST ¥3 MaBKEMHU OCOHTHHA
OymaTu® OepraHinurvuHu anriarmaiiau. Kym nozonanu MylKYWIMK UHCTUTYTH Y3
MaKJIUHA Y3rapTupau. Tapuxjan ymiOy Y3rapuiiHUHT UKKATA WYHAIUIIN MabiIyM:
TOTAJIUTAP Ba OIOPOKPATHS MYJIKUYUITUTH.

8. Tomanumap mynkuunukka cooux Uttudoxaa mMaBxyn OYIraH «JaBiaT
MYJIKYHJIATHY) HHCTUTYTH STKKOJI MUCOJ OYITa iu.

Toranurap MyJNKYWINKKA MOC KEIyBUM PEXKaTU-TAKCHUMIIAIl UKTHCOAUETHIA
XY)KaauK IOPUTYBYM CYOBEKTIAp Vy3lapura OUPHKTHUPHIITAH MOJI-MYJKKa (akat
amMaj/ia SrajliK KWIaJujaap Ba y3japu WIUIA0 YMKApraH MaxCyJIOTHHHI XaM, YHH
COTHILJAH OJIMHFaH MaOJlafJIapHUHI XaM 3rach XucoOsanmaiinuiap. Tortamurap
MYJIKYUIUKHUHT ACOCHI XyCYCUATIIAPU:

® XOKHMUST Ba MYJIKHUHT a)KpaTUJIMACIIUIH;

e unuIad YUKAPUII BOCUTAJIAPUTA JABJIAT MOHOIIOJIUSICH;

e MEXHAT IIAPOUTIAPUHUHT XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIap Ypracuia
MapKasjalraH Tap3/ia KaiTa TaKCUMIIAHUIIN;

e UNUIa0 YUKAPYBUMHHUHT V3M ETUIITUPTaH MaxCyJIOT Ba YHHU COTHUILJAH
OJIMHAJIUTaH JIapOMAaJIHU Tacappyd STUII XyKYKUJIAaH MaxpyM STHIIHIIIN;

® MEXHAaT IIAPOUTIAPUHU MapKa3JallraH peKalalliTUPUII MEXaHU3MU
épramuaa TaKpOpUM SIpaTHUILL.

9. BropokpaTusi MyJIKUYMIUTH KYN MaFrOHAIU MYJKYWINK PUBOKIAHUIIMHUHT
Tabunii Maxcynu xucoOsanaau. Muuad yukapuin smac, Oanku KaTa TakCHMIIAIT
KaTTa MUKJIOPJary MmyJUlapHU r03ara KeJITUpaau. Y HUHT AaCOCUU XyCyCUATapHu:

a) MYJKYUIUK XYKYKJIapUHU XUMOS KWJUIITHUHT caMapalid TU3UMH MaBXy/l
AMACJIUTH;

0) pecypciap Ba MaxCyJOTJIapHM KalTa TaKCHMJIAII >kapaéHuia aMmaljaopiap
UITUPOKUHUHT KOHYHYIINKAA OCNTHIaHTaH UMKOHUSITH;

B) HapxJjap Ba TapudIapHUHT OIOPOKPATHK TAPTHOTa COMMHUIIIN;

r) XypuéHa UKTUCOAUETHUHT KaTTa YIIyIIH;

1) MEXHAT LIAPOUTIAPUHU TAKpOP SPATHUIL cCaMapalidi MEXaHU3MUHUHT MaBXKY/l
SOMACJIUTH.

XOKUMHSAT Ba MYJIK QXKpaIMAaCIUTMHUHT paCMaH TaH OJIMHUIIN OWJIAH XyCYCU
MYJIKYMIJIMK XYKYKHUHH Oy3mai Konmaiau. Houkrucoauii MmaxOypiaira acocjaaHraH
XOKUMHUSAT MYJKIOPHUHT 3PKUH HpoOAacura HUcOATaH UKTUCOAMN XAETHUHT MYyXUM
OMUJIM XuCOOMaHaau. XOKUMUST Ty3WwiIMajlapuaa UIITUPOK OTUIL  OPKAIH
OepwiauraH  HUMKOHUSATIAp  XYXaIMK  (aoquaTHaadH  KeauOd  YuKaJura
MMKOHUATIIApra HUcOAaTaH aH4Ya IOKOpH. XOKHUMHSTa dra amajjopiap IIaxcui
OOMJMKHM KYNAUTUPUIL YUYYH XOKMMHSAT MMKOHMSTHIAH (QoiinanaHanunap. JIekun
XOKUMUSAT ¥3 Jracura MyJKJIaH Kypa KYOpoOK HapcaHw Oepaju, yJapHUHT Cabii-
XapakaTiapu OWpWHYM HaBOAT/Ia XOKUMHATHU CaKjiad KOJMINTa WYHAITHPUIITaH.
VYnap, onarna, XOKUMHUSTHU HYKOTHO, MyJIKIaH XaM MaxpyM Oyaaumap.

91



7.4. MyJkuil XyKyKJIap

1. Myak-seanux Kunuw. Mynkoop. Oraquk KWIWII WKTAMOUM HHCTUTYT
cudaruga HoEO pecypciaapHH TAKPOPUH €TUIITUPHUII Basudacu naiao OyiraH BakTaa
fo3ara kenajau. Jlactnab MexHar MapoUuTIapy dTaluK KAIUII 00BEKTH XUCOOIaHaIH.

2. Myak-ummués. Monononucm. BakTu Kenud WXTUMOMH-UKTHCOIUNA POJIb
MKKUTA SIHTU pojira OynuHamu: Tabuuii pecypciap MYJKAOPUHUHT POJIM Ba WILIA0
YUKAPYBUMHUHT POJIM. OTAIMK KUJIUII XYKYKH (oHAalaHuIll XyKYyKUJaH, 3TaliuK
KUIUII OOBEKTH 3Ca XYKAIWK IOPUTYBUM CYOBEKTAAaH axpanubd uukanud. «Mynk-
UMTHE3» TYyLIyHYacu mnaijgo Oynamau. By epaa MylKAOp-MOHOIOIMCTHUHI PEHTa —
Yy3Ura TEruiIM pecypciiapAaH 1apoMaj OJIMII XyKyKura JIyd KeJlamus3.

MynK-UMTHE3 axXOJIMHUHI MabAyM KHCMH MEIIOHA TEpUCH OWwIaH V3
TAPUKYMIIUTH YIYH HOH TOIHUIN MaXOypHSATHAAH 0307 OYIWIIM YIyH WMKOHWST,
sbHU (paH, caHbAT Ba XapOW UIITHU PUBOKIAHTUPHII UMKOHHUSTHHY SIPATA]IH.

Hwnab  uyuxapysuu. Xyxanuk GaodusITHHH aMalira OIIMPYBUYU-HIILIA0
YUKAPYBUMHUHI IIAXCUH MAaKCaad Y3 SXTUEKIAPUHU KOHAMPHUIL YYYH MAXCYJIOT
unuiad yukapuiiadn uoopar. Kymiad Xyxanuk IOpUTYBUM CYOBEKTJIAp IIaxXCHUid
MaKcaJjlapura 3pUIIMIITra WHTWIHIIN HATH)XXKacuJa WKTUMOMM axXamusiTra MOJIUK
KUAAUNA Bazu(PaHUHT amalira OIIUIIY — KAMUSTHUA TaKpOPHUM UILIA0 YMKAPHUII COTUP
oynmamu.

3. Mpyak-kopxona. ToBap aJIMallyBUHUHT PUBOKJIAHUIIN POJUIAPHUHT
SHTUJAH OYIWHUIIKMAA JacTiaOku Tapuxui cabad xucoOmanaau. Mnutad
YUKAPYBUMHUHI TaOMUN XYKYKHM XHCOOJIaHTaH MaxcyJjioTra OyiraH XyKyK HIiad
YUKAPHIL BOCUTAIIAPY MYJIKJIOPH — Xy KAUWHTa YTaau.

Xycycuii MyJK MaxOypjamira acocjaHraH XOKHUMUSAT XamJa oOpyra
acOCJIaHraH XOKUMUSITHU TapUXJaH CHKUO 4YHMKapaau. MynK-KOpXOHAaHUHI MHanio
OynmumM Omnan Oupra €miaHMa XOJUM Ba XYKalWH, UILIA0 YUKAPUII BOCUTAJIAPUTa
OynraH MyJKYWJIMKIAH MaxpyM OSTWITaH Ba y3 MeXHATra JaéKaTUHU COTHUINTA
MaxOyp OViraH MKTUCOAMUM areHT XamJa XYKAJIUKHUHT SHTU TYpU — KOPXOHAHH
TaIIKWI ATYBUYU UKTUCOJUN areHTHUHT POJIU Maiao 0ynaau.

Xyorcatiun. XY KaUMHHUHT IIAXCUM MaKCaau — KyIIMM4Ya KMHAMAaTHU OJIMILJIaH
nbopar. by yHU HKTHCOAMI camapaJOpJUKHU OIIMPHUIIT UMKOHUHU OepyBuM Oapua
SHI'M HapcaJapHU >KOpPHUM JSTHUINTa yHAAWIW. XYKalUMH yTa MYXAM WKTUMOUWK-
UKTHCOMUN Basuda — UKTUCOAMA (DAOTUATHU pPAIMOHAIJIAIITHPHUII 3Tacura
alaHaIu.

Ennanma xooum. XoamM — ¥3 MeXHAT KWIMII JA8KATH XyKyKHH OOBEKTH
XUCOOJaHraH WHAMBUA (MIIYM KyuH). JlekuH Oy mnaékar, cy3cu3, YHUHI Y3uUra
TETUIUIA, SBHU XOAUM KUMHUHTAMDP XYKYKJIapu OOBEKTH XHCOOJIaHMainu. Y: a)
SPKUH TaHJAIl XyKYKHMHH KyJra KUpUTaau Ba 0) ¥3 (GaoUITUHUHT MaxcCyJioTiapura
OynraH XyKykKHU WYKoTaau. XOAUMMHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN Bazu(acu MEXHATHU
TaKCUMJIAIl CaMapaJI0PJIMTUHU OIUPHUIIIaH HOOparT.

4. Myak-kanuman. Mynk-umMtué3 xonatuaa OyiraHu kabu MyJIK-KOpXOHa Y3
racura KymmMm4a MaxCYJIOTHHM Y3JamTUPUO OJMIl XyKyKWHH Oepaau. Anbarra,
SHAM ymI0y MaxCyJOoT OpTHMKYAa MaxCyJoTAa dMac, Oalku KylmuMya KuimaTr —
KOpXOHAa XYKaIuK (HaoNMSITUHUHT XapakaTjapy Ba HaTKalapu ypracumaru hapk
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mIakiauaa HaMmo€H 0ynaau. Mynk-kanuTain naifno 6yiaumm Ounan Xy KaiMHHUHT POJIU
KalUTaJIUCT Ba MEHEKEp, TaKCUMJall >Kapa€HUHU Ha30paT KWJIyBYM MKTHUCOIUM
areHT xamja uluiad YuKapuill KapaCHUHUHT TAIIKUJIOTYUCH pPOJutapura OYiInHaIu.

Kanuranucr. Kanurtan sracu Xy>kailuH CUHTapu KyliuMya KAWMaT OJIUIIIAH
maH(paatnop. JIeKMH WIIYM Ky4YWHH HILIA0 YUKAPUII BOCUTajJapu OwWiaH
OMpIAIITUPHUII 3Mac, OAJKK KalUTaTHU TYFpU capdiall KamuTaluCT y4yH YOy
KUMUMaTHH OJIUII YCYJIM XUCOOJaHaIH.

Menexep. Kanurtamuctra MeHexep — HIUIA0 YHKApUII >KapaéHUHUHT
pax0apu, XykaiinH Ba3uacuHu OaXapyBuH, JEKUH MYJIKHU MYKOTHUII XaTapura sra
OYnmMaraH MKTUCOIHUMA areHT KapaMa-KapIiy TypaIH.

MeHEeKEpHUHT WKTUMOUW-UKTUCOAUN POJM Ba €EJUIaHMA XOJUMHHHI POJIU
Vpracuga yrta MyxuM (apk Mapxya. XOoAUM Y3 HINYM Ky4YMHH — MEXHaTra
TaéKaTUHU, MEHEeXep 5ca WIUIad yuKapuil (aoJUsATUHU TaIlIKWI STUII Oyiinya
XU3MaTHU COTaaud. BUTUM Ty3uirad, XOOWM WXPOYWTra, MEHEXKEP 3Ca KOPXOHa
paxOapura aitnananu. MeHexep HapoOMaJUHUHT ACOCHHHU Yy paxOapiiuK KuiaJuraH
KOpXOHa (haoIUATH HATHOXKAJIApU YUYH MYKO(OT TaITKUI KUK,

5. Myak-6uznec. Taobupxop. Mynx MUKIOPH «KUIMaT» JeraH MaBXyM
TylIyHYara aijaHraH IIapOWT/Ia caxHara SIHTW Iaxc — TaJOUPKOp Ba SIHTU MYJK
o0beKkTH — Ou3zHec uyukaau. YyHkM HadakarT MexXHAT, €p Ba KamuTaji, OajKu
GaoMATHUHT  aloxuja Typu — TaJOUPKOPIUK XaM «KUMUMAaTHH  SpPaTUIID)
xycycusitura sra. Illaxcuil Goiuin mMacamacuHM Xasl 3Ta€THO TaIOUPKOP MYHOCUO
WKTUMOUM Bazuda — UKTUCOAUM (DAOTUAT camMapaJOpiIuTUHU OIIMUpaaU. Y TOIraH
SHTW KapopJiap acTa-CeKMH W)KTMMOWM HOpMara ainaHajad. JICKMH SiHTH Kapopiap
HadakaT SHI'M WMKOHHUATIAp, OalKW SHIW XaTapjapaup. bup BakTHUHT Y3una
MYJIKAOpP Ba TaaOUpKop cudaTua HITHPOK 3TYBUYM MYJIKIOP-CaApMOSAOP KHUCMIIapra
axpana Oonuvtaiiau. Illy Tapuka TagOuUpKOp acTa-CEeKMH MYJIKAOPJAH a)Kpaiauod
YUKW, YHJA XaTTO Y3UHUHT, MYJIKJIOpAaH aloXyuaa MyJIK OObeKTH — OM3HEC IMaij10
Oymau.

Capmosinop. TagOMPKOPHUHT y3ra MyJKKa TajqaOu KanmuTalHUA KUMaTra ira
OynraH dYeKkJaHTaH pecypcra ailaHTupaau. bup BakTHUHT Y3uja TaaOUPKOPIUK
daonmuATHIAH BO3 KeYraH Ba Yy3ura TETUIUIM YEKJAHTaH pecypc — KamuTajjaH
doiigananuil  XyKyKMHM TYJIOB 92Ba3Wra COTYBYHM CapMOSIOP-MYJIKIOPHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOMUN poiu maiigo Oymamu. CapMOSIOPHUHT IIaXCUH MaKcaau
MyJIKJaH (KanuTajagaH) OJIMHAIUTaH JapoMaHU KYTIauTUPUIIIaH noopar.

6. Myak-manaé. CapmMosiiop pOJIMHMHT MYKH Kapama-KapIIWINTU Iy Hapca
OwiiaH OOFIMKKH, TAAOMPKOPIUK (HAOJIUATH FOKMHU KYTapHILIHA UCTaMaraH xoJijaa, y
ucrap-ucramac ymoly Qaonuar OwyaH OOFIMK MYJIKHU HYKOTHIN XaTapuHU V3
3MMMAcCHra ONajd. Y3 HaGatmna, Oy MyJIKIaH OJNMHAIMTAH JApOMAJHMHT MKKHTA
TapKUOWN KUCMHU YEKJIAHTaH Pecypc YUyH TYJIOB Ba XaTap y4yH TYJIOBHHU y3 MUMra
OJIaJIN.

CapMosiIop PONMHHMHT YIIOY WKKH TOMOHJAMaJIWTA HATHXKAacu — siHa Oup
OYIUHUII: WINTAPOKYH POJIM Ba KPEAUTOP POJIH, TAAOUPKOPIHMK (haoauaTuaa
WIITUPOK 3TUII MAKCAAWHU KY3JOBUM CapMOSIOP Ba MYJKHM WYKOTHII XaTapUHU
KaMalTUPYyBYU CAPMOSIOP POJIMHUHT A0 OYIUIIIN.
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NmTupokuyn — MOJI-MyJIKKa HHCOATaH MYJIKYMIUK XYKYKHIIaH >KaMHSTTa
HUcOaTaH Tana® XyKyKM 5BasWra BO3 KEUyBYM HKTHCOAMII areHT. Y3 HaBOaTHa,
KAMUAT Ba YHUHT MOJI-MYJIKM 5Mac, OalKM XYXKalUK KaMusiThra HucOaTaH
MaXOYypHsT XyKYKJIapy UIITUPOKUYMHUHT MYJIKA XUCOOJIaHATH.

NmTUpOKYMHUHT IIaXCUW Makcald — S>KaMHSITHUHT (oigacuaa HIITHPOK
TUIIAAH uoopaTr. Y Terunuinya Oy OuiaH OOFIMK XaTapJapHUHT OUp KUCMHUHU V3
3uMMacura onaad. HaTtwkama Maskyp Joduxanap — XarapjaapuHd  KYIiad
UINTUPOKYMTIAD YpTacuaa TaKCUMJAIl acoCHIa yTa KUMMAT Ba Y30K MYIIATIH
JOoWHMXaJapHU aMalira OIMUPHUIT MyMKHH. WINITHPOKYMHUHT WKTUMOUMN-UKTHCOIUN
Bazu(acu, 11y TapuKa, Xarapjap Ba >KkaBOOTapiuK TUCTIEPCUsICHIaH HOOpaT.

Kpeautop. Arap capMmosgop — TagOWPKOPJIMK pOJMAAH BO3 KeuraH
KaMUTAIACT Oyjca, y XO0Jia KPEAUTOP TaTOMPKOPIUK (HaonusTH OuinaH OOFIUK
XaTapJapaaH Bo3 Kedran capmosiiopanp. [Ipodeccrnonan MonmusiBuii BOCUTaurIapaan
doitgananuin 3ca XaTapJiapHu MACaUTUPHIL YCYJIU XUCOOIaHAIH.

7. Mynk-axkyua. KaMUSTHUHT KV COHJIM WINTUPOKYMIIApU HadakaT YHUHT
XYKamuKk (PaoausTH HATWXKaJIApu Y4YyH >KaBoOrapiivk, Oaiku OomiKapyBuuiIap
TOMOHH/IAH WIITUPOKYUIIAP UIMOHYMHUHT CYMHCTEHMOJ KUJIMHHUII UMKOHUSTHHUHT
XaM TaKCUMJIAHUIIWHYU t03ara KeATUpaau. SIHM'M MKTUMOUN-UKTUCOIUN POJIb Mai10
Oynmaau: HazopaTud — XYKAJIMK >KaMUsTUTa HuUcOaTaH anoxuaa BasudaIapHU:
KAMUAT MOJI-MYJIKM Ba JapOMaJUIapUHUHT Tacappy(] ATWIMINK YCTUJAH HA30paTHU
amaJira OIMPYBYN YHUHT UIITHPOKYHUCH.

Ha3zopaTtunHuHr IaXCUn MakKcaJIu XY KaJIuK KAMUSTUHU
KaMUTAUIAIITHPUALITHAHT YCHIITUATA SPUIITUIIIaH HOOoparT.

Axyusaoop. ’Ko3uba1opJIuruHu NYKOTa€TraH OM3HECHAH YMKHII XaM XY KaJIUK
KAMUSITIIApUHUHT (PaosusiTH OusiaH OOFJIMK XaTapjapHU COAJANAIITHPUIT YCYIIH
xucoOaaHaau. Y0y UMKOHUAT KaMUAT/Aa UIITHPOK STUITHUHT aJIOXUAa BOCUTACH —
AKIMSUTAPHUHT MMai10 OYIuIy OuilaH TaAbMUHIIAHA U,

Pacmuii >xuxaTnaH akuusiap y3 srajapura >xaMusaTra HucOaTaH MakOypusT
XYKYKJIapy, XycycaH: OOIIKapyB OpraHjiapuja HIITHPOK JTUII XYKYKH, >KaMUST
dboitgacHHUHT OMp KUCMHHH OJIMII XYKYKH Ba aMUAT TyraTWITaH TaKIupaa MOJI-
MYJIKHHUHT OUp KHUCMHra 3ra OYJIWIN XYKYKHMHH O€pyBUYM KUMMATIH KOFO3JapHH
Vy3u1a HAMOEH ATa/IH.

bupok ymly Xykykiap Kym >KuxaTaaH JeKIopaTuB Xucobianaau. bomkapysaa
UINTUPOK ATUIT XYKYKHHH (DaKaT akIUsJIapHUHT KaTTa MHUKIOpPAArd TMaKeTJapura
STAIMK KWIYBUM aKIHAAOPIAp — MaKOPUTApHUMAJIAD aMalira ONMIUPHILIAPH MYMKHH.
Kamusat TyraTuiral Takaupaa MOJI-MYJIKHHUHT OMp KUCMUHHU OJIHII XyKYKWHH 3Ca
amMajira OIIWPHUIITHWHT WJIOXH WYK: JKaMUATra HHUCOATaH aKIUsIOpJap YIapHUHT
TajabJIapuHU WKPO STHIN YYyH KOJTaH Oapya maxciiap KOHIUPWITAaHUIaH KEHHH
KaOyJ1 KWIMHYBYM CYHITH HaBOATIAru KPEIUTOPJIAPHH Y3U1a HAMOEH AT,

AKIUSIOpTAPHUHAT KOMIIAHUSAAH YUKUIIH Tyaiian 03ara Keiral akiusiapu
Kypcu TymHO KETHIIW SHTH WHBECTHIHMSIAPHU XKa0 STUII WMKOHMSITHHH KECKUH
nacautTupanav.  AKIUSJOPHUHT  IIaXCHMM  Makcaad  MyallssH  KOMIAHUSHU
KAMUTALUIAIITHPUIITHUHT ~ YCUIIM  9Mac, OaJKu y3ura TErWIUId  aK[usiap
MaKeTIApUHUHT KypC KUHUMaTUAaH IOTUIIaH uOopar. YmlOy Makcaara axiusiap
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0030p KOTHPOBKAJIAPUHHUHT Y3TapuIlii TCHIACHIUJIAPUHN JOUMHUMA PABUINA Ky3aTHIII
opkanu ospumuiagu. by sca, y3 HaBOartuma, akuusIAOp WKTUMOUN-UKTUCOAUIN
Ba3u(paCUHUHI amajira OIIUPWIMIINTAa OJM0 Kelmaau. YHHUHT cabil-Xapakatiap
Tydalam KarnuTaia XapaKaTUHUHT TE3JIUTH KeCKUH OIIa/IH.

7.5. MyJkuu XyKyKJIap TAKCUMOTH TaxJman’®

bapkapop ©6030p uKkTHCOmMETHra dra XYKyKUH-IEMOKpPATHK  KAMHST
KYPHUIIHUHT aCOCUI HYHAIMIUIAPUIAH OMpU — YyKyp MHCTUTYILIMOHAII Y3rapHIlLJIapHU
amanra omupuigad ubopar. byHma Hadakar 3CKM MapkKaszmamraH HUKTHCOIUET
WHCTUTYTIAPUHU WCJIOX, KWW, OaqKu HMKTUCOMWNA MyHOCAOATIapHUHT Y3aruHU
TallIKUJ HSTYBUM MYJKYWJIMK Ba IIAPTHOMaBUU MyHoOcabaTiapHu Xam 0030p
UKTHCOMUETUTA MOC paBHUIJa TAaKOMWUIAIITHPUIN Tanad sTwinamau. by Oopamaru
aMaJIni UIUIap MaMjakaT MyCTaKWITUTHHUHT JacTIa0Ku HHUIapuaaHOK OONIaHTaH
5AM Ba XO3UPIH MaTaa IKopu 0ocKuUra KyTapuiud 00pMoKaa.

Mamnakatumus Ilpesunentn Mcnom Kapumor Onuit Maximc KoHyHUnMIuk
[Tanatacu Ba CeHATMHUHT KYIIMa MaXKJIMCUIArM Mabpy3acuja pecryOiaumKkaMusia
ym0y HyHanumga KWIMHTaH UIUIapra TyxXTanuO, “XyCycud MYyJKHU XyKyKUN
KUXATIAH XUMOS KWIHMIIHM Ky4YauTUpHUII, MaMJakaTUMHU3Ja Xap TOMOHJIama
O0aKyBBaT MyJIK OJrajapd CUHOUHU [MAKJUTAaHTHpUIL, ¢GEepMEepiIuK XapaKaTUHU
MycTaxkamJjaml, HWKTHUCOAUETHU  sSHaJa  JUOCpAJUIAIITUPUINTHU  TabMHHIIALI,
TaIOUPKOPJINK, aBBAJIO, KUYMK OW3HEC (PaONMATHHU PUBOKIAHTUPHUILN YUYH KyJan
IapouTiIap SpaTrill, KEHT TapMOKJIN 0030p MH(paTy3uaMacuHu 0apmo 3Tuil Oyinya
OyTyH OMp MaxMya MIIUTApH aMaJira OMIMPIITaH’,?%— fiest TabKuIad YTIu.

Mabnymku, MYJIKUYMAIIUK MyHocabaTiapu uniao YUKAPUIIT
MyHOCA0ATJIapUHUHT HETM3UHM TAlIKUI 3Taau. MyJNKYUIUK MyHOCaOaTJapUHUHT
TapKUOW MYJIKYWIMK UHCTUTYTH OWiiaH OOFIMK. MyJNIKYUIUK UHCTUTYTH MOXUSITUTA
Kypa, WWKTUMOUNW HHCTUTYT OYnub, WHCOHJapra V3  Op3y-yMUIJApUHU
MIAKJUTAHTUPUIIT UMKOHUHU Oepanu. MyJIKYMIUK UHCTUTYTH MYJIKHN XyKyKJIapaaH
ubopar OYynub, ymly XyKyKJIapHU OWIMIN WHCOHJIApra HUCTHUKOOJJIArd Y3mapu
MyHOcabaTra KMpHIIIaJuran 00IIka HHCOHIAPHUHT XaTTH-XapakaTiaapu Xamzaa Qoiina
Ba XapaXarTJapHU XHcCOOJall HMMKOHMHHM Oepamu. byHpail XyKykjiap MaBxXKynd
OynmMaraHga 514, WHCOHJIAp ¥3 XaMKOpPJIApUHU XaTTH-XapaKaTJapyuHU OJIUHIAH
XUCcoOra OJUIIIaApH MyMKHH OYJIMac dI.

[llynapun wnHOGaTra ONMO, Y30EKMCTOHIA MYJIKHH XyKYKIapHA aMaira
OIIMPUIIIHA TapTUOTra COJMYBUYM OUp KATOpP KOHYH XYXOKaTiapu KaOysl KWJIMHJH.
VYnapna mynkuil XykKyk cyOobekTiapu (pykaposap, OpUIUK IIaxciiap Ba JaBiiar),
MYJIKUM XyKYK OOBEKTIapu (ep, €p OCTH OOMIMKIapH, CyBIap, XaBO OYIILIWFH,
VCUMIIUK Ba XaBOHOT AYHECH, OOIIKa TaOMui pecypciap, KOpXoHaap, ameénap, muy
KymilajaaH, OWHOJIap, KBapTUpalap, WHIIOOTNAp, acO00-yCKyHaylap, Xomamié Ba
MaxcyJioT, TyJ, KHMMAaTJIH KOFO3/lIap Ba OOIIKAa MOJ-MYJK, IIIYHUHTJCK,
WHTEJUICKTYall MYJIK), MYJKHH XYKYK Typiapu (SrayiMk Kuiuii, ¢oigalaHuin Ba

1 Y6y xucm P.TaimmaToB GuiaH XaMKOPJIUK/A E3U/ITaH.
20 Kapumos ML.A. Acocuii Basudamus — BaTaHMMHU3 TapakKUETH Ba XaJIKUMU3 (apPOBOHIUIMHY SHA/A FOKCAITUPUILLIMD.
- T.: V36ekucron, 2010. — 9 0.
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Tacappy KWIMII) Xamjaa YHH aMaira OIIMPHUII KOWJaJapu Ba XUMOsJIAII
Kadoatiapu MaXMYH KaOyJl KWIMHIAU. Yap 7.2-pacMmaa KeITUPHUITaH.

Wkrrconuit HyKTam HaszapjaH MyJK OOBEKTHra HuUcOAaTaH MaBXKyJ MYJIKHI
XyKyKiapjaHn ¢oigananran xoijga ymoOy oObekTAaH camapanu (oiganaHuiira
SPUINATUTAaH MYJK STacMHU TOMUII MYJKUH MyHocaOaTiapHU Y3rapTUPUITHUHT
acocuid MoOXuATHHU udonmanaau. Mynkuii MyHocabaTiapHU  Y3rapTHPHII
MHCTUTYIIMOHAJ MCIIOXOTJap BOCUTAcCHa aMalira OUIUpUIIATu. YHHUHI MEXaHU3MHU
MYJIKHA XYKyKJap TaKCHMOTHMHM amaira OIIMpHUIIaH uOopar. UyHKH MyIKdAN
XYKYKJIap MKTHCOAUET HA3apusCHra Kypa KaMHTAa COAUP STWIAJWraH Xap KaHaai
aNMalllyBUd MYJIKMI XYKYKJIap OMJIaH aiMallyBIMp.

V36eKkncTorRIa MyIIK XyCycHii Ba OMMAaBHi IIakiga Oymamu. Xycychii MyIK
XYKYKU I[IaXCHUHI KOHYH XyXOKaTjapura MyBO(QHMK Tap3Aa Kyjiara KHUPUTraH MOJ-
MYJIKKa 3TaJUK KWIWII, YHAaH ¢oiiaiaHuil Ba YHU Tacappyd STHUII XYKyKUIHUD.
SIbHM XyCycHW MyJIK IIAKJIHa IOKOPUIArd MYJIK XYKyKjiaap Oup maxc (KUCMOHHMA
Ba/€KM IOPUAMK IIaxc)aa xamiaHaau (7.3-pacMm), HIYHUHT YYyH Xam YOy MYJIK
[IaKJIU caMapaliupoK XUCOOIaHaIH.

UyHku 6030p UKTHUCOAUETHIA Y3apo MyHOcabaTaap TypJiM MYJIK IIaKiapura
acocliaHraH cyObekTiap ypracuaa onubd Oopunaau. YJIapHUHT xap OUpHU Y3 MYJIKHA
XYKyKJIapyu Ba V3 maH(aariaapura sra. YJIapHUHT MYJIKAM XYKYKJIapH KyJla aHUK
OeJrMiIaHraH, YHUHT XUMOSICM KOHYH OwuiaH KadoJaTiaHTaH Takaupaa Y3apo
OUTHMIa KEeJIMIIUII OCOH Keuaau. by Myikuil XyKyKiIap XaKuKHil sraiapu, MyJKJIaH
SHT YHYMJIH Tap3a (oiganana oayBUMIap KyJIUra YTUIIU yYyH XaM MyXUMIMP.

V36eKHCTOH KOHYHUIIMTHA, FOKOPUIA TabKHIIA0 YTraHUMU3IEK, MYJIKHil
XYKYKJIApPHUHT Y4 TypU KEITHPWITAaH. JIEKMH pHUBOXJIAHTaH 0030p HMKTUCOIUETU
aman Kuiaa€TraH Mamilakatiapia aMmanjga OynaraH yMyMud XyKyKaa sHaja KYTpOK
MYJIKUH  XYKyKJap —axpaTwiaad. YyHKM HMKTUCOAMM areHTJIApHUHT  0030p
TaMOMMJUIApU HYKTaW Has3apuliaH Yy3apo alloKalapu Mypakkad xomauca Oyiamod, y
MYJIKUH XYKYKJIapHU YYKYPPOK aHUKJIAIITUPUIITHU Tanald KUJIau.

FOxopuna 6aén sTuiranujek, Myiakuii Xykykiaap A.OHope pyixatu Oyhinua
KyHuarnia TakCUuMIIaHaIu: STaIUK KNI XYKYKH, oiiananuin XyKyku, Tacappyd
ATUII €KW OOIIKApUII XYKYKH, Y3TAIITHUPUII XyKYKH, KarmuTal KUWMaT XYKYKH,
XaBOCU3NMHMK XYKYKH, allIEHUHT Mepoc KU BacuAT Oyiinua yTuiura Oyiran XyKyk,
MYAJIaTCU3IMK XYKYKH, 3apapiv (oWgamaHuIIHA TabKUKJIAmra OyiraH  XYKYK,
YHAUPHUILI KYPUHUIINIATH KaBOOTapIIMK XyKYKH, KOJAUK XYCYCUSTH XyKYKH.

Mynkuii XyKyKJapHU aHuUKJamra OyHaall €HjpamryB 0030p HMKTHCOIUETH
apouTHAa UHAUBHUIAp YpTacuaa pecypciapaad goinananuim Oyiinya xap KaHmai
Mypakkad My30KapalapHd oJu0 Oopull Ba OWTUIIYBra Kejaulaa caMapaiu
xucobnaHaau. YyHku OyryHrM KyHAa TaJOUPKOPIUK (AoausTHAa KEHT KyJod
€3aéTran wxapa, JM3UHT, (paHYaii3uHT KaOW IIaKUlapd MYJIKHH XyKyKIapHUHT
sHa/la KYMPOK CYOBEKTIap ypracujaa TaKCUMIIAHUIIMHU Tako30 dTamu. [lemak,
IOKOpUJIATH XYKYKJIAPHUHT yJIap/iaH dHT YHymId GoiialaHyBYu CyObeKTIapra aHuK
MyCTaxKaMJIQHUIIIM TPAHCAKIIMOH Xapa)XkaTJIapHU KUCKAPTUPAAU Ba caMapaiu
XY KaJuK IOPUTHUIITA HKOOHM TabCUp KypcaTaiu.
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- V36exucron PecnyGnukacu hyKkaposiapy, xaMoanap, yIapHUHT GHpIalIMaiapy;
- ’KaMoaT TAIIKWIOTJIapH Ba JUHHUH TAaIIKMIOTIAp;
Mynkuii XyKyK - byKaponapHUHT ounaBHil Ba ¥3ra GUpIAlIMaIapH;
CyObeKTH - MaxaJUIMi Y3UHU-Y31 OOIIKAPUINI HAOPANAPH;
- XaJIK JielyTaTiaapuHuUHT Oapua OyruHgaru KeHramurapm xamaa ymap BakojaT OepraH JaBiaTr
OoLIKapyBH HIOpaNapH;
- V36ekucron Pecrybmukacu Xyaymuaard ep, ep OCTH GOIMNMKIApH, MYKH CyBIap, XaBo
XaB3acH, YCUMJIIMK Ba XallBOHOT TyHECH;
- MMOpaTiap Ba HHIIOOTIAp, Typap ol Ba KBapTHpaiap;
- MaxCyJoTJIap, MaxCyJoT Ba XU3MaT KypcaTHI Oelruiapy, CaHoaT HaMyHaJapH;
Mynkuil XyKyK - uXTHpoiap, Goiganu MoaeIap, CeNeKIHs I0TyKIapH;
00BEKTH - ac6o00-yckyHanap, MOJINH Ba MabHABUI MaJaHUAT OYIOMIIapH,
- IysIap, KAMMAaTIH KOFO3Jap;
- HMHCOHHHHT MEXHAT KHJIHII KOOHIMATH Ba OOIIKAa MOJI-MYJIKIap
MYJ'IKI/Iﬁ XYKYK - MYJIKKa 3ranle KUJIUII,
Typiapu - MyJKZaH oiiranaHum,
= MvIKHU Tacannv ATum
- MyJIKAOp MYJIKIAaH KOHYH XyXoKaTiapu OWnaH TabKUKIaHMAaraH Xap KaHZal XyKauuk €Ku
0orKa (haoTMATHHA amMaira OMHNpHUIIAa (OHAaTaHIITH MyMKUH;
- MYJIKJIOp y3Wra Kapamuid MOJI-MYJIKHUHI MYJIKHH XyKYKHH (akaT y3u OoIIka mraxciapra
MyJ'IKHP'I OepHIIra XaKy;
- MYJNKIODHHHI 3MMMacura OOIIKA LIAXCIAPHUHI YHHHI MYJIKMJAH YeKJIAHTaH Tap3ia
XYKyKHH L | ¢olimananummra iy Kyium Ba3ugpacu I0KIaHUIIN MyMKHH;
amajira - MYJNKIOp ¥3Wra TErHIUIM MYJKHH XyKyKHH amaira OIIMPHII HaiTuaa (yKapolapHHHT
OIIMPHUII MexXHaTHAaH (HONAATaHUII TYFPUCHIA yIap OUIaH MapTHOMA TY3HUINTa XAKIIH;
KOMaIapy - ¢yxapomap MexHaTHAaH (OHAATaHUINTA acoC OYNraH MyIKHUHI Kal IIaKIAa SKaHIUTHIAH
— KaTbUHM Hazap MyJKIOp ¥3ra IIaxc TOMOHHUJIAH KOHyHra Xuiao¢ sramiad OJMHraH MOJ-
MYJIKHHU Tajga0 KHIuO, KaUTapub ONUII XyKYKUTa 3ra.
- MYJIKUH XyKYKHHHI aMajira OIIMPHININY aTpo(-MyXUTTa 3apap €TKa3MaclHTH, )KHCMOHHH,
IOPHUIMK IIaXCliap Ba JABIATHUHT XyKYKIapHHU Oy3MaciWrH XamJa KOHYyH OuiaH Myxodasa
KWIMHAIUTaH MaH(aaTiIapura ImyTyp eTKa3MaclIury Kepak
- MYJKZOP ¥3 XYKYKWUHH Xap KaHIail Oy3WIUIapHH, rapyd OyHOal Oy3WIIap YHH MYJIKKa
STaJMK KWJINII XyKYKAAaH MaxpyM 3THII OninaH Oornuk OynMaca-na, Gaptapad sTumrHM Tanad
KWTUIIHA MyMKUH;
- MYNKAH XyKyKHH XUMOSI KIJTHII CyZ KM XYKaJIUK CyIH TOMOHHAAH aMaira OMINpPUIIa I,
- Tap4yn Mynkao0p OyaMaca Xam, MyJIKAQH Tya XyKaIAK IOPUTHII, YHU ONepaTHB OOIIKAPHII,
MepoC KWinO KOJIMpUIaural yMpOoJ SrajuK KuWiuil éku KoHyHzaa (WiapTHoMaza) Ky3nia
TYTHJIraH OOIIKa XOJaTiapja, MOJI-MYJIKKA STIUK KWJIYBYM IIaxcra XaM TaauTyKimuaup. By
o L IaXC ¥3 STAIMTHHA MYJIKIOPAaH XaM XUMOs KHJIMII XyKyKHTa 3ra.
Myoxuit - MyJIKZOpra Kapamuid MOJI-MYJIKHH OO KYHHII XaKuaa Kapop Ka0yJl KWIMHHIIH MyHOCa0aTH
XYKYKHHHI! Owran €xu [aBIaT MAOPACHHHMHT MYJIKIOP MOJ-MYJIKHHH OeBocuta Onub Kyiwuiira
XUMOSI KapaTuiMara 0OIIKa Kapopu MyHocabaTu OWiiaH MyJIKIOPHUHT XyKYKWHH TYXTaTHO KyHuIITra
KAJTAHUIIH (hakaT KOHYHUHIIUTH/Ia OENTHIaHTaH XOoJUlapAa Ba TapTHOAAruHa iyn Kyiunanu. byrna mymix
- XyYKYKH{ TYXTaTHJIUIIHN HaTIDKAcHIa €TKa3MIITaH 3apap MyJIKAopra 6ataMoM TYIIaHa .
- Tabumii odarnap, ¢danokariap, OKYMIH KacaUIMKIAPHHHT TapKaJWIIM, XaHBOHIApIa
KaCaJUIMKHUHT KeHr €WmmnnM Ba QaBKyionna pyi OepamuraH Oomika xoJsariapia MOJ-MYJK
JIaBJaT XOKUMHUATH HJIOPATAPUHUHI Kapopura OWHOAH >KaMUsAT MaH(aaTIapHHH Ky3jlaran
XOJI]a MYJKIOpAaH OenruiiaHraH TapTHOAa Ba mapmiap OwinaH MaxOypuil Tap3ma onubd
KyHuaumu (peKBU3ULUS KUJIMHUIIN) MyMKUH Ba YHI'a MYJIKHUHT KUiiMaTu TYIaHaau,
- KOHYH XyXCOKaTlapuaa Ky3/la TYTHIITaH XOJapAa Cyn KM XYKaauK CyAWHHWHT Kapopura
OWMHOAH MOJI-MYJIK Myco/iapa KWJINHHAIIH MyMKHH

7.2-pacm. Y30eKHCTOHAA MYJIKAOPJIApP Ba YAAPHHHT MYJIKHil XyKYKJIApHHH
amajra omupum-l,

2L Pacm V36exucton Pecniybmukacu “Y36exucron Pecny6nukacuaa Myakdmiuk Tyrpucuna’tu Konynn Ba ®ykaponuk
Konekcura acocan Ty3uiras.
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XYCYCHUU MVYJIK

Dyxkapo Typau TamkuIni- Hopnasnar XyxKauK
J1ap XYKYKUH HIaKJIgaru HOTHXXOpAaT JKaMusTIIapu
MYJIKH XyCycui TAIIKUIOT MYJKH
KOpXOHajap
| | | |
Kuank Mukpo- Xycycwuii Macbynuaru Kymmmua Axnusnop
KOpXoHa Gupmanap KOpXOHa YeKJIaHTaH MAaChyJIUAT nap
JIap MYJIKH MYJIKH SKaMUSIT JIM KaMUST SKAMUSITH
MYJIKH MYJIKHA MYJIKU MYJIKH
depmep JexkoH Ounk Enmnk
XY KaIMKIIapu XYKaJIuKIapu AKIUAIOPIUK AKIUSAIOPIIUK
MYJIKU MYJIKU JKaMHSATH JKaMHUSITH
MYJIKH MYJIKU

7.3-pacm. Y30eKHCTOHAA XyCycHil MyJIK 3TajapH cy6beKTaapn2,

JlaBnaT KopXoHaJIApWHU XycycuinamTupui J[aBmatr mactypiapura MyBo(UK,
OYWK aKIUSAAOPJIMK KaMHUSTH JAOUpPACHIA MYJIKUN XYKYKJIap TaKCUMOTHHHUHT TYPIIH
BapuaHTJIapW Hazapaa TYyTWIIW. MacajgaH, MEXHAT >KaMoacu ab30JapH aKIusyap
ymymuil ynymuaa 10 ¢ousmgan ommaiiam, JIeKUH Xap OUp XOIUM aKIHMSUIAPHU OJTUII
XyKykura sra xucoOmanamu. HaTtwkama Mynk cyObekTiIapu Ba XyKYKJIapUHUHT
TaKCUMJIAHMIIN KyHuaara /.2-xaaBajigard KypuHUIITa 3ra.

Mynkuii XyKyKJIapHUHT 7.2-aJBajijard TAKCUMIIAHHUIIN OUpiIaM4u TaKCUMOT
O0ockuun xucoOnaHaau. Ymoly OOCKWYAa, SbHU XYKYKJIApPHUHT Xap OUpH YyHJIIaH
camapaiii (QoianaHunan MaHdaaTaop MYJIKIOPHUHT Kynuaa OViran BaszusTia
MYJIKHUHT ONTHMaJ TapKUOWTra OJpUIMUII MYyXHM YpWUH TyTaau. bupop-oup
UMKOHMSITIIA MYJIKIOPHUHT MYJIKAA XYKyKJIapuaaH camapaid QoimamaHuIIaH
MaH(}aaTAOPJIMK Japakacl Xakujaa myjoxasa toputuinga Koys Teopemacu? acoc
O0yn0 Xu3MaT Kujiaau.

22 Pacm V3bGekucton Pecry6iukacuuunr “Y3GekncTon Pecry6iukachua MyINKumiMK Tyrpucuaa’ru KonyHu Ba
DyKapoIHK KOAEKCUTra acOCaH Ty3WIraH.

23 Arap MynKuii XyKyKJIap aHHWK TaKCMMJIAHHO, TPAHCAKIMs XapakaTJapd HOJTa TEHT 0yiica, y XOJja, arap JapoMmaj
camapacuaH (GUKpHH OOIIKa TOMOHra Oypcak, MyJIKHH XyKyKJIapHHHT TaKCHUMJIAHWIIWIATH Y3rapunuiapiad KaTbd
Ha3ap, UIUTa0 YUKAPUITHUHT TapKUOH y3rapMacaaH KOIaz.
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bomikaua aiitranna, Mynkuid XyKyKJIapHUHT JAacT/Ia0KU TaKCUMJIAHUILIN HUIILTa0
YUKAPUIIHUHT TApKUOUTa TabCUp YTKazMalaM, YyHKU MUPOBAPAMJA XYKYKJIAPHUHT
xap Oupu ymoly XyKyKJaH 3HT camapanu (poiaanaHuIl acoCcuia y YUyH SHI FOKOpHU
HapXHU TaKJIN( STUIITra KOJUP MYJIKAOPHUHT Kynuaa Oynaau.
1.2-o1caosan
O4uK aKIMAAOPJIHK KAMHUATH AKUUSAJIAPUTAa MYJIKUH XyKYKJIAPHUHT

TaKCUMJIAHHUIITH™
MyJkuil XyKYK CyObeKTJIapu
MyJakuii XyKyK Axknusaop, Axumusi- ng;::g];qn Hasaart
9
TypJiapu KOPXOHAa } aopJap KOpXOHA iwy.mcn
XO0AUMHU WUFAJIM A KYMHUTACH
AMPEKIHUACH
Orajauk KWInLl XYKYKU + + +
DolTaTaHuIl XYKYKH + + +
Tacappy® sTuI XyKyKH + + +
Jlapoman onui XyKykH + + +
Kanuran kuiiMaTt XyKyKku +
XaB(bCI/IsJH/IK XYKYKHU + +
Mepoc Ba BacusTHOMA +
Oyiinya YTUII XYKYKH
MyniaTcusiuK XyKyKd +
3apapau  ¢oitaTaHUIITHA
TabKUKIAII XyKYKH *
YHaupuin
KYpUHHUIINJArU + +
XKaBOOTapIUK XyKyKH
Konnuk XYCYCHUSATH +
XYKYKH

*¥ansan VY30ekucton PecnyOmukacu “AKIUSIIOPJIAK JKaMUSTIAPU Ba AKIUSAAOPIAPHUHT XYKYKIAPHUHUA XUMOS
Kyl TyFpucuaa’ru KoHyHu acocuia Ty3uiraH.

OHau Oy X0JaTHU XyCYCHM KOpXOHAJIap MUCOJIUIa KYprO YnKaMu3. AMaijiaru
KOHYHYMJIMKKa** acocaH XyCyCHH KOPXOHa MYJKIOpHM OWJIaH YHUHT HIIYHJIApH
ypTacuga MyJlaKui XyKyKiaap TaKCUMOTH 7.3-)KaJBayijla KEITUPWITaH IIaKiIga HAMOEH
ATUJIUIIN MYMKHH.

Xynoca KwinO alTraHga, MYJKHH XYKYKJIApHUHT OYJIUHUII Ba MablyM
VUFYHIIMKIA OWpJAlIMII XyCyCHUATIapu OOHWC yiap TapKuOujaru xap KaHjai
y3rapuin UKTHCOIUN par0aTiap THU3UMHA XaM IIyHTa MYTAHOCHO CHIDKUIILIapra
onub kenaau. by aca Xy)anuk kapaHu UIITHPOKYMUIIAPUHUHT XaTTU-XapaKaTiiapuaa
XaM MabJIyM Y3rapuiuiapra cabab oynagu. Jlemak, MmyJnkuii MyHocabaTiap Xy>Kajluk
IOPUTHUIIIHUHT  XapaKaTJaHTUPYBUM OMUIU OYIuO, TypJH XYKaJIUK FOPUTHUII
TU3UMJIAPHU YUYH Y3Ura XoC MYyJIKUH MyHOca0aTjIap MmaKUIaHaIu.

24 ¥36exucton Pecnybnukacunnnr “Xycycuii kopxona tyrpucua’ru Konyru. 2003 iinn 11 nexaGps.
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1.3-o1caosan

Xycycuii KopxoHaJapaa ycraB (pOHAUTra OYJIraH MyJIKUI XyKYKJIap

TAKCUMOTH*
MyJkuii XyKYK CyObeKTJIapu
MyJakuii XyKyK Kopxona Kopxona
TypJapu OoNnLIUFU HITYUIAPH JaBaar
(nupexkTopn) (xogumJapm)
Orajvk KWINII XYKyKH +
donganaHuIl XyKyKu + +
Tacappy® sTui XyKyku +
Jlapomaz onvi XyKyKH + +
Kanuran kuiiMaTt XyKyKku +
XaBPCU3INK XYKYKH + +
Mepoc Ba  BacHUsATHOMA +
Oyiinda YTUI XyKyKH
MynnaTcu3inuK XyKyKH +
3apapiu ol naTaHUIITHI +
TabKUKJIAI XYKYKH
YHaupuil — KYpUHHILIWAATH + +
KaBOOTapIUK XYKYKH
Konnuk xycycusitu XyKyku + +

* XamBan VY30ekuctoH PecrmyOmmkacuHmHr “Xycycnit KopxXoHamap TYFpucuaa’tu xamaa ‘‘TagOmpKopiuk
(haoauATH IPKUHIMTUHUHT KadoaTiaapu TyFpucuaa’ T KoHyHIapu xamaa @ykaponuk Komekcu acocuia Ty3uiraH.

V36exucTonma hepMep Xy KaluKIapura TerHINTH MOJI-MYJIK Ba yiapra Gyiras
MYJIKAM XYKYKJap JaBjiaT XUMOSICHJA. YJap MOJI-MYJIKWTa KyWUJarwiap KAPAIu:
OWHOJIap, WHIIOOTIAp, KUIUIOK XYKaJUTH SKHH30pJapH Ba KydaT30pJIapH, JIOB-
JapaxTiap, 4opBa MoJUIap, MappaHaagap, CTUITAPTaH MaxCyJIOT, KAIIJIOK XY KaTUTH
TeXHUKaJlapy, WHBEHTaph, ac000-yCcKyHajap, TPAHCIOPT BOCUTANApH, Iy
MaOJariapy, UHTEJUIEKTyall MyJIK 0Obeksiapu Ba Oomkanap (7.4-pacm).

MasbiayM Myamatra wkapara OJIMHTaH €p ydacTKacu Y4yH