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МУАЛЛИФ МУК^АДДИМАСИ

Сиз узингизни катта муваффакиятларга эриша ола- 
ман, деб хисоблайсизми? Сизнинг орзуларингиз юксак, 
аммо хаётда руй берувчи турли сабабларга кура, уни 
хали амалга ошира олганингиз йук. Эхтимол, аллакачон 
турмуш синовлари деган тусикларга бошингизни уриб, 
пешонангизни гурра килишга улгургандирсиз?

Машхур олим Эйнштейн: хар бир гудакда дахолик 
яширин, деган экан. Чиндан хам хар биримиз ГОЛИБ 
булиш имконияти ва хукукига эгамиз.

Х,озир эхтимол, мени бир неча йиллар аввал кийнаган 
огир холатлар сизнинг хам бошингизни котираётгандир. 
Х,а, уша йилларда хаётда уз урнимни топишим учун 
маслахат берувчи халол кишиларнинг кумагига жуда хам 
мухтож эдим. Бошкачарок ифодаласам, менга “йул 
курсатувчилар” зарур эди.

Ажойиб кунларнинг бирида мен уз устозимга шундай 
дедим: “Сиз каби муваффакиятга эришиш йулини билиш 
учун хамма нарсамни багишлаган булардим”. Х,аммаси 
шундан кейин бошланди. Устозим менинг сузимга хай- 
рон булган холда мийигида кулиб, охи ста бош чайкади: 
“Мен бунга ишонмайман, Бодо”, деди. Мен уйлаб, 
жиддий гапираётганимни айтиб, устозимни ишон- 
тирдим. Шунда у: “Ундай булса, хар хафтада уч марта 
менинг укув машгулотларймда катнишинг. Нимани 
эшитсангиз, хаммасини ёзиб олишга харакат килинг, мен 
нима десам, шуни бажаришга киришинг”, деди.

Аввалрок муваффакият ва бахтга эришишнинг узим 
учун маъкул формуласини изладим. Афсуски, хаётда 
бундай тайёр формула йук экан.

Мени кийнаб турган муаммоларимни бартараф 
этишга ёрдам беришини сураб, яна устозимга мурожаат 
килдим. Аммо умидим пучга чиади. Устозим мураккаб 
холатимни тартибга келтиришга кумаклашиш урнига, 
менга голиблик конуниятларини т>тнунтира бошлади.
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Гарчанд, дастлаб гап нимада эканлигини яхши англай 
олмаган булсам-да, пировард натижада хаёт тажриба- 
синовларини узиДа мужассамлаштирган ибратли 
хикматларнинг маъносини тушуна бошладим.

Мен нафакат, айни дамда бошимни котираётган 
жиддий масалалар ечимини топа бошладим, балки 
келажакда бажаришим зарур саналган вазифалар ва 
унинг окибатларини хам яккол хис этадиган булдим.

Албатта, хозир хам жиддий, огир холатлар билан 
“тукнашиб” тураман. Ана шундай кезларда “Бу масалага 
устозим кандай ёндашган буларди”, дея узимга савол 
бераман. Уз тасаввуримда устозимнинг самимий 
киёфасини хис этаман, овозини эшитгандай, мени 
куллаб-кувватлаётган каби унинг маънавий далдасини 
яккол сезаман.

Хаётимда шундай пайтлар хам булганки, атрофим- 
дагилардан баъзилари тугри ишимдан кир кидириб 
хаммани чалгитишга, шубха остига куйишга харакат 
килишган. Бундай лахзаларда доимо устозимнинг куйи- 
даги сузларини калбан такрорлайман: “Мени ташвишга 
соладиган бир нарса бор -  кимдир бошкалар ишончига 
путур етказар экан, у катта бахтсизлик келтиради. У 
бошкаларнинг ютук ва толеини шубха остида колдиради. 
Ёдингда тут: хеч кимга “Сен хаётда хеч нарсага 
эришолмайсан”, дейишга хак-хукук берилмаган. Хатто 
буни узи хакида хам сузламаслиги лозим!”

Менимча, ‘ бундай мехрибон устозга хаётда рубару 
келиш хар кимга хам насиб этавермайди. Шунинг учун 
хам ушбу китобни ёзишга катъий жазм килдим. Бу 
китобда муваффакият козонишнинг барча тартиб-коида- 
лари, ишончли манбалардан утган тажриба-синовлари, 
устоз угитлари бир-бирини тулдириб келади. Ха, 
хаммаси вакт синовларидан у™б, хакикат макомига 
етишган хаётбахш лавхалардир. Улардан баъзилари 
купчиликка таниш булиши мумкин. Биз качонлардир 
билган, эшитган, куллаган нарсаларимиз унутилиб
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кетгач, бирдан бугун ёдимизга келиб ко лиши хам хар 
холда хайратомуз туюлади.

Сиз бу китобни мутолаа килар экансиз, уч нарсага дуч 
келасиз.

Биринчиси шуки, ушбу конунларни укиётиб, баъзи
лари иккинчисига карама-карши булиб колаётгандай 
туюлиши мумкин. Кимдир буни бошкача тушуниб, 
танкид килишга киришиши хам эхтимолдан холи эмас. 
Йук, асло хукмга шошилманг. Барчасининг уз урни, 
вазифаси, йуналиши мавжуд. Х,а, унутманг, Голиблик 
конуниятлари бизни бошкара бошлар экан, у бошдан-оёк 
зид тенгламалардан иборатлигини билиб оламиз.

Иккинчиси, китобда сиз кайтарик-такрор жумлаларни 
учратишингиз мумкин. Бу услуб билан мен айрим 
конунларнинг ички богланишларига эътиборингизни 
тортишга харакат килганман.

Учинчиси, сиз Голиблик конунлари асосида хар доим 
хам яшаш осон эмаслигини тушуниб оласиз. Аммо 
аслида, сиз жуда хам керакли куч-кувватга эгасиз. Онгли 
фаолият доимо юкорилаб боришингизга имкон беради. 
Сиз истаган вактингизда хаётингизда туб бурилиш ясай 
оласиз. У сизнинг аник ва катьий харакатингизга, яшаш 
тарзингизга боглик. Тугри, талаблар хаммага хам 
ёкавермайди. Кимдир кескин кул силташи хам мумкин. 
Баъзилар бу ишда уз вактларини совураётгандай хис 
килишса хам, ажаб эмас! Бундай вазиятларда баъзилар 
узини оклаш учун хар хил бахоналар излашга тушишади.

Мен бир нарсага жуда-жуда ишонаман. Сиз 
“Голиблик конуниятлари”ни укир экансиз, хаётда уз 
порлок мавкеингизга, албатта, эришасиз.

Хдётингизни ранг-баранг ибратли вокеалар билан 
безатинг. Кандай инсон ва ким булишни орзу килгансиз, 
хаётда уз орзунгиздагидек яшашга интилинг!

Чин юракдан сизга омад тилаб, 
Бодо Шефер.
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БИРИНЧИ КОНУН

КАРОР -  ДИЛ АМРИ

Айтишларича, кичкинагина жилга бепоён чулга кадар 
окно борибди. Шунда у гойибдан: “Хавотирланмай 
окишни давом эттир”, деган овоз эшитибди. Аммо 
окишни давом эттириш жилгага хатарли туюлибди. 
Негаки, нотаниш ва номаълум кдкраб ётган ерда окиш 
имкони йуколиб бораётганидан куркиб кетибди. Ахир, 
унинг бирдан-бир орзуси тулиб-тошиб, марокди яшаш 
эди. Таваккал килиб йулга тушиб, хаётида ниманидир 
узгартирмокчи булганида, куриб-ковжираб колиш 
дахшати пайдо булганди. Аммо гойибона товуш уни яна 
окишга ундарди: “Агар окишга карор килмасанг, хеч 
качон сен узингни нималарга кодир эканлигингни 
билолмайсан. Сен шунга амин булгинки, янги хаётинг 
узгача -  фарахбахш кечади. Хотиржам холда яна окишда 
давом эт”.

Жилга рухланиб, уз йулини давом эттирди. У ига осон 
булмади. Сахро кун сайин дизиб, жилга сувлари 
бугланиб кетди. Хавога бугланиб кутарилган жилганинг 
хар бир томчи суви булутга айланди. Шамол булутни 
бир неча кун сахро узра хар гомон сурди. Ва... бир куни 
будут денгиз тепасига етиб келди-да, шаррос ёмгир ёгди.

Жилганинг хаёти узи кутганидан-да ортик; гузал туе 
олди. Жилганинг ёмгирга айланиб, денгиз огушига 
кушилган сувлари кудратли тулкинларда мавж урар 
экан, табассум-ла шивирлади: “Хдётим неча бор узгарган 
булса хам эндиликда уз орзуимга эришдим”.

*  -к *

Бирор ишни таваккал килган холда бошлаш учун бир 
тухтамга келиш хаммага хам осон эмас. Сабаби, бизни 
номаълум, хис этиб булмайдиган нарсанинг вахимаси 
чучитади. Ахир, шундай килинадиган булса, куп нарса 
узгарнб кетади. Яъни узимиз униб-усган жойдан
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бутунлай кучиб кетиш хам осонмас. Куни-кушни, 
кадрдон дустлар, танишлар... Энг катта узгариш эса уз 
бошингизга тушади. Мана шу хиссиёт кишини безовта 
килади. Аввалги эски холат -  даражани саклаб колиш 
керакми ёки янги жойда янгича яшаш, ишлашни 
шакллантириш лозимми? Уни танлаш узингизга хавола. 
Ёдингизда булсин: хар кандай иш, усиш ва узгариш сиз 
бир тухтам-карорга келганингиздан сунг бошланади.

Инсон узи куникиб долган шарт-шароит, мухит билан 
уралашиб колса, хар кандай узгариш, тукнашувлардан 
безиллаб туради. Шунинг учун хам узини безовта 
килувчи хар хил таклифлардан нари тутади. Аслида эса 
сизнинг янги кадамингиз усиш, узгариш учун бир 
имкониятни пайдо килади. Х,а, яна такрорлайман -  бу 
сиз учун янги ва катта имконият булиб колади..

Таёкнинг икки томони

Хар кандай карор кабул килинганидан сунг унинг 
маъдул ва нокулай томонлари мавжуд. “Карор” сузи “воз 
кечиш” сузи билан ёнма-ён харакатга тушади. Эътибор 
беринг: Сиз узил-кесил бир карорга келар экансиз, 
максад сари жиддий кадам ташлашга ахл килган буласиз. 
Ана шу буюк максадга етиш учун эса сизга шу пайтгача 
якин булиб колган анча-мунча нарсаларингиздан воз 
кечишингизга тугри келади. Бу табиий хол. Бусиз 
харакатларингизда самара сезилмайди. Депсиниш пайдо 
булади. Ха, онгли равишда сиз олдинги имтиёз ва 
имкониятларингиздан воз кечишга -  “хайрлашиш’та 
мажбурсиз.

Демак, хар кандай катьий карор утм и ш  ва келажак 
уртасида узил-кесил танловга эга булишингизни такозо 
этади. Фикр-мулохазаларга ахамият берар экансиз, янги 
кадамдан кура хозирча сиз эгаллаб турган мавке ва 
имкониятлар билан каноатланиш хаммасидан кура кулай 
ва осон куриниши мумкин. Афсуски, бунда сиз барча
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янги имкониятларингизни барбод этган буласиз. Бу 
сизнинг келажак хдкидаги орзуларингизни янада оркага 
суриши, масофалар узоклашиб кетиши мумкин. Ахд- 
нияти катъий киши эса утмишга хотима ясаб, келажак 
сари ишонч билан кадам ташлайди.

Аввалги имкониятларингизни махкам ушлаган холда 
янгисини олга силжита олмайсиз. Узингизнинг 
“садокатли”, “эски” куникмаларингиздан воз кечиб куч- 
кувватингизни янги хаёт сари бахш этинг.

Айтинг, Сиз кай бирини танлайсиз? “Имтиёзли” утми- 
шингизними ёки фаровон хаёт имкониятиними? Бунинг 
аник жавобини факатгина Сиз биласиз, холос. Сизга 
аник-равшан булиб турибдики, янги узгаришлар, 
алмашинувлар арафасидасиз. Яна такрорлайман: хар 
кандай узгаришлар узил-кесил карор кабул килин- 
ганидан сунг бошланади. Албатта, нималардандир катъ
ий бош тортишингизга тугри келади. Бунинг учун катъи- 
ят ва матонат талаб этилади. Ахир, хар кандай нарсанинг 
хам икки томони бор: масалан, таёк, танга, медаль...

Бекарорлик -  усиш эмас, чукиш

Африкада маймунларни кандай овлашларини 
биласизми? Овчи бор-йуги диаметри олти сантиметрча 
келадиган дарахт кавагига товук тухумидек тошни гуё 
яшириб куяди. Маймунлар табиатидаги ута кизикув- 
чанлик ва гафлат бу ишда кул келади. Буни кузатиб 
турган маймун, овчи журттага яшириниши билан 
кавакка кул солиб, тошни чикариб олишга берилиб 
кетади. Кавакнинг огзи торлиги туфайли тошни тортиб 
олиш осонмас. Шу лахзада овчи келиб, маймунни копга 
солади. Вахоланки, маймун тошни куйиб юбориб, 
кулини кавакдан яшин тезлигида олса, кочиб кетиши 
мумкин. Йук, бундай килишга маймуннинг кайсар 
табиати “йул” бермайди. Кавакдаги ушлаган нарсасини 
олиб куриши, “билиши” шартдек гуё!
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Хуш, бу билан нима демокчимиз? Гап шундаки, биз 
купинча узимиз урганиб колган, куникиб кетган 
угмишдаги фаолиятимизга сал шамол тегишидан 
чучиймиз. Ундан воз кечиб, янгрок, кулайрок, 
самаралирок, гузалрок хдётга кадам ташлашга 
журъатимиз суст тортади. Маймун тошни куйиб юборса, 
нажот топарди-ю, аммо куйиб юбормайди. Биз хдм 
узимиз урганиб колган шароит ва баъзи “имтиёз”лардан 
воз кечолмай тараккиётимизга тескари угиРиламиз- 
Юзма-юз булишга юрак дов бермайди. Нега утмишдан 
узимизни ёки кулни тошдан халос килмаймиз? Шундай 
кезларда каршимизда мух,им масала пайдо булади: биз 
киммиз, нимани хохдаймиз? Нимага эришмокчимиз?

Америка Кушма Штатлари тараккиётида мухим 
бурилиш ясаган буюк ислохотчи Теодор Рузвельт 
шундай деган экан: “Хаётда кувонч ва .кайгуни, галаба 
ёхуд маглубиятни х,ис этмайдиганлар билан муроса 
килиб яшагандан кура, минг бор муваффакиятсизликка, 
кулфатга дучор булса хдм буюк максадлар сари 
интилиш, музаффарлик маррасига жасорат тулпорини 
гик солиб яшаш завклирокдир”.

Голиблар кеч качон руй берган нокулай вазият билан 
богланиб колмайдилар. Сабаби маълум: руй берган 
фожианинг олдини энди олиб булмайди. Унга уралашиб 
колиш фаолиятни оркага тортади, мусибатни огирлаш- 
тиради, холос.

Ха, хдр кандай нокулай вазиятда колиб кетгандан 
кура, ундан чикиб кетиш йулидаги таваккалчилик 
манфаатлирокдир. Европада яшовчилар учун очлик 
кашшоклик эмас, узига хос ички тозаланиш, танага дам 
беришнинг бир куриниши х,исобланади.

Шуни унутмангки, сиз олиб бораётган уйинда катьий 
коида бор: ютказмаслик. Пекин ютказиш аламини 
тортмаган -  ютиш завкини х,ам х,ис этолмайди. Яъни 
уйинда ютиш кам, ютказиш хам, табиий. Буларсиз галаба 
эхтимолини тасаввур килиш кийин.
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Карор кабул килишимизга гов булувчи сабаблар:

1. Купчилик умр буйи бир юмуш билан машгул 
булган ихши, деб хисоблашади.

Купчилик хали билим ва малакаси етарли булмаган 
ёшлик даврида урганган хунар билан кифояланишни 
маъкул куришади. Эхтимол улар хак, балки адашишаёт- 
гандир? Нима булганда хам янги максадлар сари 
интилиш ривожланиш сари бошлайди. Шу нуктаи 
назардан узингизга жиддий савол бериб куринг: хозирда 
шугулланаётган ишингиз узингизга маъкул келадими, 
уни ёктирасизми?

Уйлаб куринг, умр шундок хам улчовли, хар куни 
ишга бориб-келиш учун узига яраша сабр-токат керак.

Кар холда, сиз нима билан машгуллигингизнинг 
кизиги йук, лекин калбингизда Сиз каердадир, кимнинг- 
дир ёнида ёки урнида булишни, албатта, хохлайсиз.

2. Купчилик карорни сал кейинрок кабул килса 
хам булади, деб хисоблашади.

Ёдингизда булсин: ким карор кабул килишни оркага 
сурса, келажакда бирор бир ишга кули бормайдиган, 
узига ишонмайдиган журъатсиз кишига айланади. 
Аслида эса бирор карорга келишни истамаганингизнинг 
узи карор килганингизни билдиради. Сиз хамма нарса 
аввалгидек булгани яхши, деб узгаришларга кунмаган 
такдирингизда хам карор кабул килган буласиз. Бошкача 
ифодалаб айтадиган булсак, сиз хеч кандай карорга 
келмасликка карор килдингиз. Бундай тухтамда колиш 
куч-кувватни сундиради. Эркин фаолият курсатиш, 
ташаббусларни йукка чикаради.

Бошидан куп вокеаларни утказган тажрибали киши- 
ларнинг эътироф этишларича, нима килиш керак, кандай 
йул тутиш зарур, каби бир тухтамга келиб мулохаза
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горитишнинг эрта-кечи булмайди. Аслида шундайми? 
Метро ва куп каватли расмий бинолардаги эскалатор 
(узи юрар зина)да узингизни кандай хис этасиз? Чикиш 
ёки тушишнинг охирги нуктасида сиз хдракатдаги 
зинадан ажралишингиз керак. Узингизни бир четга 
олмасангиз кунгилсиз ходиса руй бериши мумкин. 
Мажбурсиз. Эскалаторни бушатасиз. Сиздаги максад хам 
маълум бир фаолиятсизликдан сунг саробга айланиши 
мукаррар. Сал фурсатни бой берсангиз бас, мулжал хато 
кетади. Бошкача айтсак, икки кулингиз куп-курук 
колади.

3. Купчилик “нотугри” карор кабул килиб 
куйишдан хавотирланишади.

Дустим, “нотугри карор” деган тушунчанинг узи 
нотугри. Ахир, сиз макбул карорга келгунча бир канча 
уй-фикрлар, танловларни чамалаб курасиз. Хеч качои 
дарёни тик кечиб утишни фикр килмайсиз-ку? 
Хаётингиздаги мураккаб холатларни хар томонлама 
хомчут килиб, энг макбул ечим билан коласиз, тугрими?

Чунончи, дам олиш учун денгиз буйи яхшими ёки тог 
багрими -  билмайсиз. Таваккал килиб тог багрига 
жунадингиз. Бахтга карши бу ерда ун кун мобайнида 
тинимсиз ёмгир ёгди. Бундай вазиятда купчилик: 
“Нотугри карор килган эканман”, дейиши аник.

Ростдан хам шундайми? Аслида, денгиз буйида хам 
сизни нима кутаётганлигини билмайсизку? Эхтимол, у 
ерга борганингизда, ёкимсиз овкат гуфайли бехузур 
булиб, курпа-тушак килиб ётишингиз мумкин эди...

Бордию уша ёмгирли тогда сиз бир умр орзу килиб 
юрган инсон билан куришиб колганингизда борми -  
Хамма кийинчиликларни унутган, хагго “Нотугри карор 
кабул килган эканман”, демаган булардингиз.

Сиз кандай карор кабул килишингиздан катыш назар 
хаетингизда руй бериши мумкин булган мураккаблик-
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ларни хеч качон олдиндан била олмайсиз. Яхшилаб 
уйлаб каралса, хар кандай карорга келиш тек тургандан 
юз бор яхши.

4. Купчиликнинг фикрича, карор кабул килиш 
осон ва машаккатсиздир.

Одамларнинг уйлашларича, энг макбул карор кабул 
килишнинг кулай палласи пайдо булади. Шунинг учун 
хам купчилик ягона карор кабул килиш пайти келишини 
кутишади. Бундай вазият карор килиш эмас, 
имкониятдан фойдаланишдир. Ундай кишиларда аслида 
баркарор тухтам йук! Улар булса-булди, булмаса-ундан 
нари кабилида харакат килувчилардир.

Карор килиш узига хос интилиш ва куч-гайратни 
кучайтиради. У ни амалга оширишнинг аник ечимлари 
сиз учун накадар кадрли ахамият касб этади.

Уз иззат-хурматини билган киши самарали карор ка
бул килишнинг барча томонларини аник хисобга олади.

Сиз хам аник карорлар кабул килишга интилинг. 
Бунинг учун сабот мускулини чиниктиришга киришинг.

Карор кабул килаётган пайтимизда биз уз 
такдиримизни хал этаётган буламиз,

Тасаввур килингки, сизнинг келажакдаги хаётингизда 
янги киши пайдо булади. У сизнинг хонадонингизда 
яшаб, иш столингизда утиради. Сизнинг уйингиз ва 
машинангизнинг калити хам унда булади. У умр буйи 
сиз захмат тортиб олган, туплаган хамма нарсаларин- 
гиздан фойдаланади. Янада хайратлиси, у сизнинг банк 
чекларингиз хисоби ва мехнатларингиз натижасини 
кузата бошлайди, назорат килади. У айнан сиз ётган 
хобхонада ухлайди. Ким у? Кузгуга яхшилаб каранг, у 
кишини курасиз. Хд, У шахсан узингиз, бошка хеч ким! 
Узингизнинг катьий ва мантикли карорларингиз билан
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бу инсонни Сиз шакллантирдингиз. Ха, бугун сиз 
жиддий карор кабул киляпсиз, унинг натижаси хам 
бугун ташлайдиган янги кадамингиз билан чамбарчас 
боглик.

Бу инсон келажакка кандай карайди? У кандай 
яшайди? Нима билан шугулланади? Кимлар билан 
дустона муносабатда булади? Кувончли ва мазмунли 
хаётда уз урнини топа оладими?

Бу саволларнинг хамма-хаммасига сизнинг бугунги 
карорингиздан жавоб излаш лозим. Одамлар узларини 
таваккалдан саклаган холда имкониятларига паст бахо 
бериб, гуё мен бунга ярамайман кабилида у3 
журъатсизликларини химоя килмокчи буладилар. 
Шунинг учун улар узларига асло ёкмаса хам махкам 
богланиб оладилар. Ажралишни истамайдилар. Лекин 
умр буйи хеч нарсадан коникмай, хис килмай яшаб 
утишлари хам мумкин. Омадсиз кишилардан бири 
айтган экан: “Узингни хар ёкка урганинг билан ердан 
бошка жойга йикилмайсан”.

Голиблар бошкарув дастгохини кулга олишар экан, 
нимани хохлашаётганини аник тасаввур этишади. Улар 
тез ва узок муддатни кузлаб режа туза олишади. 
Бошкалар эса бу ишда сусткашликка йул куйишади, бу 
хам етмаганидек, кабул килган карорларининг натижаси 
бир ёклик булмай туриб уни узгартира бошлайдилар, 
янгилайверадилар.

Голиблар тезкор карорлари билан максадга якинла- 
шадилар. Улар жимгина утиришдан кура хар кандай 
ёмон карор хаммасидан хам аъло эканлигини яхши 
билишади. Шунингдек, улар нима килишаётганини хам, 
нимани хохлашаётганини хам жуда яхши билишади.

Сиз узингиз учун нима кадрли ва бебахо эканлигини 
яхши билсангиз, сиздаги танлов имкониятингиз шу 
кадар осон ва аник булади.
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Амалий машгулотлар

Мен бугундан бошлаб хдр бир кабул киладиган 
кароримни такомиллаштирадиган салохиятимни оши- 
риш учун куйидагиларни бажаришга узимга ваъда 
бераман:

1. Мен хар кандай масала юзасидан тезкор карор 
кабул килиш илмини урганишни бошлайман. Узимда 
тезкор танлов учун “катъият, сабот мускули” кучли 
эканлигини хис эгаман. Майда-чуйдалар борасида карор 
кабул килиш учун менга уттиз сония кифоя.

2. Хар кандай карор кабул килар эканман, “Окибати 
кандай булади?”, “Бундан узим ва атрофимдагилар учун 
манфаат борми?” дея узимдан сурайман. Бу билан хар 
бир нарсани узим мухокама кила олишни урганаман.

3. Узим учун куйидагича ёзма саволлар тузаман: 
“Беш йилдан сунг ким булишни хохлайман?”, “Беш 
йилдан сунг мен нималарга эга буламан?”. Шу тарика уз 
орзуларимга аник муддат белгилайман ва максад сари 
интиламан.

4. Агар бу йулда жиддий муаммолар пайдо булса, 
кабул килган кароримни бир муддат тухтатиб, унинг 
мукобил вариантларини ишлаб чикаман. Зарурият 
тугилса, мен хал этишни истаётган муаммо буйича соха 
мутахассисларининг фикрларини олишга харакат 
киламан. Буларнинг хаммаси аввалги кароримнинг уз 
муддатида ечимга келиши учун хизмат этади.
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ИККИНЧИ КОНУН

УКИШ -  УСИШ ДЕМАКДИР

Хиндуларнинг асотирларига кура, дастлаб чиганок 
яратилган ва у денгиз тубига ташланган. У чиганогини 
очиб бир оз денгиз сувидан хуплаган-да, яна ёпиб шу 
тарзда зерикарли хаёт кечирган.

Сунг бургут яратилган. У чексиз фазода учиш 
имконига эга булса-да, тирикчилик учун узига улжа- 
емиш излашга мажбур эди. Бундан ташкари янги 
полапонлари пайдо булгач, машаккати икки хисса 
ошган. Уз келажагини билгани холда Бургут мамнуният 
билан такдирига рози булган.

Нихоят, инсон яратилган. Унга хохласа чиганок каби, 
хохласа Бургут сингари яшашга изн берилди...

Хамиша укиб, усиш лозим

Бу бизнинг асосий шиоримиз булсин. Юкоридаги 
масалнамо хикматда биз учун икки хил яшаш тарзидан 
бирини танлаш имконияти берилди.

Чиганок инсон сиймосида акс эттирилиб, бепоён 
уммон каърида уз чегараларини кенгайтириш имконини 
бой бераётганини, яъни бир хуплам денгиз суви билан 
кифояланишига киноя килинмокда. У умр буйи шу бир 
хил машгулот билан шугулланиб яшайди, холос.

Машхур бизнес файласуфи Наполеон Хилл шундай 
ёзади: “Баъзи кишилар хаддан ташкари куп овкат 
еганлари туфайли бу дунёни барвакт тарк этишади, 
бошкаси эса меъёрсиз ичкилик окибатида халок булади. 
Учинчиси, мохиятан унга бундан бонща чора колмаган 
каби -  бекорчилик сабабли хаёт билан хайрлашишади”.

Бинобарин, кимки узига бургут хаётини татбик 
этаман деса, бу осон йул эмас. Демак, бу йулдан юриш 
ва шодон яшаш имконияти -  укиш ва камолот сари
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интилишдир. Биз канчалик куп билиб борсак, шунчалик 
куч-кувватимиз, буй-бастимиз усиб боради. Билиш бизга 
муаммоларсиз эркин яшаш имконини беради.

Хаётда руй бериши мумкин булган кийинчилик ва 
мусибатларни хам навбатдаги укиш-сабокнинг давоми, 
деб кабул этишга тайёр туришимиз лозим.

Укиш, урганиш, усиш фалсафаси турт кисмдан 
иборатдир:

1. Усиш конимиздаги тириклик белгиси

Биз тирик ва уликни кандай фарклаймиз? Нимаики 
усар экан, у тирикликдан нишондир. Тирик маржой 
(коралла) айнан тошга айлангунча яшовчи жонивордир. 
Хакикий маржон-тошга айланганидан сунг улик 
жйсмдан бошка нарса эмас. Яъни, усиш ва ривожланиш 
муглако тухтамайди. Демак, усиш, ривожланиш бор 
экан, бу хаётнинг узига хослигидан белгидир. Бу ерда 
гап факат усиш хакида эмас, узига хос ривожланиш, 
боскич (эволюция) тугрисида хам кетаётир.

Буларнинг барчаси бир максад сари йуналтирилган 
ривожланиш ва яшаш кобилиятини юксалтиришга 
каратилгандир.

2. Укиш, урганиш, усиш -  инсон эхтиёжидир

Биз болалар хатти-харакатини кузатар эканмиз, табиа- 
тимизда умр буйи укиш, урганиш ва усишга эхтиёж 
катта эканлигини хис киламиз. Кичкинтойлар муттасил 
равишда нима биландир машгул булади, харакатларида 
нималарнидир урганиб, одатланиб боради. Улар хар 
кандай саргузашт ёки таваккалчиликка тайёр туришади. 
Улар узларининг бу кизикишлари, харакатлари билан 
катталарга озмунча ташвиш келтиришмаса-да, бир нарса 
хайрон коларли даражададир. Улар бунча куч-кувватни 
каердан олишаркан?!
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Зеро, инсонлар хам уз эхтиёжларини кондириш 
йулида аник харакат килишар экан, узларида кушимча 
тарзда энергия пайдо булаётганини сезиб туришади.

Сиз хеч нарса билан шугулланмаётган, кизикмаётган, 
укимаётган усмирларни бир кузатиб куринг. Гарчанд 
улар вактларини кизикарлирок утказишни уйласалар-да, 
юзларидаги узига ярашмаган маъюсликдан хайрон 
буласиз. Бунинг ягона сабаби: укиш ва усишдан тухтаб 
колишганидир. Эътибор беринг: усиш деганда факат буй 
чузилишини назарда тутманг. Усиш -  бу хам маънавий, 
хам жисмоний ривожланиш, акл ва тажриба, билимнинг 
такомиллашувини хам англатади. Шу нуктаи назардан 
эътибор берсак, укиш, усиш, урганишдан тухтасак, 
хаётимиз маъносиз ва бушликдан иборат булиб колади.

Кондирилмаган талаб ва эхтиёжларимиз бизнинг куч- 
кувватимизни, акл-идрокимизни, матонатимизни тортиб 
олади ва узимизни кулатади.

3. Х,ар кандай дин инсонни бахтли булишга 
даъват этади

Мен дунёдаги барча динларни назарда тутар эканман, 
улардаги бош гоя -  эзгу ният билан яшаш, мехр- 
мухаббат, ахил, кон-кариндошлик рухида хаёт кечириш- 
га даъват этишдан иборат. Яхшилик ва ёмонлик учун 
келажакда инсонни нималар кутиши кайта-кайта 
таъкидланади.

Бирон бир дин: “Кандай булсанг, шундайлигингча 
кол”, деган тургун таълимотни таргиб килмайди.

4. Дар кандай иктисодий тизим ва уюшма 
фаолиятсиз булиши мумкин эмас.

Хар кандай уюшма (компания) ривожланиши хам, 
мавкеи пастлашиши хам мумкин. Улар ракобатдошлари 
билан олиб борилаётган курашда маълум бир даражани,
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яъни бутунлай синиб, адо булмаслик улчамини ушлаб 
туришга интиладилар.

Хар кандай ишбилармон, муассаса эгаси энг аввало 
укиши, уРганиши> усиши шарт. Ишлаб чикариш, 
умуман, х,ар кандай фаолият билимсизлик асосида 
курилган булса, хайбаракаллачилик таъсирида инкирозга 
йуликиши аникдир. Ха, бундай харакат окибати 
хатарлигина эмас, балки халокатли хамдир.

Эдвардс Деминг сифат тушунчасига шундай таъриф 
берган экан: “Сифат кандайдир андозани баркарор 
белгилаб берувчи нарса эмас. Фаол ва ривожланиб 
борувчи жараён эса тараккиёт аломати була олади”.

Сиз хаёт конунларига, ривожланиш боскичларига 
риоя килмасдан муваффакият козонаман, десангиз 
янглишасиз. Уз манфаатларингиздан келиб чикиб, 
иктисодий бир бутунликка эришишнинг йули укиш ва 
усиш билан боглик. Дарвоке, хаётнинг маъноси хам шу. 
Хеч кандай муъжиза ёки сехрли дори туфайли кузлаган 
маррамизни забт этолмаймиз. Факат укиш, урганиш ва 
усишгина бизни ниятимизга етказади.

Доимий равишда карор кабул килишга тугри 
келадиган холатлар

Турмушда шундай мураккаб холатлар руй бериб 
турадики, баъзан бир бор кабул килган карорингни 
мустахкамлаш учун куп куч сарф этишга, кушимча чора- 
тадбирлар белгилашга тугри келади.

Буларнинг барчаси айланиб келиб яна куп 
укишингизни, урганишингизни ва у си ш и н ги зн и  такозо 
этади. Керакли кишилар билан учрашиш, ишимизга 
дахлдор булган семинар-кенгашларда катнашиш, зарур 
кулланма ва йулланмаларни излаб топиш, мутолаа 
килишни талаб этади.

Иккита холат кишиларни изланишдан тухтатиши 
мумкин. Биринчиси шуки, баъзилар энди бундан

18



яхширок натижага эришиб булмайди, деб харакатни бас 
килишади.

Иккинчиси эса эришилган даража билан каноатланиб 
локайдликка берилишади. Одамзодни энг паст даражага 
тушириб юборувчи куч -  локайдликдир. Биз доимий 
харакатдаги укиш-урганишдан чекинар эканмиз, хаётда- 
ги даражаларимиз уз-узидан чука бошлайди. Хаммадан 
дахшатлиси, озгина майда кадам гашлаш ишни хеч 
качон ортга тортолмайди, деган хулосага келишдир.

Хурбакага куйилган копкон

Идишдаги исий бошлаган сувга курбакани ташласан- 
гиз нима булади? Курбака дархол идишдан сакраб 
чикиш учун оёкдарини жуфтлайди. Бордию ана шу 
курбакани идишдаги совук сувга солиб, аста киздира 
бошласак, курбака дастлаб бепарво булади. Илий 
бошлаган сув хам унга хавотирли туюлмайди. Окибатда, 
шурва булганини хам билмай колади. Бундан чикдрилган 
хисса-хулоса шуки, купчилик сезилмас даражада 
таназзул сари огиб боради. Ёки бошка бир мисол: сиз 
эрталаб уйгониб, карзингиз олтмиш саккиз минг еврога 
етганини билсангиз, кайфу корингиз учиб кетади, 
шундай эмасми? Аммо бу карз оз-оздан пайдо булса-чи? 
Яъни бугун туккиз евро, эртага ун турт евро ва хоказо. 
Бу холда сизда эътибор сусаяди, ахамият бермайсиз. 
Хаётда хамма нарса томчилаб купаяди. Ха, кунлардан 
бир кун шундай холат пайдо буладики, карзингиз сизни 
эркин нафас олишга куймай, буга бошлайди.

Сизнинг вазнингиз тарозуда тортиб курилганда 
бирданига уттиз кило кушилганини билсангиз, ташвишга 
тушиб коласиз. Аммо хар куни бир килодан кушилаётган 
булса -  бепарволик киласиз. Бир ойда уттиз кило 
булишни хаёлингизга хам келтирмаймиз. Курбакани 
эсланг. Х°лат билан хисоблашинг. У муттасил томчилаб 
туради. Хар кандай майда-чуйдани хисоблаганимиз бир
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кун келиб биз кутган натижани бериши ёки куп нарсадан 
жудо килиши мумкин. Бетараф холат юз бермайди: ё 
бор, ё йук булади!

Шунинг учун х.ам доимо узингизга узингиз куйидаги 
саволни бериб боринг: Мен кайси йуналишда харакат 
киляпман?

Узок давом этадиган холатлар

Биз бугун олма еймизми ё шоколадми, яхши китоб 
укиймизми ё телевизорда опера томоша киламизми, ун 
евро иктисод киламизми ёки харажатми -  фарки йук.

Бирок сиз ун йилдан сунг бу фаркни яккол тушуниб 
етасиз. Шоколад, опера, харажатлар ёг босиб 
семиришингизга, нарсаларга юзаки карашга, колаверса, 
кашшокликка олиб келишини хис этасиз.

Мева истеъмол килиб, яхши китоб укиган, тежамкор- 
ликка ахамият берган булсангиз -  буларнинг бари сизга 
саломатлик, билим ва моддий фаровонлик бахш этади.

Хеч ким доим хам доно карорга келолмайди. Аммо 
турмуш биз кабул килган хамма карорларимизга узининг 
одил бахосини, албатта, беради. Локайдлик эса энг ёмон 
маслахатчи булиб колаверади.

Бир ота хотиржам ишлаши учун угилчасини нима 
биландир банд килмокчи булибди. Шунда у журналда 
берилган дунё харитасини йиртиб, майдалаб углига 
кайтадан жой-жойига куйишни буюрибди. Маълум вакт 
утгач, караса угли йиртилган когоз-харитани жой- 
жойига ёпиштириб чикибди. Ота у3 кузларига 
ишонУабди. Шунда угли тушунтирибди: йиртилган 
хаританинг оркасида бир кишининг сурати бор экан. 
Суратни жой-жойига куйиб чикиш осон булгани учун 
харитани тиклаш жунгина битибди. Хуллас, дунё 
харитаси аввалги холатига кайтибди.

Укиш, }фганиш ва усиш мана шундай вазиятларда 
бизни муаммолардан халос этади, келажагимизни
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таъминлайди. Угил билимдон, фаросатли булгани учун 
хам суратли томондан осонгина йиртилган сахифани 
бутлай олган. Ха, сиз хам уз билимингиз туфайли 
муаммонинг орка-олдига караб керакли ечимга кела 
оласиз. Бу билан хамма ишимиз тартибга тушади.

Пэт Райли

“Лос-Анжелес Лейкерс” командасига рахбарлик 
килган Пэт Райли Америка баскетболи тарихида энг 
кузга куринган тренер даражасида эътироф этилади. 
1986 йилда команда шундай нокулай вазиятга тушиб 
колгандики, эндиликда бу жамоа уйинчиларининг 
галабага булган умидлари сал булмаса сунаёзди. Аммо 
Пэт Райли командани рухий инкироздан куткара 
олганди. У: “Хар бир уйинчи уз имкониятига Караганда 
уйинда лоакал кушимча бир фоиз куч-гайрат сарфлай 
олса, муваффакиятни таъминлаши мумкин”, деганди. 
Чиндан хам хар бир уйинчи (ун икки нафар) айни 
холатга кура уйиндаги бешта боскичга кушимча тарзда 
интилганда хам олтмиш фоизга самарага эришиш 
мумкин. Пэт Райли эса: “Биз олтмиш эмас, ун фоиз 
усишга эриша олсак хам чемпионлик унвонини забт 
этишимизга кифоя килади”, дея ишонтирди. Уйинчилар 
уз етакчиларининг рухлантириши эвазига хакикатдан 
галабага эришиб, 1986 йилда хам чемпион булишади.

Тасаввур килингки, сиз хам хаётнинг беш боскичида 
уз иктидорингизга нисбатан кушимча бир фоизга 
малакангизни оширсангиз нима булади? Яъни: 
саломатлик, узга кишилар билан хамкорлик килиш, 
молия ва умуман ишда, колаверса, хис-туйгулар 
борасида аввалгига Караганда бир фоиз узимиздаги 
иктидорни устиришга интилсак, йил давомида биз 
олтмиш фоиз самарага эришган буламиз.
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Уз-узини куллаш

Демак, ишончингизнинг кай тарзда булиши биз кабул 
килган карорнинг кай даражада эканлигига хдм боглик. 
Шунингдек, кундалик турмуш такозоси ва талаблари, 
вазият, укиётган, эшитаётган турли ахборотлар окими ва 
натижалар хам бизнинг фаолиятимизга, кабул килган 
азму карорларимизга сузсиз уз таъсирини утказади. Бу 
таассуротлар хам бизнинг фаолиятимизда ижобий 
усишимизни таъминлайди. Янги гоялар, йуналишлар, 
интилишларнинг пайдо булишига туртки булади. 
Голиблар хамиша интилувчан, рухий кутаринкилик 
туйгуси билан янги марраларга кучларини сафарбар 
этадилар. Улар узлари учун ибратли булишга арзий- 
диган, билимдон, катъиятли инсонлар билан танишишга, 
ушалардай эришган даражаларига етишга орзу 
киладилар. Улар узлари юритаётган фаолият тури 
буйича голибларнинг фикр-мулохазаларини эшитишни, 
маслахат олишни, нималар килиш лозимлигини сурашга 
орзуманд буладилар. Улар бу харакатларида асло 
мактов, табрикни эмас, холис бериладиган бахони 
эшитишга шай турадилар.

Мактов хаммага хам ёкади, качонки у самимий, 
бегарав булса. Аксинча, ишни мутлако чаппасига 
огдириб юбориши хам мумкин.

Эътибор беринг: телешоуларда саволларга тула жавоб 
беролмаган иштирокчи кейинги давраларда 
катнашмайди. Хаётда хам айнан шундай. Бугунги талаб 
ва эхтиёжлар, тилаклар даражасини аниклашдан ожиз 
кишилар эртанги кунда оркада колишлари, шубхасиз.

Демак, Сиз хозирги холатингиздан чикиш учун 
изланишингиз, самарали ечимни топиш йул ва 
тажрибаларини кунт билан урганишингиз лозим булади.



Амалий машгулотлар

Сиз х,ар куни уз билим ва савиянгизни ошириш учун 
куйидаги коидаларга катьий амал киламан, деб узингизга 
ваъда беринг.

1. Мен хар ойда камида иккита фойдали китоб 
укийман. Вакти келганда кейинчалик хафтасига иккита 
укишга харакат киламан.

2. Мен кандай мавзулардаги йигилиш-семинарларда 
катнашиш кераклигини белгилаб оламан.

3. Мен эндиликда иккита кундалик тутаман. Улардан 
бирининг номи “Муваффакият кундалиги”, деб номлана- 
ди. Унда олган сабокларим, кузатишларим, ишда йул 
куйган хатоларимни, иложи борича унинг сабабларини 
хам ёзиб бораман. Иккинчи дафтарни “Лойиха ёки 
гоялар кундалиги” деб атайман. Унда олган билимларим 
асосида менда пайдо булаётган янги режа, карорлар -  
лойихаларни ёзиб, уни амалиётга айлантиришнинг аник 
тадбирини белгилаб бораман. Бу борадаги узгалар фикр- 
мулохазалари, таклифларини таккослашга интиламан.

4. Мен узим учун ибрат буладиган, иш фаолиятини 
урганишга арзийдиган инсонлардан ун нафарининг аник 
руйхатини тузаман. Улар билан якиндан танишишга, 
урганишга харакат киламан.

5. Мен юкоридаги режаларни сабот билан бажаришга 
киришган холда, кулимдаги ушбу ‘Т  олиблик 
конуниятлари” номли китобдан хар куни бир бобни 
эътибор бериб мутолаа киламан.

   -------------------------------------------
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УЧИНЧИ КОНУН

УТАЁТГАН ХАР БИР КУНИНГИЗГА 
ОКИЛОНА ЁНДАШИНГ

Жейн огир уттан мехнат хафтасидан сунг бир оз 
нафас ростлагани денгиз буйига отланди. У ерда 
жижжигина кизалок Мелани билан танишиб колди. 
Кизча сохилдан узок; булмаган жойда онаси билан 
яшарди. Кизчанинг кувнок ва тийрак карашлари, 
сузлаши Жейнга жуда хам ёкиб колди. Куп вакт 
биргаликда сайр килиш Жейнга завк багишларди.

Бир куни улар сохилдаги кумлокда ётишаркан, 
шундоккина куллари етадиган даражада тепаларидан 
калдиргоч вижирлаб учиб утди.

-  Кувонч канот кокиб утди, -  деди Мелани учиб 
кетаётган калдиргоч ортидан севиниб бокаркан.

-  Нима дединг?
-  Кувонч парвоз килмокда. Онам менга хар доим 

калдиргоч инсонларга кувонч келтиради, деб айтади.
Кечга томон Жейн кизча билан хайрлашиб уйига 

кайтди.
Эндиликда унда галати одат пайдо булганди. Качонки 

у узида нохушлик хис кила бошласа, яъни “калдиргоч” 
етишмаётгандек туюлса, дархол денгиз буйига -  Мелани 
билан учрашувга ошикарди. Бу учрашув иккиси учун 
хам марокли эди. Чумилишади, кумда ётиб, офтобда 
тобланишади. Баъзан югуришади. Гохо бир канча вакт 
учаётган шух калдиргочларни завк билан кузатиб, 
нималардир хакида кизгин сухбатлашишади. Бир канча 
вакт утгач> Жейн хам чиндан калдиргочлар инсонга 
шодлик багишлашига ишона бошлади.

Улар якдил дугоналарга айланишди.
Бир куни Жейн чумилиш жойига жуда хам кайгули 

куринишда келди. Шу алфозда Мелани одатдагидек



Жейнни курдию, шодлигидан унинг кучогига отилди. 
Аммо... Жейн кутилмаганда:

-  Менинг ёлгиз колгим келяпти, сен билан уйнаш 
кунглимга сигмаяпти. Илтимос, мени холи колдир. Онам 
вафот этди... -  деди.

-  Онангнинг вафоти сенга огир буляптими?
-  Жудаям. Куниколмаяпман, -  шундай деб карама- 

карши томонга угирилиб кетди. У уз кайгулари билан 
банд эди.

Орадан бир неча кунлар утиб, Жейннинг кайфияти 
урнига туша бошлади. Хдмма нарса вакт утиши билан 
узгаришини тушунди. У Меланини кумсаётганини ички 
туйгу ила хис килди. Ва шу аснода охирги учрашувда 
Меланини хушламай хайрлашгани ёдига тушиб, хижолат 
тортди. Денгиз сари отланди. Бирок чумилиш жойида 
Мелани куринмади. У ни излаб хонадонига борди. 
Эшикни ёш, аммо гам-кайгуга чумган аёл очди.

Жейн аёлга узини таништирди.
-  Мен Меланини кургим келганди. У билан бирга 

сайр килиш мен учун жуда ёкимли. Кдерда у?
-  Мелани утган хафта оламдан утди, -  деди аёл кайгу 

билан, -  унда оккон (лейкомия) хасталиги бор эди. 
Эхтимол, у бу хакда сизга кеч нарса демагандир?

Кучли огрик гуё Жейннинг куксини ёриб чиккандай 
булди.

-  Мелани бу сокилни жуда ёктирарди, -  давом этди 
она, -  у доим шу ерга келишга мени хам кистар, мен эса 
унинг ёлворишларини рад этолмасдим. У бу ерда узини 
бемалол, эркин хис килишини билдим. Бу ерда гуё узини 
бахтли сезарди. Кейин... бирдан соглиги ёмонлашди. 
Нима таъсир килганини билолмадим... У... сизга... бериш 
учун бир нарса колдирганди... Х,озир олиб келаман.

Она Жейнга катта, оппок хатжилд (конверт) 
топширди. Устига: “Менинг кадрли дугонамга” деб 
ёзилганди. Ичидаги варакда денгиз, кумлок ва каттакон
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калдиргоч тасвири акс эттирилган эди. Сурат остида ёзув 
хам бор эди: “Кдпдиргочлар кувонч келтиради”.

Жейн куз ёшларини тийиб тура олмади. У 
Меланининг онасини кучоклаб йигларди...

Бу сурат хозир Жейннинг иш столи тепасида осиглик 
турибди. К,изалокнинг бу арзимас совгаси Жейнни 
хаётдан хамиша завк олиб яшашга чорлаб туради.

Гоко хаётнинг огир гирдобларидан бизни огир 
мусибатлар хам халос этиши мумкин. Зеро, хдр кандай 
холатда хам бизнинг турмуш тарзимизни узгартириб 
юборувчи у ёки бу таассуротлар руй бериб туриши 
табиий. Ачинарлиси шундаки, бизни куршаб турган 
мухит гузалликларини, яхши, оккунгшт, мехрибон 
инсонлар тафтини хис килиб яшашга хар доим хам 
фурсат топа олмаймиз. Гуё хаддан ташкари иш билан 
банддекмиз. Шунинг учун хам узимиз билан узимиз 
овора булиб, якинларимизни унутиш даражасига етамиз. 
Ва бу бизни асло ташвишлантирмайди.

Такдир “зарбалари”

Биз -  купчилигимиз хаётда такдирнинг турли 
фожиаларини бошимиздан кечиришимизга тугри келади. 
Гохо хаётда шундай ходисалар руй берадики, нима 
булаётганини тушуна олмаймиз. Шундайки, тогни 
талкон этгудек куч-кувватга эга була туриб, хеч нарса 
килолмаймиз. Турмуш такозоси биздан устун эканли
гини хам дархол била олмаймиз. Очик тан олиш, 
эътироф этиш лозимки, хаёт бошдан оёк уйин-кулги, 
завк-шафкдан иборат эмас. Баъзан какшаткич фалокат- 
лар, халокатлар, хавфли касалликлар, кутилмаган улим 
ходисалари руй беради. Бу нохуш кургилик, бало- 
казолар сабабини биз каердан излаймиз, нимага 
боглаймиз, кандай хулоса-сабок чикарамиз?!

Аллохнинг ихтиёридаги вокеа-ходисаларга узимизча 
турлича талкинлар ясаймиз, хулосалар чикарамиз. Содир
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булган кургиликлардан хам кандайдир енгиллик, тасалли 
излашга интиламиз, кечикиб булса-да, “Шунисига хам 
шукр”, дея шивирлаб дуо киламиз.

Президент Жорж Буш ва рафикаси Барбара хоним уч 
ёшли кизилокдари Робин вафот этганида, огир 
жудоликка рубару булишганда хам шундай сузларни 
изхор килишган экан: “Кизалогимиз ёруг дунёга келиб, 
мана шу замин узра кадам ташлаб кувнаб юрганидан 
бехад шодланамиз. Бу замин хаммамизнинг иккинчи 
дунёмиздир. Биз у билан утган завкди кунларимизни 
яратгандан миннатдор булиб эслаймиз. Биз Робин 
туфайли инсон кадр-кимматини хар качонгидан хам 
юксак хис этадиган булдик. У бизнинг калбимизда, 
хотирамизда ва ишларимизда доимо бархаётдир. Биз бу 
айрилик учун ортик, кайгурмаймиз.

У хаётимизнинг ёркин сахифаси булиб колади”.

Х,ар лахзадан лаззатланишни билинг

Йулимизда учрайдиган хар бир инсоннинг кадр- 
кимматини, тинч, осуда утган кунларимиз накадар 
бебахо эканлигини хамиша ёдимизда тутишимиз лозим. 
Бахтга карши, айрим инсонлар бунга ахамият 
беришмайди. Гуё уларни келажакда фаровон ва осуда 
хаёт кутиб тургандек.

Биз качонки жиддий йукотишларга рубару булсак- 
кина кузимиз очилади. Х,ар бир олаётган нафасимиз биз 
учун бетакрор, бебахо илохий неъмат эканлигини тула 
идрок этишда ожизлик киламиз. Бундай бебахо 
неъматларнинг канча-канчасини елга совуриб юборгани- 
мизни эътиборимиздан сокит этамиз. Башарти, ёдимизга 
тушганида хам мухим “ишлар” билан банд булгани- 
мизни рукач килиб, гуё узимизни оклаб юборамиз. 
Буларнинг барчаси барибир виждонли инсонларни тула 
маънода юкоридаги маънавий бухронлардан сакдаб 
кололмайди.
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Хар кандай пайдо булган муаммога фалсафий, манти- 
кий жихатдан бахо беришга харакат килинг. Ошикмас- 
дан, совукконлик ила масаланинг туб илдизини топишга 
интилинг ва уз-узингизга: “Бу тугилган муаммони хозир 
кандай хал этиш мумкин? Беш-олти йилдан сунг ундан 
кандай асорат колади?” каби саволларни бериб куринг. 
Ана шунда узингизда бир енгилликни хис этасиз. Рухий 
ахволингиз яхши томонга узгариб, кадр-кимматингизни 
тугри англайсиз. Улган, йуколган, синган, кулдан кетган, 
булар иш булган холатларга каттик ёпишиб олманг. Хаёт 
талаби, такозоси шундай. Уз ихтиёримиздан ташкари 
содир булган нохуш йукотишларни кидириш, кайтариш, 
тиклаш учун килинадиган харакатлар бизни адойи тамом 
этади, емириб ташлайди.

Ха, кунгилсизликка, жудоликларга рози булмасангиз, 
соглигингизга жиддий путур етади, хатто окибати 
улимга олиб бориши хам мумкин. Майда-чуйда 
дилхираликларга ахамият бераверсак, уз фаоллигимизни 
хам йукотамиз, иштиёклар суниб, локайдлик асирига 
айланамиз. Хаётдаги энг нокулай ва дахшатли холатлар 
локайдлик ортидан саф тортиб келади.

Утмиш догининг юрагимизда колган асоратидан 
дархол кутулиш, халос булиш, албатта, кийин кечади. 
Аммо атрофимиз бутун умримизга татийдиган гаройиб 
муъжизаларга тула. У ни хис кила билиш инсонга ажойиб 
хуш кайфият ва бахт ато этади. Бундай туйгулар бизга 
ёнма-ён ва доимо хамрохдир. Факат биз буни идрок этиш 
санъатини урганишимиз керак...

Хамма нарсани уз вактида 
режалаштиришни биламизми?

Биз кундалик режалар тузишни яхши узлаштириб 
олишимиз керак. Афсуски, бунга доим хам эриша олмай
миз. Аник режаларга эга булишимизда куйидагилар 
бизга кугшнча халакит беради.
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1. Шундай кишилар борки, улар хар хил укув 
семинарларида иштирок этишади. Нималардир килган- 
дай, дегандай, билгандай булишади. Аммо ишдаги 
депсинишлар бархам топмайди. Уларнинг маслахати хеч 
нарсани урнидан силжитишга кумак бермайди. Аксинча, 
вактингизни угирлайди, ортга судрайди.

2. Купчилик гуё хар бир сонияни тежаётгандай иш 
тутишеа-да, аслида йилларни бехуда совураётганларини 
хеч фахмлашмайди. Улар максад сари тугри харакат 
килмаётганларини сезиб туришса хам ужар режаларидан 
воз кечишмайди. Ха, куп нарса бой берилгач, биз энди 
самара бериши огирлашиб кетган йулни тутмокчи 
буламиз. Коидалар, тартиблар минг йиллар хосиласидир. 
Унга риоя килишни билиш жуда хам зарур.

3. Бизга аввалдан маълум булмаган куп нарсаларни 
гов-тусик хисоблашга одатланиб колганмиз. “Нима 
буларкан?” деган ташвишли савол куксимизга “утириб” 
олади. Хатто биз эътироф, эхтиром килувчи кишилар 
хам назаримизда ишимиз ривожига атайлаб йул 
бермаётган шахсиятпарастга айланиб колиши мумкин.

Режамиздаги муддат ва шартноманинг бажарилишига 
оз вакт колган булса, хамма нарсани остин-устун килиб 
юборгимиз келади. Аслида эса бу муддатларни биз 
белгилаган эдик. Биз муддат учун эмас, муддат бизнинг 
фойдамизга “ишлаши” керак эди.

Ким аввалдан режалаштирган нарсаларининг уддала- 
ниши муддатлари буйича огишмай иш юритса, факат 
ютади. Келажакдаги ишлари хам режа асосида сезиларли 
даражада силжишига замин хозирлайди. Масаланинг 
хатарли томони келажакдаги усишлаР *ам узига 
ярашмаган говлар билан илгарилайди. Хеч нарса осон 
кулга кирмайди. Буни фахмламаслик хакикий ахволни ва 
атрофидаги кишилар холатини тугри бахолай олмайди.

Хамма нарсадан кура инсон биринчи даражада 
турувчи зот эканлигини ёдда тутайлик.
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4. Биз хеч нарсага кул урмай куйсак, хар холда 
виждонимиз оз булса-да кийналаётганини хис этамиз. 
Биз хаётда нима биландир машгул булишимизни 
биламиз — сезамиз. Вахоланки, бу туйгудан узок 
кишиларнинг хаёти нафакат зерикарли, балки уларни 
ночорлик хам уз исканжасига олади. Аслида, инсон уз 
фаоллигини фойдали ишларга багишлаётганини сезиб 
турса -  бу такдири илохийнинг унга кулиб бокканидир. 
Узига хос совга -  имкониятдир. У вакт нисбий 
эканлигини яхши тушунади.

Фурсат ва руй берган хар кандай холатни бахолай 
олмаслик окибатлари хамиша хам хайрли булавермайди.

Вактдан узиб буладими?

Вактдан илдам булиш голибларга доимо мамнуният 
багишлаган. Яъни режада белгиланган ишни муддатидан 
аввал бажариш, хал эта билиш ана шундай туйгуни 
пайдо килади. Бу келгусидаги ишларни хам хотиржам, 
тигизсиз адо этиш имконини беради. Гуё кино 
тасмасидаги асосий кадрларни секинлаштириб намойиш 
этиш каби тасаввур колдиради кишида. Демак, бир 
озгина тухташ, секинлашиш (пауза) хам кишига узига 
хос марок багишлай олади. Уйлаб куринг, хеч нарса 
килмасдан тинчгина утириб, бош масала тугрисида фикр 
юритиб, унинг ечимини топиш хам, албатта, завклидир.

%амма вак,т, албатта, бир ишни бажариб туриш 
шарт, дейишдан йшроцмиз. Ишимиз бошимиздан ошиб- 
тошиб турган булса хам баъзан инсон узини алахситиб, 
бир муддат юмушдан халос булишга эхтиёж сезади. 
Хатто ишга оид нарсани хам уйламасликни хохлаб 
колади. Яъни узи билан узи машгул булади.

Хар биримизда уам бундай тухтаб олишга мойиллик 
сезилиб цолады. Бу эса яна уз-узимизга бахо бериш, 
танланган йул, азму-цароримизпинг тугрилигини белги
лаб олишда жуда х;ам асцотади. Ахир, узок, йулга
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отланган киши уам вацти-вацти билан бир тухтаб, 
босиб утган йулига цараб к;уяди-ку>!

Хотиржам палламизда куп нарсаларни кдйта-кайта 
текшириб курит, харакат давомини белгилаб олиш осон 
кечади. Белгиланган муддатлар нисбийлигига эришган- 
лар учун режа янада ахамиятли туюлади. Одамлар билан 
якиндан мулокот килиш, уларнинг ахвол-рухиятини 
билиш имкониятлари кенгаяди. Биз уз оиламиз, ишчи 
жамоамиз билан канчалар куп бирга булсак, шу кадар 
бир-биримизга ишончимиз, хурмат-эътиборимиз, хаёт 
тугрисидаги дунёкарашларимиз такомиллашиб боради. 
Бошкача булиши мутлако тасаввурга сигмайди. Рухий- 
маънавий куллаш мана шундай мулокотлар негизида 
сезилиб туради ва унинг урнини хеч нарса босолмайди.

Бугунги кун -  бизнинг имкониятимиз

Утмишнинг марокли дамларини эслаб ёки келажак
даги орзуларимиз хакида уйлаб тайёргарлик куриш -  
инсонга хос хусусият. Хар холда утмишдан кура келгу- 
сидаги хаётимиз кандай булиши бизни купрок 
кизиктиради. Лекин бу туйгулар каърига чукуррок назар 
ташласак, биз утмиш-у келажакдан узимизга яраша 
тасалли излаётган буламиз. Узимизни овунтириб, 
бугунги кун имкониятларини барбод этамиз. Аслида 
эътибор беринг, чиндан хам бугунги кун биз учун 
ажойиб тухфа. Унинг хар лахзасидан унумли 
фойдаланиш, самарали фаолият даражасига кутариш биз 
учун улкан зафар, муваффакият келтиради. Ха, асло 
кечаги кун эмас, асло эртанги кун эмас -  бугунги кун биз 
учун кадрлидир. Бугунни бой бериш -  галабани, 
имкониятни, бойликни, умрни бой бериш демакдир. 
Бизни бахтли килиши мумкин булган фурсат -  
БУГУНдир. Бу хакда минг-минглаб хикмат ва ривоятлар, 
шеъру насихатлар мавжуд. х
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Замонавий латифалардан бирида шундай дейилади: 
“Она кизчаси билан урмонда сайр хилишарди. ХаР ким 
уз завкига берилиб, бир-бирларидан узоклашиб кетиш- 
ганини сезмай колишади, шу аснода атрофии хоронгулик 
босиб, момахалдирох харсиллаб, чахмох чахади. Онаси 
куркиб кетиб, кизчасини чахириб, уни излай бошлайди. 
Кдрангки, киз хуркмай шодон холда онасининг 
каршисидан чикади. Онаси хайрон булади. Хар гал 
оловли чахин чахнаса, кизча хийхириб осмонга бохарди.

-  Нахотки, чахмохдан хурхмаётган булсанг, -  хайрати 
ортиб сурайди она.

-  Йух, хуркаётганим йух. ХаР сафар чахмох 
чарахлаганида мени фаришталар суратга олишмохда, -  
мамнун холда жавоб беради хизча”.

Юхорида сизга булар-булмас хар хил нохушликларга 
парво хилманг, дегандик. Юрагингизга асло яхинлаш- 
тирманг уларни. Хеч нарса сизнинг кайфиятингизга 
ёхимсиз таъсир этолмасин. “Бугун мен бнлан нимадир 
содир булса, у  %ам умримнинг бир лаузали утмишига 
айланади ”, дея багрикенглик хилинг. Вазият устингизда 
хукмронлих хилишига йул хуйманг. Бенжамин Дизраэли 
бир куни шундай деган экан: “Турли нохушликлар, 
арзимас майда-чуйдалар юраги тор кишилар устидан уз 
хукмини юргизади”.

Агар багри кенг инсон булсангиз, Сизнинг кайфиятин- 
гизни унча-мунча нарса узгартиролмайди. Х,ар бир 
кунингиз хушвакт, баракали утади.

Ривоят хилишларича, хадимда кимёгарлар хургошин- 
ни тиллага айлантира олган эканлар. Голиблар, муваф- 
фахият эгалари хам кимёгарларга ухшашади: хар бир 
кунда руй бериши мумкин булган хатоларни донолик 
билан тахлил хилиб, хулоса чихариб, олтинга тенг 
лахзаларга айлантира оладилар.
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Ш укрона

Хаётда шундай кишилар борки, хар бир нарсанинг 
икки томонни кура биладилар. Улар хар лахзанинг кадр- 
кимматини бахолай оладиган бахтли кишилардир. Улар 
ёмгир, жала остида цолишса-да, луштак чалиб ёки 
хиргойи килиб шундай лолларда уам завцланишни урнига 
куя оладилар, нолимайдилар.

Ихтиёрингиздаги кунда сизни шодлантирувчи асослар 
куп: соппа-согсиз, узгалар кумагисиз юрасиз, турасиз, 
курасиз-эшитасиз, англайсиз, сузлайсиз... Бу руйхатни 
яна давом эттириш мумкин. Кдранг, канчалар бахтли ва 
бой инсонсиз!

Бугунги кун имкониятлари ва неъматлари учун хар 
канча шукрона айтсак, миннатдорчилик изхор килсак 
арзийди.

Голиблар хар куни уз ахд-ниятларига яраша муносиб 
тухфаларга эга буладилар. Улар узгалаР наздида 
арзимасдек нарсаларга хам акл кузи билан, яъни эътибор 
бериб карайдилар. Узгаларга аён булмаган фойдали 
томонларини аник хис этиб турадилар.

Улар хаётда инсонларга булган очик юз, самимий 
муносабат, бегараз кумаклари, фойдали маслахат- 
курсатмалари билан доимо хурматга сазовордирлар.

Куролмаслик, хасад, ичикоралик -  буларнинг хамма- 
си бахилликнинг нохуш сифатлари хисобланади. Бу 
сифатлар билан куролланиш хеч качон инсонга бахт 
келтирмайди. Аксинча, низо ва жанжалларга, хатто 
оламшумул галаён, урушларга сабаб булиши мумкин. 
Тарихнинг олис сахифаларида фикримизга далил 
булувчи хужжатлар, вокеалар тулиб ётибди.

Яшаш санъатини билиш -  бу хаётда музаффар ва 
мамнун яшаш омилидир. Голиблар бунинг барча икир- 
чикирларини яхши билишади. Улар учун керак 
булмайдиган нарсанинг узи йук. Хар бир харакат, 
ходисадан окилона ечим топа олишади.
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Амалий машгулотлар

Мен хар бир кунимга онгли муносабатда булиб, уз 
имкониятларимни руёбга чикаришда куйидагиларга амал 
киламан:

1. Хдётимни фаровонлаштиришда, бойитишда 
иштирок этаётган инсонлар билан онгли ва якиндан 
муносабатда буламан.

2. Режалаштирилган ишларимга тасодиф туфайли 
таъсир этувчи бирон нохуш ходиса руй берса, уни 
зудлик билан бартараф этишга, хотиржамлигимни саклаб 
колишга харакат киламан.

3. Бугунги хар бир холат, харакатдан миннатдор 
булишнинг йигирма беш кисмдан иборат руйхатини 
тузаман. Бу билан буш вактда бефойда уй-хаёллар билан 
банд булиш ёки келажакни кутиб утириш каби мавхумот 
куршовидан халос булиб, руйхатдаги хайрли ишлар 
билан шугулланаман.

4. Бугунги кунни узим учун шундай кунга 
айлантираманки, унда мен ва атрофимдаги инсонлар 
бир-биримиздан мамнун буламиз. Утаётган умр 
онларининг баракали ва хайрли булишини таъминлашга 
интиламан. Х,ар бир сонияни маргуб инсонлар билан 
утказиш -  таърифдан холи булган муъжизанинг узидир.
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ТУРТИНЧИ КОНУ 11

МАНФААТ КЕЛТИРУВЧИ ФАОЛИЯТ 
БИЛАН МАШГУЛ БУЛИНГ

Бир куни шогирд устози билан мехнат ва унинг 
самараси хакида сухбатлашиб колди. Унинг максади -  
эришиладиган натижа учун нималар мезон булиши 
мумкинлигини билинт эди.

Устоз даршисида турган дарахтни шогирдига 
курсатиб суради:

-  Бу нима?
-  Анжирга ухшаш дарахт.
-  Кара, меваси борми?
-  Хозир авжи ёз палласи булса-да, хосили 

куринмаяпти, устоз.
-  Бу бефойда дарахт. КУРИЛИШ учун хам яроксиз.

Богимизда мевасиз дарахт булмаслиги керак. У ни илдизи
билан купориб ташла, -  деди устоз.

* * *
Мехнатдаги мезон -  улчов нима? Куплаб кишилар бу 

борада хато карашларга эгадирлар. Биз мехнат килгани- 
миздан сунг натижасига эга булишимиз, яъни у ёки бу 
тарзда хак олишимиз лозим. Бизнинг фаолиятимизнинг 
уз бахо-нархи булиши керак. Бошкача айтганда, бу -  
бозор. Биз бозорда нимани таклиф килсак, курсатсак, 
мижозлар ушанга кзрзб киймат, бахо берадилар.

Биз хаР кадамда хозирги олаётган маошимизга кара- 
ганда купрок ишлаб, купрок хак олишга кодир булган 
инсонларни учратишимиз мумкин. Факат гап -  энди шу 
даъвойимизни исботлаб курсатишимизда колган. Бошка
ча айтганда, курук гапдан амалий ишга утишимиз лозим.

Бугунги кун бозор хакикатига асосан ким нимага, 
канчага кодир булса, ушанигина тулайди. Ётганга хам, 
ишлаётганга хам бир танга, дейдиган вактлар утиб
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кетган. Хар ким уз кобилияти, кучи нимага кодирлигини 
билади. Шунга караб беради ва олади.

Мехнат ва даромад

Биз модомики иктисодиёт хакида суз юритар эканмиз, 
бу уз-узидан мехнатимиз натижаларига бориб такалади. 
Бинобарин, хак айнан натижага караб туланади. Сиз 
турли бахоналарни рукач килиб, махмадоналик учун 
сарик чака хам ололмайсиз. Сабаби, бирор бажарган 
ишингиз ва унинг холатини белгиловчи натижа йук. 
Йукнинг бахоси ноль!

Йирик саноатчи, машхур Клемент Стоун шундай 
деган экан: “Мен одамларнинг иш натижаларига щраб 
бщо бераман. Бу уар куандай мартов ва рагбатлан- 
тиришдан устун туради ".

Сиз купрок пул ишлашни хохлайсизми? У холда сиз 
узингизнинг бозор кийматингизни оширинг, юксак 
натижаларга эга булинг. Бунинг учун эса бозор талабини 
урганинг. Содда килиб айтганда, ишдаги касб махора- 
тингиз ва малакангизнинг сифат жихатидан юкори 
булишига эришишингиз талаб этилади.

Тажрибали ишбилармонларнинг фикрича, биз саксон 
фоиз бажарган ишимизга бор-йуги йигирма фоиз эътибо- 
римизни каратамиз, холос. Бундан куриниб турибдики, 
ишдаги саксон фоиз харакатимиз бехудага соврилибди.

Бу гуё махмадона сотувчининг харидорга асосий 
гапни тушунтирмай, курук гап билан махсулотни сота 
олмаган холатига ухшайди. Куплаб хизматчилар соатлаб 
хужжатлар харакатини кучайтиришга интиладилар. 
Куплаб бошликлар эса хизматчиларининг вазифаларини 
узлари бажарадилар. Бу харакатлар замиридаги гоя битта 
-  купрок ва тезрок фойда олиш. Йук, иш сиз уйлаганча 
жун ва осон эмас.

Голиблар хамиша саксон фоизли бехуда харакатни 
самара берувчи фаолиятга айлантириш учун кураша-
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дилар. Максадли фаолият туфайли улар ишлаб чикариш 
самарадорлигига эришадклар.

Х,ар бир ишни бажаришда бир неча мухим боскич -  
вазифалар мавжуд. Уларни уз вактида тугри адо этмай 
туриб, юксак даромад олиш хдкида уйлаш кулгили 
буларди. Голиблар хар кандай осон ишни уз мураккаб- 
ликлари ва айни вактда, хар кандай огир юмушларни 
узига хос осон томонлари билан кура биладилар. 
Мухими, хар кандай шароитда хам хеч нарсани уз холига 
ташлаб куймайдилар -  бажарадилар. Х,а, охиригача 
бажарадилар! ,

Узингизга шундай савол беринг: “Ишлаб куп пул 
топиш учун нима килиш керак?” Сиз нима билан 
шугуллансангиз хам жавоб ягона: “Кулингизга олинг ва 
бажаринг!” Яъни ишни бошланг!

Ишимиздаги унумсизликлардан бири -  буни эплай 
олмасам-чи, кулимдан келмаса-чи, деган ноурин 
хавотирланишнинг кунглимиздан кечишидир. Бунинг 
хам икки сабаби бор: биринчидан, биз хатога йул 
куйишимиз мумкин -  бунинг учун жавоб берамиз. 
Иккинчиси, биз кузланган максадни тула амалга 
оширмаслигимиз мумкин, аммо бунда биз айбдор 
булмаймиз. Иккала холатда хам тула ишонч йук- Куплаб 
кишилар, хатто баъзи ишбилармонлар хам журъатсизлик 
окибатида хато ва муваффакиятсизликдан шу кадар 
чучийдиларки, уни гуё сунгги хукмдай кабул этишади. 
Ахир, ишламасдан хатога йул куйиб булмайди-ку?! Хато 
килмасдан муваффакиятга етиш кийин.

Маглубият ва йиллар

Биз масъулиятини зиммамизга олмайдиган муваффа- 
кият*сизликдан гап бошламокчимиз. Иш юритишдаги 
нуксонларимиз барча тизимга тааллукли булиб, уз таъси- 
рини утказмай куймайди. Нега биз хатога йул куйишдан 
чуниймиз? Узимизга нима учун ишонмаймиз? Имкони-
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ятларимизни тугри хисобга олишда хам аниклик етиш- 
май колади.

Европача ривоятлардан бирида шундай дейилади: ер 
остида яшовчи гном (митти, серсокол одамча)лар 
тинчгина хаёт кечиришар экан. Ногох улар уртасида 
шундай миш-миш урмалаб колибди: ер юзи гузал, аммо 
унда юриш хатарли. Гномлар бу хабардан хайратланиб 
текшириб келиш учун элчи тайинлашибди. Вакил 
юкорига урмалаб кетибди. Манзилга етиб, бошини ер 
остидан кутариб атрофга караса, киш фасли экан. Хамма 
ёк оппок кор ва совук. Кор ва совукдан жунжикканича 
дархол ортита кайтиб, курганларини вахима билан 
сузлаб берибди. Хамма жим булиб колибди.

Орадан хафта ва ойлар утиб, гномлар уртасида яна 
аввалги миш-миш кузгалиб ер сатхига чикишга кизикиш 
ортиб кетибди. Яна юкорига элчи йуллашибди. Вакил 
бошини кутариб караса. ёз фаслининг уртаси экан. У 
аввалги элчидан мутлако бошкача манзарага дуч 
келибди. Атроф ям-яшил, куёш хлмма ёкни уз нурлари 
билан чарогон килиб турган экан. Кушлар учиб, капалак- 
лар кувлашиб юрибди. У очик хаводан туйиб-туйиб 
нафас олибди. Куёш нурларида танасини тоблаб, мева- 
чеваларга туйибди. Мухдат битиб, ноилож ортига 
кайтибди. Барча курган-билганларини ер остидагиларга 
сузлаб берибди.

Гномлар кимга ишонишни билмай, бошлари котибди. 
Нима килиш керак? Улар уйлай-уйлай яна икки вакил 
жунатишибди. Уларнинг хам гапи бир-бирига тугри 
келамаганидан бир умр яна ер остида яшашга кэрор 
килишибди. Ушбу антика ривоятдан кандай хулоса 
чикариш лозим?

Бу ривоят йил фасллари хакида. Хар кандай фаоли- 
ятнинг узига хос томонлари, яъни кулай ва нокулай 
фасллари пайдо булиши мумкин. Айникса, кишнинг 
каттик-курук совукларида бирон ишни уддалашда турли 
нокулайликлар халакит бериши мумкин. Яъни ишдаги
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силжиш огир кечади. Яна шундай вазиятлар пайдо була- 
дики, айни ишлайдиган вакт келганида негадир кузлан- 
ган максаднинг баъзи кисмларигина бажарилади, холос.

Купчилик доимо ёз фасли хукмрон булган жойлардан 
узига иш топишни кузлайди. Вахоланки, табиат конун- 
ларини хеч ким узгартира олмайди: ёз ортидан куз, киш, 
бахор навбатма-навбат муттасил айланаверади.

Унутманг, ишда, бизнесда хам худди шундай: унда 
яхши ва ёмон холатлар булиб туради. Бундай таассурот 
иктисодиётнинг хамма сохаларига у ёки бу даражада 
сезилиши табиий холдир. Сиз хаётни мутлако уз икир- 
чикирларидан, конуниятларидан танщарида тасаввур 
килманг.

Голиблар ёздан кейин куз, киш фасли келишини жуда 
яхши билишади. Бинобарин, хар кайси фасл учун улар 
кандай хозирлик куриш лозимлигини хам тула хисобга 
олишади. Кишнинг ташрифи голиблар учуй бекорчилик 
бошланди, дегани эмас. Чунки киш абадий эмас, уткинчи 
эканлигини доимо ёдда тутишади. Шунга кура харакат 
дастурига эга булишади. Шунинг учун хам уларда 
тухтаб колиш, яъни бекорчилик тушунчаси нисбийдир.

Микдор конуни

Муваффакиятга эришиш учун микдор конунларидан 
кандай фойдаланишни билиш керак. Сиз кайси ракамни 
хохдаб нарда тошини отсангиз -  чикса, бу тасодиф, 
холос. Ун бор такрорласангиз хам тасодиф хисобланади. 
Нима булганда хам ютукка эришишнинг ягона кафолати 
-  битта. Сиз хар гал кандайдир ишни бажармокчи 
экансиз, аста унинг узига хос шакл ва хажми намоён 
булади. Шунга караб харакат йуналишингизни 
белгилайсиз. Самараси хам фаолиятингиз даражасига 
яраша акс садо беради.

Х,а, фаолиятингиз суръати, сифатига караб, натижа 
хажми-микдори куринади. Сиз машгулот туфайли усиш-
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узгаришга, ютукка эришасиз. Колгани каваскорлар 
кизикадиган лотерея чиптасининг узи: бунда ютукнинг 
99 % чипта комийсига, бир фоизигина эса уни сотиб 
олган уйинчига имконият килиб берилади.

Ишлаган хато килади

Хдётий тажрибамизнинг ортишида хатоларнинг кам 
уз улуши ва урни бор. Сиз каётингизда илк бор хато 
килганингизда бир энтикиб оласиз-у, кейин чучимай- 
диган булиб коласиз. Кайси ишда бу кургилик (хато)ка 
учраган булсангиз, энди бу борада хушёр тортасиз. 
Ахир, кур хдм кассасини бир бор йукотади, дейишади- 
ку! Аммо камма гап хатодан кандай хул оса чикариб, 
сабок олганимизга кам боглик булади. Эски матал камма 
даврларда хам янгидай сас беради: “Ким ишламаса, у 
хато килмайди”. Бинобарин, барча сохада кам хатолар 
учраб туради. Биз уз фаолиятимизда ана шу хатони 
пайкасак, иккинчи марта унинг содир булишидан аввал 
олдини оламиз. Демак, яна бир усишга эришдик. Фойда 
олишни бошладик.

Узимиздаги иккиланиш, чучиш хисларини бартараф 
этсак, унча-мунча автомат усулида бажариладиган 
ишлардан кура унумлирок самарага эришамиз.

Жуда катта фойдага эришиб, шахе даражасига етиш 
учун нима килиш керак, деган саволга “Хатолар сонини 
икки мартага ошириш лозим”, деб жавоб берган эди 1ВМ 
компанияси асосчиси Уотсон.

Галаба хар доим эътироф ва рагбатлантириш, 
гулдурос карсаклар билан такдирланади. Хатолар эса 
дастлабки онларда кеч кимга мукофот келтирмайди. 
Аксинча, таъна, маломат ва жаримага рубару килиши 
мумкин. Аммо шуни унутмангки, бунинг эвазига 
тажрибангизнинг ортишига, ривожланишига катта кисса 
кушади. Уз навбатида тажриба тугри ва аник карор кабул 
килишда аскотади. Тугри кабул килинган карор ортида
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эса муваффакият накддир. Шунинг учун хдм -ким хато 
килишдан тухтабди, у узида ривожланишни хам ортга 
сурган булади.

Голиблар хатоларни канча тугри тахдил килишса, 
галабалар сони шунча ортиб боришини яхши билишади. 
Улар хато ва маглубият учун асло кул силташмайди.

Амалий машгулотлар

Уз даромадимни ошириш ва фаолиятимни янада 
яхшилаш максадида мен куйидагиларга катъий амал 
киламан:

1. Мен кечаги кунимдан кандай фойдаландим, нима- 
ларга эришдим -  атрофлича тахдил киламан. Агар мен уз 
максадим йулида харакат килмасам, хеч ким дарома
димни оширмайди. Х,еч нарса узгармайди. Хдр доим 
узимга: “Бугун мен кайси ишни амалга ошира оламан? 
Даромадимни ошириш учун кайси иш билан машгул 
булишим лозим?” каби саволлар билан хисоб бераман.

2. Даромадим микдорини кутариш ва муваффакиятга 
эришиш учун менга канча муддат керак? Уч ой 
мобайнида микдор конунига асосан аник натижага 
эришишимни билган холда керакли карор кабул 
киламан.

3. Х,озир мен учун “Ёз фасли” экан, киш келгунча 
киладиган ишларимни -  яъни хосилни пишириш, 
саралаш, йигиштириб олиш чораларининг хар томон- 
лама тадбирини белгилайман. Токи хеч кандай киш 
менинг катъий максадимдан кайтара олмасин.

4. КДшни кандай утказишнинг хам чора-тадбирларини 
куриб куйиш лозим. Улардан бири, хар куни ушбу 
китобдан бир бобдан укиб, билимимни ошираман. Уз 
сохамга оид йигилиш-семинарларда катнашаман. Илгор 
тажрибаларни таккослаб кураман. Шахсиятимни тако- 
миллаштиришга кумак берувчи омиллардан окилона 
фойдаланиш -  кишки режаларим асосини ташкил этади.
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БЕШИНЧИ КОНУН

ШАХС ДАРАЖАСИГА КУТАРИЛИНГ

Бир куни шох саройи кизикчиси (масхарабоз) 
кунглида уз хаётини узгартириш хохиши пайдо булди. У 
бадавлат булиш, гаройиб саёхатларга чикиш ва 
дабдабали хаёт кечиришни хохларди. Хдммасидан хам 
кура одамлар уни иззат-икром этишларини истарди. 
Чунки бутун умри давомида одамлар уни калака этиб, 
“Анава масхарабозни кара”, дея кулларини бигиз 
килишарди. Шунинг учун хам одамлар унга хурмат 
курсатишларини истарди. У фурсат келганида юрагидаги 
бор гапни шохга сузлаб, мадад тилади.

Шох унинг илтимосини кабул этиб, шундай деди: 
“Эй, кизикчи, сен куп йиллардан бери менга хизмат 
кил асан. Доимо хурсанд юришим учун кулингдан келган 
хунарингни намойиш этдинг. Шунинг учун хам сенинг 
илтимосингни бажараман”. Шундай килиб, шох 
кизикчига катт'а микдорда бойлик ва турар жой берди.

Кизикчи максадига етган эди. У энди шохона бинода 
яшар, тансик таомлар билан лаззатланар, хуллас, кулини 
каёкка узатса етадиган макомга эришди. Аммо у канча 
ой-кунлар утиб, мислсиз бойликларга эга булса-да, эл 
назарида хамон бир кизикчи-масхарабоз сифатида 
колганди. Бундан ташкари, у мехнатсиз орттирилган 
бойликнинг кадр-кимматига етмасдан, кайф-сафо килиб 
хаммасини тез орада совуриб юборди. Яна эски хаммом, 
эски тос холига етишди. Шунда у барча кургиликлар 
сабабини билишга кизикиб, шохнинг энг якин 
маслахатчисига арз этди.

Шох маслахатчиси кулди. Бошини сарак-сарак килди- 
да, унга жом ва кузада турган шаробни курсатди.

-  Мен кузадаги хамма шаробни анави жомга сигдириб 
куя олмайман. Негаки, жом кузадан бир неча маротаба 
кичик. Шунинг учун хам сигмайди. Демокчиманки,
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сенинг шахсиятинг хам хохдшингта нисбатан жуда 
кичик. Асло мутаносиб эмас. Ахир, сенга шох, бир умрга 
етадиган молу давлат берди. Аммо сенинг шахсиятинг 
бу ганимат бойликни саклаб колиш иктидоридан ожиз 
келди. Шунинг учун хам аввалги холатингга тушдинг. 
Аввалдан шахсиятингни тарбиялаб, хаётдан курашчан 
урнингни топишинг лозим эди...

Кадамма кадам, сабокма сабок—

Биздаги холатнинг яхши томонга узгариши учун 
аввал узимиз хам яхши сифатларга эга холда узгари- 
шимиз лозим. Бизга таниш булган куплаб кишилар 
узлари эришмокчи булган муваффакиятларни таъмин- 
лаш учун вазият узгаришини, кулай фурсат келишини 
кутадилар. Вахоланки, улар кутаётган кулай вазият 
келганида хам хеч нарсани узгартира олмайдилар. 
Сабаби, уларнинг хали шахе сифатида буйлари “паст”. 
Улар кулай вазият билан киришиб кетиш санъатидан 
жуда олисдирлар. Ха, энг аввал улар узларида шахе 
комиллигини таъминлашлари зарур. Бу ишда хамма 
нарса гуё мактабдаги талаб ва коидаларга жуда ухшайди: 
биз биринчи синфдан бошлаб укиймиз. Аста-секин 
иккинчи, учинчи синфга утамиз, бунинг учун йиллар 
керак, ошикманг. Бу жуда окилона гизимдир. Биз канча 
яхши томонга узгариб борсак, имкониятларимиз 
даражаси хам шунча усиб боради.

Кимдир бу коида ва талаблардан коши чимирилиб, 
“Менга икки миллион евро беринг, коидаларсиз хам пул 
топишни, бой булишни курсатиб куяман, сизга!” дейиши 
мумкин. Бу мутлако нотугри, хато ёндошиш булади. Энг 
аввал бугунги кун талаби ва вазиятни тугри тушуниб, 
билиб олиш лозим. Шунга кура, дастлаб минг еврони 
акл ва ишонч билан муомалага киритиб куринг. 
Натижага караб, аста-секин минглар сонини орттириб 
бориш мумкин. Зур булиш учун “кулай холат”ни
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кутмасдан вазиятни аниклаб, тез харакат килишни 
билиш лозим. Яна шуни алохида эслатиб утиш жоизки, 
биз у ёки бу ишни бажаришга яраймизми, деган саволни 
хеч качон одиндан тайёрлаб олманг. Биз хар кандай 
ишни бошлар эканмиз, аста-секин уша иш-вазифанинг 
мохир бажарувчисига айланамиз. Сиз бирор юмушни 
хали бошламай туриб, иккиланар экансиз, уша иш 
елкангизга миниб олади ва усишга йул бермайди. 
Имкониятни бой бермаслик хам мукаррар галабани 
таъминлайди.

Экишнинг беш сабоги

У руг сочиш хакидаги ривоятни эшитган булсангиз 
керак. Дехкон уруг сочибди. Аммо хамма сепилган уруг 
униб чикмабди. Уругнинг баъзиларини кушлар еб 
битирибди, баъзиси сувсизликдан ковжираб колибди, 
айримлари эса ёввойи утлар куршовида авж олиб 
усмабди. Мана шу холатлардан мухдм хулоса чикариш 
мумкин.

1. ХаР бир сепилган дон униб чикавермайди, шунинг 
учун хам хасислик килмасдан уругни купрок сочиш 
керак.

2. Ишингиздаги камчилик сабабини ракибларин- 
гиздан ахтарманг. Сиз уз ракибларингизни енгиб, йук 
килган такдирингизда хеч качон усиш, ривожланишга, 
максадингизга эриша олмайсиз. Ахир, уйлаб куринг: 
хамма нарсага уз вактида улгурувчи, тадбиркор, 
мехнаткаш кишиларнинг ютугини кура олмайдиган, 
каршилик курсатувчи “дустлар” хамиша етарли булади. 
Табиатан бу шундайлигича колади.

Донни еб кетувчи кушлар ва бегона утлар хар доим 
булган ва бундан кейин хам йук булмайди. Акли расо 
дехконгина уруг сепишни тухтатмайди.

3. Уйлаб куринг, ерга уруг сепмасдан хеч ким хосил 
йигиб олмайди. Ажру мукофот сиз ишларни бажариб
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булганингиздан сунг келади. Алл ох. хар кандай мехнат 
эгасини бехисоб неъмати билан мукофотлайди. КУРУК 
гап ва узини окловчи бахоналарни инобатга олмайди. 
Аммо барибир айримлар табиатнинг бу нозик конун- 
коидаларини четлаб утишга, узгача йуллар билан неъмат 
эгаси булишга интилишлари сир эмас. Йук, бу мумкин 
эмас. Бу фикр хиёнатга, жиноятга олиб боради.

4. Сиздан кучли ирода талаб этилади. Усиш ва 
ривожланиш учун жиддий вакт керак. Уругни сепиб, 
икки кундан кейин Сиз дархол хосил йигиштириб 
ололмайсиз. Гарчанд катта мехнат ва маблаг сарф килган 
булсангиз хам бунинг иложи йук. Яна мехнат ва бардош, 
сабр-токат туфайли сиз кутилган натижага етиб борасиз.

5. Сиз нима эккан булсангиз, ушанигина йигиштириб 
оласиз. Инсоният бутун умри давомида яхши ва ёмон 
уругликка дуч келган. Эхтиёт булинг. Сиз эккан экин 
ичида ёмон уруг хам усиши, хосил бериши мумкин. Бу 
масалнамо коидалардан хар ким узига тегишли хулоса 
чикариб олеин.

Мехнат жараёнида инсон камолотга эришади

Ёдингизда булса, хамма буюк кишилар мехнатлари 
туфайли юксак шахе даражасига кутарилганлар. 
Масалан, Эйнштейн узининг гаройиб назариялари билан 
фан оламида машхурликка эришган булса, Беккенбауэр 
футболдаги муваффакиятлари билан дунёга танилган 
уйинчидир. Махатма Гандини эса Хиндистонни 
мустабид тузум исканжасидан халос этган буюк инсон 
сифатида кадрлайдилар. Она Терезага эса кашшокларга 
мехр-шафкат курсатиш буйича килган хизматлари 
Нажот фариштаси унвонини олиб берган. Улар уз 
гоялари, максадлари йулида фидокорлик курсатган 
олийжаноб инсонлардир.

Эътикод, ишонч ва мехнат инсонни олий даражага 
кутариши аник. Ха> мехнат инсонни улуглайди. Сиз
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бахтли, фаровон хаёт кечирмокчи экансиз, калбан мехнат 
килишга, дадил ва журъатли булишга интилинг. Дастлаб 
ишлар кунгилдагидек бажарилмаслиги мумкин. Лекин 
бунинг хеч кандай ташвишланадиган, куркадиган жойи 
йук. Мухими, кулингизни ишдан тортманг.

Бизни сузсиз, муваффакиятларимиз бадавлат килади. 
Бирок маглубиятларимиз бизга сабок бериб, рухий, 
жисмоний усишимизга бош омил булади.

Муваффакият йулидаги олти тусик

Нега хамма хам муваффакиятга эриша олмайди? 
Ахир, хаммада хам узига яраша имконият, иктидор бор- 
ку?! Бизнинг имконият ва журъатимизни хали 
рухиятимизда тула уйгонмай туриб бугиб ташловчи 
олтита нокулай гов мавжуд. Айнан ана шу говлар 
туфайли купчилик инсонлар муваффакиятгача етиб 
келолмайдилар. Улар хаёт, яъни турмуш талаб ва 
коидаларини уз вактида илгай олмасликлари сабабли хам 
хеч качон максадга эришолмайдилар. Гап инсоннинг 
ички, рухий холатидаги узгартириб булмас феъл-атвори, 
одат тусига айланган худбин карашлари устида 
кетмокда.

1. Узиникини маъцул билувчилар. Бундай инсонлар 
сизга таниш. Бирор нарса сурамайди. Ургатай, 
тушунтирай, десангиз у3 билганидан колмай жавраб, 
миянгизни суюлтириб ташлайди. Х,амма нарсага ёлгиз 
узининг акли етадигандек килиб курсатишга харакат 
килади.

2. Билимсизлик. Купгина кишилар турли сабаб, 
бахоналарга кура, узлаРини оркага тортадилар. 
Интилмайдилар. Янгилик сари кадам ташламайдилар. 
Локайдлик устун туради.

3. Манманпик. Биз купинча узимизга ортикча бино 
куйган холда атрофимиздагилардан иззат-икром 
кутамиз. Х,амиша уларга тик караб муносабат
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билдиришга тайёрмиз. Бундай бадковокликлар хеч качон 
биз кутган самарали натижага олиб бормайди. Аслида, 
такаббурлик -  жахолат ва нодонлик белгисидир.

4. К,)>ркув. Бу туйгу хамма имкониятларни барбод 
этади. Биз нимани хохламасак, уша нарса бор буй-басти 
билан кунглимизга куркув солади. Журъатимизни 
улдиради. Бундай туй гул ар оламшумул фожиаларга хам 
сабаб булади.

5. Гумонсираш. Бу туйгу куч-кувватимизни, 
имкониятимизни узгаларга солиштираётганимизда пайдо 
булади ва ютукларимизга соя ташлайди. Биз узимизга 
каттик ишонишимиз лозим.

6. Айбдорлик уисси. Баъзилар худбинларча узларини 
купчиликдан олиб кочишади. Гуё кимдир уларни бирор 
ишда айблаётгандай хис этишади. Аник максад сари 
дадил киришилса, бу холат бархам топади.

Ишлашнинг гурт усули

Иш хакида сузларканмиз, уни яхши ва ёмонга 
ажратишимиз мумкин. Яхши ишлар бизга коникиш, 
хурсандчилик багишлайди. Иккинчидан, биз нималарга 
кодир эканлигимизни, иктидоримизни курсатади. 
Учинчидан, биз эришган ютукларимиз оркали 
бошкаларнинг муаммосини тажрибакор сифатида осон 
хал этамиз ва кушимча даромадга эга буламиз.

Эътибор беринг: ёмон иш ва нотугри муносабат 
натижаси хеч качон яхши булмайди ва турмушда бирор 
манфаат бахш этмайди.

Иккинчиси, иш ёмон-у, аммо унга нисбатан тугри 
муносабат булса, одам нимагадир эришади, аммо куп 
вакт кетади.

Учинчиси, иш яхши-ю нотугри муносабат булса, 
бунда натижа паст, аммо максад сари кисман 
якинлашилади.
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Туртинчиси, иш яхши, муносабат хам тугри булса, 
кунгилдаги ишга батамом эришилади.

Юкоридагиларга кура, узингизга куйидаги саволларни 
бериб куринг: Ишингиз кунгилдагидекми? Манфаат ва 
кизикишингизга мувофикми? Бу ишга булган 
муносабатингиз кандай? Ишингиз узингизга ёкмаса, уни 
узгартира оласизми? Юкоридаги коидаларга кандай 
фикр билдирасиз?

Куплаб кишилар такдирларидан норози холда доим 
адолатсизлик хакида жаврайдилар. Улар, аслида далага 
уруг сочмаган холда, хосил йигишни уйлайдилар.

Голиблар вазият яхши томонга узгаришига ишонган 
холда хеч качон фурсатни бой бермайдилар. Улар 
вазиятга караб турланиб, бахона изламайдилар.

Рихард Бах шундай деган экан: “X'ар биримиз ёруг 
оламга келаётганимизда ичимизга махфий равишда 
мармар тахтаси ва унга ишлов берувчи асбоб яшириб 
куйилади. Биз умр буйи бу мармар тахтасини уеч кандай 
ишлов бермай кутариб юришимиз ёки уни майдалаб 
ташлашимиз уам мумкин. Аммо цунт билан уаракат 
щичсак, уша мармарга уайратга сабаб булувчи шакл уам 
беришимиз мумкин ”.

Бизга тугилишданок бахтли булиш ва муваффакият 
козониш кобилияти берилган.

Амалий машгулотлар

Кучли шахсиятга эга булиш учун, албатта, усиб- 
ривожланишим зарур. Бунинг учун куйидагиларни 
бажаришим керак:

1. Ишим учун бор куч-кувватимни сарфлайман.
2. Хатоларимни такрорлашни хохламайман. Шунинг 

учун кундалик тутиб, олдинги хатоларимни урганаман.
3. Шахсиятимни ривожлантирувчи адабиётлар укишга 

киришаман. Бунинг учун бир кун давомида камида бир 
соатлик вактимни ажратаман.
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ОЛТИНЧИ КОНУН

ХУЛИНГИЗГА ОЛИНГ ВА БАЖАРИНГ

1960-1970 йилларда спорт пойабзали халкаро 
бозорида “АсИбаз” компанияси олдига тушадиган бирон 
бир ракобатлашадиган фирма йук эди. Бу вактда бир 
канча гайратли йигитлар пойабзал ишлаб чикарувчи уз 
фирмаларини ташкил килишга, шу йул билан “кураги 
ерга тегмаётган” бахайбат концерн (ишлаб чикариш 
корхонаси) билан беллашишга ахд килдилар. Бу 
харакатнинг амалга ошишига унча-мунча одамнинг акли 
етмасди. Хали ростмана ташкилий ишлар маромига 
етмай туриб, уларни танкид килувчилар, калака килув- 
чилар, улар устидан гох пинхон, гох ошкора кулувчилар 
топиларди. Чунки “беллашув”сиз хам улкан муаммо ва 
кийинчиликлар яккол кузга ташланиб турарди.

Кемага тушганнинг жони бир, деганларидек, 
ташкилотчилар куп уйландилар. Ишни юритишга асосан 
нима тускинлик килаётганлигини аниклашга кириш- 
дилар. Куп бахс-мулохазалардан сунг улардан бири 
шундай деди: “Бизнинг бу ердаги хамма гапимиз, агар 
билсангиз, сарик чакага арзимайди. Ишимизнинг сал 
булса-да, олга силжишига ёрдам бермайди. Ишни кулга 
олайлигу бажарайлик”. Шериклар бир-бирига карашди. 
У нима деяётганлигини англагандай булишди. Рост-да! 
Бошкалар билан бизнинг нима ишимиз бор. Улар нима 
деб вайсаса, вайсаб улмайдими?! Хаммамиз уз ишимиз- 
ни бажаришга, шунга жавоб беришга масъул булайлик! 
Хаёлпарастликни бас килайлик! Аллакачон ишни 
бошлашимиз керак эди!

Бу илхомбахш ва кинояга тула аччик даъват 
йигитларни жиддий харакатга келтирди. Улар “Ол ва 
бажар!” сузини фирманинг катъий шиорига айлан- 
тирдилар. Улар ана шу максадда майка буюртма
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бердилар. Майка оркасида “Ол ва бажар” ёзуви бор эди. 
Шу тарзда майкани кийиб, иш бошладилар.

Мухтарам укувчимиз гап кайси фирма устида кета- 
ётганлигини фахмлаган булса керак. Бир неча йил утгач, 
спорт оёк кийими ишлаб чикариш буйича “№ке” дунёда 
биринчи уринни ишгол килиб, “АсНбаз” ни кувиб утди.

Шуни алохида таъкидламокчиманки, бугунги кунда 
хам “№ке” компанияси ишчи ходимлари “Ол ва бажар!” 
деб ёзилган майка кийишади.

•к 'к  "к

Бу дунёда уз куч-куввати ва имконияти даражасида 
мехнат килмаётган одамлар тулиб-тошиб ётибди. Бунинг 
сабабларидан бири кандай иш юритишни, иш бошлашни 
билмаганларидан булса, иккинчиси, кандай ишлашни, 
нима килишни билган такдирда, уларда журъат, шахд- 
гайрат етишмайди.

Сукрот хаким бундай кишиларга: “хамма нарсага 
кодир-у ута ялков” деб бахо берган.

Билим -  жуда катта имконият бахш этувчи кучдир. Бу 
кучга эга булган кул узига рубару келган хар кандай 
ишни кандай хал килиш, куллаш лозимлигини жуда 
яхши билади.

Голибларнинг хал килувчи иктидори, кучи шундаки, 
уз шахсий нуктаи назарида вазиятни аник белгилай 
оладилар.

Купчилик сувдан чучиш касалидан хавотирланиб 
яшашади. Улар хаёт дарёсига -  окимига узларини 
ташлаганлари билан аввалдан йуналишларини белгилаб 
олмаганлари учун хас каби бекарор холда дуч келган 
томонга кулоч отадилар. Купинча киргокка чикиб 
олгунча халокат даражасига етадилар. Бундай 
журъатсиз, локайд одамлар хеч качон уз кучлари билан 
максадга ета олишмайди. Вакт утгани сари уларнинг 
имконияти суниб, чегарагача кадалиб келади.

Биз канчалик барвакт фаолият курсатишга интилсак, 
хаётимиз хам шунчалик мураккаблашиб боради. Барча
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конунлар агар биз амалиёт билан богланиб бормасак, хеч 
кандай маъно англатмайди. Осойишта, тинч сувда 
чумилиш кишига рохат багишлайди. Аммо хаётдаги 
бундай “рохат”лар биз учун фарогат багишламайди.

Купчилик нима хохлашини, ким булишини билгани 
холда ишга киришиб кетолмайди.

Узидаги ялковликни оклаш учун бахона -  
“асос”лар

Хар доим узингизга куйидагича саволларни бериб 
боринг:

1. Сиз бирор ишни бажаришда хатога йул куйишдан 
куркиб уни оркага сурасизми? Уялиб колишдан чучий- 
сизми?

2. Сиз “Хали бу ишни килишнинг вакти-соати етиб 
келгани йук”, деб баъзи бир ишларни бажармаган 
пайтингиз булганми?

3. Сизга баъзи ишларни бажар иш учун кушимча, 
алохида тайёргарлик керак, деб уйлайсизми? Сизнингча, 
кушимча тайёргарлик билан тажриба ишончли таянч 
була оладими?

4. Сиз “яхши имконият” хаётда бир маротаба 
берилади, ундан фойдаланиш учун шошилмай, кулай 
фурсатни кутиш керак, деб хисоблайсизми?

5. Ишга киришишдан аввал нималарнидир узгар- 
тириш лозим, деб хисоблайсизми?

6. Сиз уз максадларингизни амалга оширса булади, 
деб хисоблайсизми?

Юкоридаги саволларни жиддий мулохаза килиб 
куринг. Узингизга халол танкидий бахо беринг: сизнинг 
ишга тула киришиб кетишингизда юкоридаги каби 
бахоналар “оклов” вазифасини бажармайдими? Аслида 
эса худди юкоридаги каби ч‘ундай-бундай”лар йули- 
мизни “тусади”.
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Энг зур пайт -  ишни бошлаш эканлигини яхши 
биласиз. Бу ишни эртага ёки индинга эмас -  айнан х,озир 
бошлаш зарур, вассалом! Сиз ишни бошлашингиз билан 
майда-чуйда кийинчилик ва етишмовчиликлар уз-узидан 
даф булади. Унутманг, дадиллик, камолотга эришиш- 
нинг тайёр ва осон тавсияномаси кеч качон булмаган. 
Шунингдек, кулай фурсат келса, бошлайман, деб вактни 
совурманг. Бошланг! Одатда голиблар хамиша хар бир 
ишга тезкорлик билан ёндашадилар ва хал киладир.

Шуни асло унутмангки, барча улуг ишлар кичкина- 
дан, оз-оздан бошланади. Хдмма хам дастлабки кадам- 
ларда адашади, хатоларга йул куяди. Хатолар келгуси- 
даги ютукларимиз, тугри карор ва хдракатимизнинг 
келажакдаги бош омили хисобланади. Хатолар -  жуда 
катта ахамиятга эга булган, эсдан чикмайдиган сабокдир.

Секинлик билан, хатога йул куймаслик учун имиллаб 
мак;садга интилгандан кура хато булса х;ам жиддий 
фаолият курсатиш юз марта аълодир. Биз хеч качон 
тула, тайёр холатда улуг ишларни бажаришга шай 
булмаймиз. Биз ишни бошлаганимиздагина паст-баланд, 
оз-куплигию, нима керак, нима ортикча -  яккол кузга 
ташланади. Энг яхши тайёргарлик -  бу ишга киришиш, 
бошлаш! Бошкаси ортикча вакт йукотишдан бошка нарса 
эмас. Хар замонда баъзилардан эшитишга тугри келади: 
“Менда имконият ва катта куч пайдо булиши билан 
иштон-куйлагимни ечиб ташлаб, хар канака ишни 
котириб куяман!” дейишади.

Бу гапларга асло ишонманг. Бу узини узи алдаш! Бу 
масалага биз яна кайтамиз. Аслида Сиз иш учун югура 
бошлар экансиз, узи куч пайдо була бошлайди. “Агар 
мен доимий иш топиб олсам, юрагимдан ишлашни 
бошлардим”. Бу хам бир ландовурнинг сиз ва бизга 
узини оклаб айтган кесатиги. Ёлгон. Доимий иш доимий 
ишлаб келаётганлар учун хамиша етарли. Бунинг учун 
хам куп, узок мехнат килиш керак.
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Бажарилган мехнат учун ажр-мукофот берилади

Бир саройда икки омоч бор эди: бири занглаган, 
иккинчиси эса олмосдай яркирарди. Занглаб ётгани 
ялтираб турган кушнисидан хасадланиб суради: “Нега 
сен чиройли, мен эса емирилиш даражасидаман? Бу 
адолатдан эмас, мен тенглик талаб киламан!” Ялтирок 
омоч лунда жавоб берди: “Менинг гузаллигим мехнатим 
туфайлидир”.

Бу масал-тамсилни ким кандай хохдаса, шундай 
тушуниб етади. Биз назарда тутаётган гоя эса бошка 
маънони ифодалайди.

Бугунги кунда хохдаймизми-йукми ижтимоий тенглик 
ва адолат хакида куп гапирилмокда. Хдкикатдан хам бу 
борада килинадиган жуда куп оламшумул ишлар, 
ислохотлар бор. Амма адолатни уз манфаатига, дунё- 
карашига мослаб узлаштириб булмайди. Кандайдир 
ахолининг бир кисми ётиб олиб есин-да, иккинчи кисми 
мехнати билан узини ва бошкаларни боксин?! Бунга йул 
куйиб булмайди.

Унутманг, бошкалар мехнати эвазига яшовчилар гирт 
текинхур, балки угри каторидаги инсофсизлардир. Кола- 
верса, улар хеч качон узларини унглаб оломай, бахтсиз, 
бадбахт кишилар макомида колиб кетадилар.

Хамма учун ягона талаб ва коида бор: мехнат килиш 
кобилиятига кодир хар бир киши тенглик тамойилига 
буйсуниши шарт. Эхтиёжларни бажариш йулида тенглик 
йуколмаслиги лозим. Ишлаган-у ишламаганни асоссиз 
равишда тенг тутиш -  адолат мезонини ишдан чикаради. 
Норозилик, нафрат ва хатто, уруш чикишига сабаб 
булади.

Дунёдаги барча дин таълимотлари ва мукаддас 
китобларда адолатли булиш, инсоннинг хак- 
хукукларини, мехнатларини кадрлаш -  бош кадрият 
даражасига кутарилган.

53



Мехнатга лаёкдтсиз кишилар, яъни майиб-мажрух 
ногиронлар хамма даврларда хам халк ва давлат химоя- 
сида булиб келган. Хайриялар уюштирилган. Х,аёт 
неъматларининг асосий кисми айтиш лозимки, иш билан 
банд, ишлаб чикариш воситалари, кишлок хужалиги 
ходимларининг катта мехнатлари эвазига бунёд этилади. 
Яратилган хаёт ашёларига -  ишлаш, мехнат килиш 
кобилияти була туриб, зураки шерикка айланиш -  
угриликдан-да огир ижтимоий гунохдир. Уларнинг 
жамиятда мавкега эга булиши хар кандай халкни, кар 
кандай хокимиятни холдан тойдиради. Мамлакатда низо- 
жанжалларнинг купайишига, натижада биз юкорида 
эслатиб утган халк норозиликларининг келиб чикишига 
туртки булади.

Бизнинг бош кумагимиз эса узи учун гамхурлик 
килиш кобилиягидан узок булган кишиларни куллаб- 
кувватлаш, очлик машаккатини тортмасликлари учун 
уларнинг хаётларини енгиллаштиришдан иборатдир.

Ишловчилар, иш берувчилар, яратувчилар инсоният 
хаётини, яшаш тарзини шакллантиришда етакчи шахе 
сифатида олкишга, шон-шарафга сазовор кишилардир.

Шунга кура хар нарсанинг уз урни, уз вакти ва уз 
номи бордир. Узини узи таъминлай олмайдиганлар, яъни 
мехнат кобилиятини йукотганлар хаётини фаровонлаш- 
тириш хар биримиз учун асосий маслак булиши лозим.

Бу китобни шунчаки вараклаб чикиш билан сиз хеч 
кандай натижага эришмайсиз. Баъзи коида-хулосалар 
сизни нималаргадир рухлантирса, чорласа, бу хам хали 
хеч нарсани узгартиришга кодир эмас. Сиз харакат 
килишингиз лозим. Кунма-кун, соатма-соат урганаётган, 
узлаштираётган конун-коидаларни хаётга татбик эти- 
шингиз талаб этилади. Бу китоб сизни нокулай вазият- 
лардан олиб чикишда кумакдошингизга айланиши керак.

Узингизни кийнамасдан хар куни бир боб (кисм)дан 
эътибор бериб укинг. Сизга берилаётган эслатма ва 
тавсияларга эътибор килиб, уларни ишда, хаётингизда
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куллаш билан китобнинг таъсирчанлигини, хаётбахш 
кулланма эканлигини исботланг. Китобни охиригача 
укигач, яна бошидан такрорлашга эринманг. Китобнинг 
барча боб-мавзуларини аралаштириб, кандай ёзилган 
экан, деб чалкаштирмасдан, хар бир бобни яхши мутолаа 
килиш, магзини чакиш, фикр-мулохаза юритиш сиз учун 
энг фойдали, даромадли машгулотга айланади.

Бехисоб иктидорли кишилар ишни нимадан, кандай 
бошлаш, муваффакиятга кандай эришиш, узаро хамкор- 
лик иклимини яритишдаги тажрибасизликлари туфайли 
ночорлик исканжасида колиб кетганлар. Тажрибалар уз- 
узидан пайдо булиб колмаган. У бехисоб хато, сабоклар, 
йукотишлар, зиён-захматлар эвазига пайдо булган ва 
минг йиллар наридаги тарих билан чамбарчас богликдир. 
Китобни укиш, кучирмалар олиш, кундаликлар туги б, 
фаолиятингиздаги асосий лахзаларни кайд этиб бориш, 
шубхасиз, сизни босик, салобатли, донишманд кишига 
айлантиради.

Ягона мезон

Купчилик кишилар уз олдиларига хеч кандай максад 
куймаганлари холда нималаргадир интилаверадилар. Бу 
кулгили эмасми? Каёкка караб, нима учун югуриш 
кераклигини билмаган холда дуч келган томонга тез 
югуришдан кандай манфаат бор?

Билиб куйинг, сизнинг ягона имкониятингиз -  
максадга элтувчи мезонингиз бор. У сизнинг харака- 
тингиздир. Яъни, ишга киришиб кетиш -  бошлаш! 
Бошка йул йук!

Бордию фаоллик курсатишга холим етмайди, демокчи 
булсангиз, унда сабабларни тахдил килиб куринг. Хуш, 
сиз нега максадга етишни хохлайсиз? Сизга муваф- 
факият козониш нима учун керак булиб колди?

Бу саволларга жавоб беришга ошикманг. Сизнинг 
олга интилишингизда зарур саналган омилларни
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белгилаб олиш учун ишга кандай киришиш керак, деган 
саволга эмас, балки нега шундай харакат килиш лозим, 
деган саволга жавоб топиш мухймдир.

Энрико Карузо

Болалигидан Карузо Миланнинг “Ла Скала” театрида 
кушик айтишни орзу киларди. Аммо ёшлигидаги орзуси- 
ни четга суриб, сайёр опера труппасига кушилиб кетади.

Кунларнинг бирида у Сицилияда дусти билан 
учрашиб колади. Уртоги сайёр труппа хдкида 
индамайди. У Карузонинг истеъдодига ишонарди. Унинг 
болаликдаги орзусидан хам хабардор эди.

-  Нима киляпсан? -  сурайди у .
-  Хрзиргина сенга айтдим-ку, хаммасини, -  жавоб 

беради Карузо.
-  Мени тушунмадинг, -  дейди уртоги, -  ёшликдаги 

мадсадинг нима буляп ги?
Карузо хаётини уз холига ташлади. Машк килишни 

бас килди. Орзуларини унутди. Уртача холатга тушиб 
колди. У узини хурмат килишни, имкониятларинн 
ривожлантиришни тухтатди. Булар хам етмагандай, 
ичишни бошлаб юборди.

Бир куни сахнага хам мает холда чикиб кушик айта 
бошлади. Шу холатда сахна безаги аганаб кетди. 
Жйддийгина опера намойиши туполонга айланиб 
кетишига сал колди. Карузо вазиятдан чучиб, дархол 
узига келди. Сунгги сах,на куринишидаги арияни бор 
махорати, имконияти борича куйлади. У хаётда хеч 
качон бундай куйламаганди. Нималарга кодир 
эканлигини намойиш этди. У гуё узини “Ла Скала” 
сахнасидагидек хис киларди.

Томошабинларнинг баданидан гуё чумоли урмала- 
гандек булиб кетди. Томошада ишгирок этаётган театр 
арбоблари, танкидчиларнинг хам огзи очилиб колганди. 
Уларнинг фикрича, халигача бирор артист бу даражада
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махорат билан кушик ижро этмаганди. Бу ижро 
труппадаги унинг сунгги чикиши булди. Шу тарика у 
Миланга жунади. У энди хар куни машк килар, 
махоратини оширарди... ва хар куни томашабинларни 
лол колдириб, ижрочилик иктидорини намойиш этарди. 
У эндиликда “Ла Скала”нинг кушикчисигина эмас, балки 
дунё тан олган санъат юлдузига хам айланганди...

Хеч качон хеч кимга “Бунинг иложи йук”, “Бу сенга 
тугри келмайди”, “Бошка иш кил”, “Менга ёкмаяпти” 
каби киши кунглини орзу-хавасидан еундирадиган, 
иштиёкини йук киладиган гап айта курманг. Шунингдек, 
бошкаларнинг хам мавхум, танкидий, маломатли 
сузларига парво килманг. Уларнинг гап-сузи хеч нарсани 
узгартира олмайди. Ичи кора, бахил, хасадгуй кишилар 
хеч качон инсонга ёкадиган гап гапирмайдилар.

Узингиз синаб куринг: анчайин обру-эътиборли
кишидан бирор нарса хакида маслахат сурасангиз, 
“Бунинг иложи йук”, деб жавоб беради. Иккинчи бир 
киши эса масалани хал килиш мумкин, дейди. Куряп- 
сизми, иккаласи хам узича хак. Аммо биринчиси утирган 
жойида бошини котиришга хафсаласи йук, иккинчиси 
эса фаолиятдаги одам. У дархол ишга киришиб кета 
олади. Бу ёруг дунёда нимаики булса, хаммасининг уз 
киймати, вазни, урни бор. Инсонларга кашф этиш, 
яратиш, куриш учун иш берилган. Улар ишни кулга 
оладилар-да, бажаришга киришадилар. Голиблар хал 
килувчи масала -  бу ишга тезрок киришиш эканлигини 
яхши биладилар. Оддий шиор: “Ол ва бажар!”
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Амалий машгулоглар

Бугун мен фаолият курсатиш учун кобилиятимни 
ривожлантиришга дойр куйидаги ишларни бажараман:

1. Меи качонлардан бери бажаришим керак булган 
ишларнинг руйхатини тузаман. Унда шу кунларда кайси 
ишни бажариш мумкинлигини хисобга оламан. Кейин 
кулим текканда киламан, деб режалаштирилган ишларга 
катъий муддат белгилайман. Бугун килишим лозим 
булганларини кулга оламан.

2. Орзу альбомимга назар ташлайман. Хаётнинг беш 
йуналиши (соглик, узаро муносабат, молиявий ахволим, 
ишнинг бориши ва хис-туйгуларим) буйича 
максадларимни аниклайман. Бу максадларим ушбу 
альбомимда уз ифодасини топганми?

3. Ушбу китобда берилган амалий машгулотларга 
ёзма жавобларимни ёзиб бориш учун алохида кундалик 
тутаман. Бу х,еч нарсани куздан кочирмасликка ва 
муваффакиятларимни таъминлашга ёрдам беради.

4. Узимга савол бераман: “Ишларимни кейинга 
суришнинг бирор сабаби борми? Ишларни бошлашнинг 
айни вакти эмасмикан? Балки буларнинг барчаси бор- 
йуги бахонадир?”



ЕТТИНЧИ КОНУН

ХИС-ТУЙГУЛАРИНГИЗНИ 
ТУГРИ ТАРБИЯЛАНГ ВА АСРАНГ

Укувчилар уз укитувчиларинииг толмас иш кобилия- 
тига эга эканлигини фахмладилар. Улар чарчашни хис 
килмаган холда хотиржам, доимо узини тутиб олишга 
кандай эришиш мукинлигини устоздан сурадилар.

Донишманд устоз жавоб берди:
-  Мен тик турган вактимда тураман, юраётганимда 

юраман, югураётганимда югураман.
-  Буни кандай тушуниш керак? -  сурашди 

шогирдлари. -  Ахир, биз хам айнан шундай харакат 
киламиз-ку?! Аммо тезда толикамиз, куп ишлашга 
ярамаймиз, сабаби нима?

-  Сиз турган пайтингизда юришни бошлайсиз. 
Юрганингизда эса югурасиз. Качонки югура 
бошласангиз, гуё узингизни максадга етган хисоблайсиз, 
-  дея жавоб берибди. КДссадан хиссани узингиз 
чикаришга харакат килинг.

•к -к -к

Сиз-у биз одамларни узгартиришга кодир шахслар 
эмасмиз. Лекин биз шахсан узимизни узгартира олсак, 
бошкалар хам узгариши мумкин. Бу узгариш ташки 
киёфамиз ёки кийим-бошимиз билан белгиланмайди.

Биз, аввало инсонларга, табиатдаги мавжуд нарса- 
ларга, конун-тартибларга, узаро муносабатлардаги феъл- 
атворимизга нисбатан дунёкарашимизни узгартири- 
шимиз лозим. Карашларимизда узгариш булмас экан, 
муаммо ва низолар, кескинликлар, норозилик ва исёнлар 
харорати пасаймайди.

Биз хаётда куплаб ёкимли ёки нохуш ходиса- 
вокеаларга дуч келамиз. Шунга яраша рухиятимизга 
таъсирини хам сезамиз. Мухаббат ва нафрат, хавас ва
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хасад, халол ва харом каби сузлар дунёда яхшилик ва 
ёмонлик мавжуд деган огохлантиришни эслатиб туради.

Яхшилик оламни гузал килиб, шодлик бахш этса, 
ёмонлик кишилар муносабатини издан чикарувчи кулфат 
тимсолида акс этади.

Харакатсизлик инсонни тушкунликка солади, рухий 
холатдаги мувозанатни издан чикаради.

Сиз хар доим муайян бир иш билан машгул
булсангиз, ташки таъсир ва хар хил уй-фикрлар,
изтироблардан нажот топасиз. Бу дунёда асло хеч ким
билан учакишиб яшаманг. Хотиржамликни кузлаган
одам узок яшайди. Муроса йулларини билади.

*  *  *

Бизнинг давримизга келиб, рухий хаяжонланиш 
оммавийлашиб бораётган мусибатга айланмокда. (Шуни 
алохида таъкидлаш лозимки, узбек тилида огир 
хаяжонланиш, рухий зарба, рухий гам-алам, захмат каби 
куплаб маънодош сузлар мавжудлигига карамай, 
махаллий матбуотда, гохо радио-телевидениеда хам 
русча стресс сузини куллашмокда. Бу хатогина эмас, 
хатто уят! Таржимон Х.К|.) Аслини олганда хар бир 
киши оз таъсирда булса хам бундай укубатга дучор 
булмокда. Рухий зурикишга берилаётган бахо карийб 
бир хил: саломатлик учун хатарли! Купчилик бу 
нохушликдан сакданишга, эхтиёт булишга харакат 
килишади. Бу борада, яъни гам-гуссалардан, маънавий 
изтироблардан сакланиш борасида бехисоб маслахат, 
хикматлар, китоб-у рисолалар, хуллас, огохлантирувчи 
куплаб олтин коидалар мавжуд. Уларнинг купини ёддан 
хам биламиз. Шунга карамай, барибир бу кургиликка 
дучор булаверамиз. Биз хам бу аламдийдаликни уч турга 
буламиз:

1. Хдяжон -  бизни касалликка мубтало килиши 
мумкин.

2. Бу огир туйгу нокулай иш шароити туфайли пайдо 
булади.
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3. Бу нохуш туйгулардан сакланиш лозим.
Юкоридаги уччала фикр хам мутлоко нотугри десак, 

хайрон булманг. Биз у3 даъвоимизни сизга жонли 
мисоллар билан тушунтириб беришга харакат киламиз.

Нохуш туйгу саломатлик учун зарур

Биз тахдил килишни рухий зурикиш касаллик 
келтириб чикаради, деган фикрдан бошлайлик. Аслини 
олганда бу нохуш туйгу саломатлик учун жуда 
заруряигини унутиб куямиз. Эътибор беринг: бизнинг 
ички органларимиздаги хужайраларда мутаносиблик 
издан чика бошласа нохушлик пайдо булади. Ва у 
янгидан мувозанатни тиклайди. Хамма аъзоларимизга 
тикланувчи таъсир утказади.

Туйгуларимизни жиловлай олсак, 
рухий тушкунликлар куркинчли эмас

Кейинги -  нокулай иш шароити туфайли огир 
хаяжонга гирифтор булиш мумкин, деган фикрга хам 
унча кушилиб булмайди. Масалан, Махатма Ганди 
етмиш ёшида хам энг огир шароитларда ва кунига ун 
олти соатдан ишлаган булишига карамай, хоргинликка 
тушмаган. Бу чиникиш, сабр-бардошнинг тобланганли- 
ги, дунёкарашдаги баркамоллик самараси хисобланади.

Черковнинг икки рохдби бир гузал аёлнинг тезокар 
анхордан кечиб утолмаётганини куришди. Рохиблардан 
бири вазиятни англаб, аёлни чакирди-да, елкасига 
утказиб, нариги киргокка утказиб куйди. Иккови йулда 
давом этишаркан, иккинчи рохиб шеригига таъна килди: 
“Бизга аёлларга якинлашмаслик, тегмаслик буюрилган. 
Сен эса аёлни елкангга олиб кутаришга журъат этдинг”. 
Шериги жавоб берди: “Мен аёлни елкамга кутариб 
нариги киргокка утказиб куйганимга бир соат булди. 
Афтидан сен уни хозиргача к5Чариб келяпсан, шекилли”.
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Купчилик уз фикр-мулохазаларини етарли даражада 
назорат килишни билишмайди. Улар бир масалани хал 
килаётиб, унга кечаги масалани хам кушиб юборишади. 
Окибатда, бирорта хам масала кунгилдагидек охирига 
етказилмайди. Ёки чала-чулпа, тушунарсиз бир алфозда 
бажарилади. Гохо к)финиб турган аник ечимлар йуколиб 
кетади. Натижада унутилади. Уларнинг фикрлаш тарзи 
кушалок холда бир-бирига туташиб кетаётган ёнгинга 
ухшайди. Зеро, хис-хаяжонни жиловлаб олиш учун аввал 
уй-фикрларимиз назоратда булиши лозим. Очикрок 
айтсак, нима деяётганимизни, килаётганимизни, вазифа- 
ни аник билиб фарклаб олишимиз лозим булади.

Сизнинг барча диккат-эътиборингиз айни дамда 
бажараётган ишингизда булиши шарт.

Елка ва жагингизга эътибор беринг

Учинчи сабаб хам асосли эмас. Сабаби, нохуш 
туйгудан узингизни сакланг, деган билан уни амалга 
ошириб булмайди. Очиги, бунинг хеч иложи йук- Ундан 
кочиб-кутулиб булмайди. Хар кандай харакат акс 
таъсирга эга. Хатто, ундан баттарига йуликиш мумкин.

Яна такрорлаймиз: нохуш таъсиротларсиз хаёт були
ши мумкин эмас. Яхшиси, бу туйгу билан “келишиш”, 
“енгиллатиш” сари кадам ташлаш керак булади. Унинг 
икки белгиси бор: биринчиси, елкаси тик кутарилган 
кишидир. Унинг кузига ва елкасига караш етарли. 
Асабий холда таранг турибди. Иккинчиси эса жагларини 
бир-бирига зич кадаб, тишларини кирсиллатиб турган 
кишидир. Бундай холатда тезлик билан бажараётган 
ишингизни тухтатинг. Оёк-кул, бошни буш куйиб, икки 
ёнингизга машк килган холда каранг. Кафтларни эркин 
ёзиб юборинг. Аста бушаша бошлаган сайин танглик 
бархам топаётганини хис этасиз, бундай машклар учун 
беш дакика кифоя. Бу туйгуларни “енгиллатиш” учун
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узингизни асло спиртли ичимлик, наркотик модда ва 
тамакига урманг.

Нохуш туйгуни назорат килишнинг 
йигирма турт коидаси

Саломатлик ва куч-кувватни эхтиёт килишда рухий 
тушкунликни назорат кила бил тип мухимдир.

Хуйидаги коидалар хотиржамлигингизни саклаш ва 
ишлаш кобилиятингизни ривожлантиришда ёрдам 
беради:

1. Айни вактда, яъни хозир сиз нима билан бандсиз? 
Овкатланаяпсизми, укияпсизми? Билиб куйинг: агар 
овкатланаётган булсангиз, асло укиманг. Ёки аксинча, 
укиётиб бошка машгулот билан шугулланманг. 
Тушунган булсангиз, бир вактнинг узида 2-3 ишни 
бажаришга харакат килманг. Сиз цирк масхарабози 
эмассиз. Хаётдан тулаконли лаззат, хуш кайфият олиш 
учун хам уй-фикрларимиз бир йуналишга жалб этилган 
булиши керак. Каёкка шошиляпсиз? Сиз тезлаштир- 
масангиз хам, шошилмасангиз хам борадиган томонин- 
гизга бир куни етиб борасиз... Жисмоний куч, харакат 
талаб киладиган хар кандай ишнинг энг мухими, яъни 
бирини бажаринг, сунг навбатдагисини кулга олинг.

2. Ишдаги шошкалоклик хеч качон яхши самара 
бермайди. Сиз ишда узига хос маром (темп) яратинг.

3. Хаётда сиз учун энг мухим булган вактни утказиб 
юборманг. Бунинг учун кун ва хафталикдаги юмушла- 
рингизни режалаштириб олинг.

4. Узингизга огир юмушларни калаштириб ташла- 
манг. Зиммасига залвори масъулиятли вазифаларни 
олволиб, иш бошлашда унумсизлик пайдо булади. Катта 
куч талаб киладиган ишларни анча олдин режалаш, унга 
керакли булган восита-анжомларни туплаб, йигиб бориш 
-  хозирлик куриш лозим.
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5. Сиз ишга киришар экансиз, узгаларнинг хар хил 
гап-сузига чалгиманг. Хатто энг якин, ёкимтой киши хам 
сизда булмагур туйгуларни уйготиши мумкин. 
“Илтимос, безовта килманг” деган ёзув тахтаси факат 
мехмонхоналар эшигига осиб ку й и ш  учун эмас.

6. Сиз бирор ишни режалаштирар экансиз, хар 
эхтимолга карши уни бажариш муддатига эришиш учун 
кушимча вакт ажратиб куйганингиз маъкул. Шошилиш 
хам бемаъни туйгуларга рубару килади.

7. Хар кандай ишга бирданига киришиб, хаммасини 
бажариб ташлаш имкони бор, деб хисобламанг. Бу сизни 
кибр-хавога, манманликка олиб бориши мумкин. 
Манманликка салгина берилган киши атрофидагиларни 
менсимай куяётганини узи билмай колади. Бундай 
кишилар хаётда сузсиз кокиладилар.

8. Сиз уз кучингиз, мехнатингиз билан бирор ютукка, 
муваффакиятга эришсангиз, уз-узидан кувониб кетасиз. 
Бунга хаккингиз бор. Хурсанд булишга арзийди. Бундай 
пайтда озгина танаффус килиб олинса хам булади. Сиз 
калби очиклик билан бахтли онларингизни кадрланг.

Барча хуш туйгуларингизни бор буйича бушатиб 
юборинг.

9. Сиз хамиша муваффакиятга эришаман деб 
соддадиллик килманг. Унутманг, ёз ортидан киш келади.

10. Узингизга хаддан ташкари жиддий туе беришга 
уринманг. Сизнинг холатингизни на ютук, на маглубият, 
на мактов ва на камситиш узгартира олмаса, демак, анча 
босик ва хотиржам киши экансиз.

11. Келажак хакидаги уй-ташвишлар сизда нохуш 
туйгулар уйготиши мумкин. Сиз уз билим ва куч- 
кувватингизни хозирги кун учун ишлатинг.

12. ХаР бир ишингизда катъий тартиб урнатинг. Иш 
столингизда бугун сиз бажаришингиз керак булган 
юмушларингизга тааллукли нарсаларнинг мавжудлиги 
ишингизнинг унумини таъминлайди. Янги иш 
бошлашдан аввал эса ортикча нарсаларни, яъни ишга
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халакит бериши мумкин булган майда-чуйдаларни 
йигиштириб ташланг.

13. Нима иш килаётган булсангиз хдм ундан завк ола 
билишни урганинг- Бажараётган ишингиз узингизга 
ёккани сари иш унумли ва сифатли булиб боради. 
Чарчамайсиз. Ишни бажариб булганингиздан кейин хам 
сизни завк-шавк куршаб туради.

14. Танаффус вактида бажараётган ишингизнинг 
навбатдаги килиниши лозим булган томонларини пухта 
уйлаб олинг. Агар иш зарурлигини, дам олишга 
имконият йуклигини билсангиз, чиндан хам ишингиз 
мухим экан. У вактида бажарилмаса, кейинги иш 
жараёнларига таъсир этиши мумкин.

15. Уз нуксонларингизни куздан кочирманг. Инсон 
узини хар томонлама назорат кила билиши катта ахамият 
касб этади.

16. Агар сизни катта хажмдаги иш кутаётган булса, 
хамма зарур жихатларини хисобга олиб, руйхат тузинг. 
Шунда килинадиган ишнинг буй-басти хомаки холатда 
куз олдингизда акс этади. Гарчанд аввал иш жиддийрок 
эътибор талаб этаётгандек туюлган булса хам руйхатга 
олганингиздан сунг иш унча мураккаб эмаслигини 
тушуниб етасиз. Энди уларни режа асосида урни, 
ахамиятига караб бажара бошлайсиз.

17. Сиз уз ишингиз лойихасини соха кишилари билан 
мухокама килинг. Балки кимдир бу ишнинг маълум 
кисмини бажаришга хохиш билдирар... Ишнинг мохия- 
тини англаш ва масъулиятини хис этишга урганинг. 
Хамма ишни узингиз бажаришга киришманг. Хато килса 
хам бошкаларнинг эркин харакат килишига имконият 
яратиб беринг.

18. ХаР кунги одатингиз буйича шугулланадиган 
машгулотларингизни тарк этиб юборманг. Бу сизнинг 
шахсий интизомингиз ва ички осойишталигингиз 
маромини саклаш учун керак булади.

55



19. Вакти-вакти билан узингизни тентакона киликлар 
билан “сийлаб” туринг. Вактичоглик килинг. Буларнинг 
хаммаси тана ва рухиятингиздаги губорларнинг, чарчок 
ва арз-гиналарнинг чикиб кетишига, енгиллик багишла- 
шига сабаб булади. Табассум килишни, самимий кулиш- 
ни билган кишилар тинчлик, осойишталикни саклашга 
кодирдир.

20. Бошкариш фикр-ёдингизни чалгитиб ташласа, 
хаёлга келмаган аллакаёкдаги ишлар билан машгул 
булинг. Озгина вакт, депсиниш холати утиб кетсин. Хар 
доим хам мухим ишларга шунгиб кетиш шарт эмас. 
Узингизни кийнаб юборманг. Бироз “енгилтак”лик 
килиш рухий кенглик багишлайди.

21. Купчилик даврасида узингизни куз-куз килиб, 
махмадоналикка зур берманг. Сиздан аклли, тажрибали 
кишилар, турли мутахассислар иштирок этаётган 
йигинларда иложи борича узингизни кулга олинг. 
Пишиб-етилмаган, хом-хатала фикрларни узгаларга 
зурлаб тикиштиришга харакат килманг. Бундай 
жойларда ён телефонии учирмай утириш баъзилар 
наздида кахрамонликдай туюлса хам Сиз ундай кила 
курманг.

22. Узингизни хар хил кунгилли машгулотлар билан 
банд килиб туринг. Атрофдагилар билан самимий муло- 
кот олиб боринг. Янгиликларни кузатиб боринг, мулоха- 
заларингизни купчилик нуктаи назаридан устун куймай, 
таклифингизни “Сиз нима дейсиз, балки мен янглишаёт- 
гандирман” кабилида уртага ташланг. Жамоатчиликка 
хурматингизни билдиринг. Уз соглигингизга доимо 
гамхурлик килинг. Асабингизга нохуш таъсир этадиган 
нарса, ходиса, давралардан нари юрсангиз кифоя, 
осойишталигингиз уз кулингизда булади.

23. Хар замонда узингиз учун “Ялковлик” куни 
белгиланг. Хамма ишларни йигиштиринг. Эслай оласиз- 
ми: энг охирги марта качон хеч бир ишга кул урмай 
тушакда кун буйи аганаб ётгансиз?! Бу хам бутун
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танангизни ва рухий оламингизни босиб ётган булмагур 
“ю х’лардан халос булишингизга кумаклашади, келгуси- 
даги игалар муваффадиятини, унумини таъминлашда 
омил булиб хизмат килади.

24. Хдмма коидаларни бира тула бажаришга харакат 
килманг. Аста-аста, вакти-вакти билан, урни келганда 
амалга оширасиз. Агар аксинча харакат киладиган 
булсангиз, хаммаси алов-далгов булиб кетади. Бошингиз 
сгриб, биз нимадан хавфсираб сакланишга харакат 
килаётган булсак -  айнан ушанга дучор буламиз. Барча 
харакатларимиз зое кетади.

Хотиржамлик ва уз даражамизни саклаб туриш -  
бизнинг макбул холатимизни билдиради. Баъзан эса 
рухиятимиз минг хил уй-фикрлар билан бизни чалгитиб 
туриши хам бор гап. Биз уни бошкаришимиз керак, аммо 
унга хеч кандай фармон беролмаймиз. Уй-фикрни 
жиловлаш буйича хали бирор механизм ёки коида ишлаб 
чикарилмаган. Факат бунда амалиётни узокрокдан, 
бошкача йул билан амалга ошириш лозим булади. 
Бундай йуллар кадимдан мавжуд. Синовдан утган 
усуллар жуда куп. Чунончи, ибодат килиш, тибетча- 
хиндча медитация, йоглар машгулоти ва кишига 
хотиржамлик бахш этувчи воситалар ана шулар 
жумласидандир. Табиатни, сокин тог ёнбагирларини 
сайр этиш, балик овлаш каби кунгилхушликлар инсонни 
бардам ва тетик килади. Дилни равшан этади.

Бизнинг кунларимизда купчиликни олий-илохий 
неъмат -  мухофаза билан таъмин этилганимизга 
ишонтириш кийин. Аммо барибир юкоридаги тадбир- 
амаллар хамма-хаммага бир хил таъсир килиши, 
кумаклашуви сир эмас. Сиз кайси миллат ёки дин, 
мазхаб вакили эканлигингизнинг ахамияти йук. 
Дунёкарашларингиз хам кизиктирмайди.

Ихлос ва эътикод билан ишга киришсангиз бас, 
илохий имтиёзларга эга буласиз. ХаР кунлик хаётимизда 
бундай ибодатлар бизнинг рухиятимизни енгиллаш-
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тиради ва унинг урнини хеч нарса билан алмаштириб 
булмайди.

Амалий машгулотлар

1. Агар телефон жиринглаб колса, мен буни узим учун 
шартли огохлантириш каби кабул киламан. Елкамни буш 
куйиб пастки жагимни аста тушираман. Агар тангликни 
хис килсам, чукур нафас оламан-да, бир неча маротаба 
чикараман ва елкамни тушираман.

2. Мен сухбатдошларимнинг фикрини булмасдан 
барча сузларига кулок солиб тинглайман. Улар нимани 
гапиряпти, нега гапиряпти, кандай сузлаяпти -  
хдммасига эътибор бераман.

3. Мен 24 та маслахат-коидалардан узимга ёкканини 
танлаб, алохида когозга катта харфлар билан ёзаман. 
Уни хонамга -  кузга ташланадиган жойга ёпиштириб 
куяман.

4. Мен хар гал узим учун кулай ва тинч булган жойда 
окшом чоги, хотиржам 20-30 дакика хеч нарса билан 
машгул булмаган холда утираман.
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САККИЗИНЧИ КОНУН

КИЙИНЧИЛИКЛАРНИ ЕНГИШНИ 
УРГАНИНГ

Англия университетларидан бири Уинстон Черчиллни 
талабалар олдида нутк сузлашга таклиф килишган эди. 
Ушанда Черчилль туксон уч ёшда эди. Унинг овозини 
эшитиш, юртдош ва замондош билан учрашиш учун 
мамлакатнинг бир канча олис жойларидан купчилик 
етиб келганди.

Черчилль аудиторияга кирган пайтдаёк минглаб 
кишилар йигилиб булган эди. Университет декани 
машхур давлат арбоби, хозир эса оддий инглиз фукароси 
булиб яшаётган Чирчиллни йигилганларга таништирди 
ва узининг узок; умри давомида босиб утган хаёт йули 
хакида сузлаб беришини эълон килди. Аудиторияда 
йигилганларнинг гулдурос карсаклари остида Черчилль 
минбарга чикиб, шундай деди:

-Х,еч цачон, уеч к,ачон, уеч цачон таслим булманг!

Черчиллнинг хаёти

...Нутк тамом булганлигини англаш учун одамларга 
бир мунча вакт керак булди. Жуда купчиликка бу 
ёкмади: ахир, бу канакаси?! Неча чакиримлаб масофадан 
унинг нуткини эшитамиз, деб келишсаю турт огиз суздан 
бошка хеч нарса демаса-я?! Агар биз Черчиллнинг 
автобиографияси билан танишар эканмиз, хамма нарса 
равшан булишига имонимиз комил. Яъни у нега жуда 
киска гапирганини билиб оламиз.

Унинг ёлгиз максади тингловчилар онгига энг зарур 
фикрни етказиш булган: у айтмокчики, ким курашни 
тухтатса, суссиз маглубиятга учрайди. Енгилиб, уйиндан 
чикади. Биз хаммамиз хотога йул куйишимиз мумкин. 
Бунинг вахимаси, куркинчли жойи йук- Х,ар биримиз
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турли муамоларга дуч келишимиз хам аник, лекин 
хавотирга урин йук, унча-мунча масалаларни акл-идрок, 
маслахат ва тажрибаларга таяниб ечиш, хал килиш 
мумкин. Агар кийинчиликлар олдида иккиланиш пайдо 
булса, хаммаси оркага кетиши мукаррар. Кимдир 
мсщсади сари интилишни тухтатса, у  энди келажак 
орзу-умидларидан хам воз кечиши мумкин. Максадсиз 
яшаш эса чинакам хаёт саналмайди.

Бир вактлар Черчилль нокулай, калтис сиёсат 
оралигига тушиб колганди. У жуда каттик синовларга 
бардош бера олган улкан инсондир. Уни мамлакат бош 
министри этиб тайинлашганида Иккинчи жахон уруши 
бошланиб кетади. “Шундай бир огир пайтда бу мансабга 
утиришингиз тугри булдими”, деб сурашади ундан. 
Черчилль жавоб беради: "Мен буни жуда яхши биламан. 
Шунинг учун уам бу лавозимга умр буйи интилиб 
келдим”. Кейин эса... Лондон узра немис авиацияси уча 
бошлайди. Тинчгина яшаётган ахоли халок булади. 
Англия яксон килингандай эди. Хар куни кечаси Англия 
бомбардимон килинарди. Вайрон булган кадим бинолар, 
бехисоб инсонлар халокати давлат рахбарларини 
эсанкиратиб куйганди. Шунда улар ноилож шахар ва 
халкни омон сакдаб колиш максадида Уинстон 
Черчиллга немисларга таслим булишни таклиф этишади.

Навбатдаги окшомлардан бирида Лондон яна мисли 
курилмаган даражада бомбардимон килинган. Черчилль 
эндиликда катъий карорга келиши лозим эди. Унинг энг 
я кин маслахатчи ва хамкорлари таслим булишни катъий 
талаб кила бошлаганлар. Хаттоки уни кур-курона тарзда 
халкни халок этишда айблай бошлашган. Якин 
хамкорлари хам ватандошлар улимида уни айбдор, деб 
эълон килишганди.

Черчилль эса таслим булиш икки хисса, балки 
ортикрок халок булиш, тор-мор этилиш эканлигини 
яхши биларди. У кулларини мушт килган холда коронгу 
осмон ва бомбардимончиларга караб: “Мен хеч качон,
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хеч качон, хеч качон таслим булмайман!”, дея 
хайкирарди.

Кийинсабок

Юкоридаги каби огир синовлар хамманинг хам 
бошидан утишини тасаввур килиш кийин. Лекин бундай 
вазиятда узини тута билиш, ишонч билан кийин холатга 
карама-карши туриш, кучли ирода -  энг зарур хислат ва 
фазилатлардандир. Буларсиз каршимизда (турган 
залворли муаммоларни хал эта олмаймиз. Колган хамма 
майда-чуйда нуксонларни тузатиш, тугрилаш мумкин. 
Аммо сиз таслим булар экансиз, хамма нарса уз-узидан 
барбод этилиши, унгланмайдиган огир маглубиятга дуч 
келишингиз хеч гап эмас. У ёгини гапирмаса хам булади. 
Шунинг учун хам хар бир инсон узида муаммо ва 
каршиликларни енга олиш “иммунитет”ини, хушёрлик, 
ирода ва билимдон булиш фазилатларини тарбиялаши 
лозим.

Нега голиблар кийинчиликларни узига хос дарс-сабок 
сифатида бахолайдилар. Нима учун мехнат килиш 
коидаларини узлаштириб олишимиз керак? Нега хамма 
курашиб яшаши лозим? Бундай саволларга очик-ойдин, 
тайёр жавоблар йук. Бу хаётнинг узига хос, бизга рубару 
этаётган жумбогига ухшайди. Факат бир нарса аён: хаёт 
шундай тузилган. Бизнинг танамиздаги суякларимиз 
юклар залворини тула хис этиши, чиникиши лозим. Акс 
холда суякларимиз худди ойга учган астронавтларники 
каби муртлашиб, узок вакт вазнсизлик холатига тушиб 
колиши мумкин. Демак, хаётда биз учун кийинчиликлар 
сузсиз керак. Х,а> биз огир-машаккатли ишларни 
бартараф килиш, бажариш эвазига энг кучли, бардошли, 
матонатли инсонларга айланиб борамиз.

Бир куни болакай уз пилласи (тухум)ни тешиб, 
ташкарига чикишга интилаётган капалакни куриб колди. 
Унинг кийналиб харакатланаётгани болакайнинг
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рахмини келтирди. У пилла-тухумни кенгайтириб, 
капалакчани тезрок чикариб юбормокчи булди. Ногох, 
отаси хулидан ушлаб колди. Чунки боланинг соддаларча 
“кумаги” капалакни халок килиши мукаррар эди. 
Муъжаз бу жонивор кийналса-да, пиллани узи ёриб 
чикади. Шу аснода узи, канотлари тобланади. У 
харакатларини жадаллаштирмаса, янада ожиз махлук 
холатида колади ва учиш имкониятидан махрум булади.

Янги авлод болалари

Дунёдаги купгина давлатлар бир вактлар иктисодий 
кийинчиликларни бошдан кечириб турган бир пайтда 
Икинчи жахон уруши бошланган. Огирчилик, иктисодий 
танглик ун баробарга ортган. Аммо инсоният, уша давр- 
даги ота-боболаримиз хаммасига чидашган. Имконияти 
йук хисобланган ишларни хам сабот билан урнига куйиб 
куйишган. Уларнинг матонати ва мислсиз мехнатлари 
эвазига бугунги озод ва фаровон кунларга етиб келдик. 
Эндиликда у фидойи инсонлар кариб, кучдан колиб, 
муттасил равишда рахбарлик уринларини, иш жойлари- 
ни, фирмаларини угил-кизларига бушатиб бермокдалар. 
Улар доимо фарзандлари огирлик, кийинчилик курмас- 
лиги учун гамхурлик килиб келдилар. Узларидан кура 
болаларини куп уйлашди. Энди эса... бугун иш тепасига 
келган бу авлод вакиллари узларини гуё азалдан шундай 
бахтиёр ва бекаму-куст яшагандай хис килмокдалар. 
Кийинчилик ва муаммолардан узларини олиб кочадилар. 
Купчилиги эса уларга ишониб топширилган вазифалар- 
нинг уддасидан чикишда ожизлик, тажрибасизлик 
килишмокда.

АКШ тараккиётидаги буюк ислохотчи Авраам 
Линкольн шундай деган экан: “Биз инсонлар узи 
бажариши лозим булган ишларни уларнинг уРнига 
килишимиз керак эмас. Бу хеч кандай ёрдам хисоблан- 
майди. Аксинча, уларни огирчиликдан, масъулиятдан
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халос килиб, текинхурга айлантириб куямиз. Узи 
бажарсин, ургансин, билсин”.

^ийинчиликларнингянги погонаси

Х,аёт бамисоли нарвонга ухшайди. Унинг бир погоиа- 
сидан иккинчи погонасига кутарилиш хамиша хам осон 
кечавермайди. Борди-ю кутарилган такдиримизда хам 
навбатдаги погонанинг узига хос машаккатлари буй 
курсатади. Бир вакт карасанг, кутилмаганда баланд га 
кутариласан. Аммо у ерда янада янги ва мураккаб 
вазифалар, муаммолар бизни карши олади. Уларда хам 
узига яраша яширин маъно ва жумбок бор. Бизга галдаги 
даражага интилишимиз учун куч-кувват багишлайди. 
Х,ар погонанинг талаб ва муаммоларини енгмай туриб 
янгисига кутарилолмайсиз. Бошка йул йук. Узи шундай 
булади. Х,а, навбатдаги погонага кутарилиш учун янги 
кучга эга булишимиз лозим.

Шуни ёдингизда тутингки, хеч ким омадсизликдан 
кочиб кутулолмайди. Улар хаётда хам, ишда хам руй 
бериши мумкин. Сиз-у биз одамларни ва табиат 
конунларини узгартиришга асло кодир эмасмиз. Шундай 
вазиятлар руй берадики, улар сиз-у бизнинг назорати- 
мизга асло буйсунишмайди. Кимда ким бу холатларга 
бархам бера оламан, деб бел богласа -  бели чикиб 
кетадигина эмас, синиб хам кетиши мумкин. Сизнинг 
ихтиёрингизда факат узингизни узгартириб, кулингиздан 
нималар келишини намойиш этиш колади.

Яна бир гап: сизнинг энг яхши гоя ва максадларингиз, 
махсулот ёки шартларингиз хамиша хам амалга 
ошавермайди. Гохо маглубият ёки нокулайлик пайдо 
булиши табиий хол. Сизнинг гояларингизни гохо баъзи 
кишилар остин-устун килиб ташлаши хам мумкин. 
Демокчимизки, кийинчиликлар хар доим булиб туради. 
Осон ишнинг узи йук. Обру мехнат билан топилади. Х,ар 
кандай раддия ва каршиликлар дуч келганда узингизни
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оклаш учун бахона-рукач изламанг. Кулингизни ундан 
тортманг. Билсангиз -  бу хдм узига хос укиш ва усишга 
хизмат килади.

Кийинчиликлар сизни куркитмасин, бу нарвоннинг 
янги, навбатдаги погоналарига кутарилишда, сузсиз кор 
келади. Кай бирини танлаш уз ихтиёрингизда.

Осон йул борми?

Сиз канчалик олга интилган, ютукларга эришганингиз 
сари, каршингизда шунча янги масала ва нокулайликлар 
пайдо булади. Уларни окилона тарзда хал этиш жуда хам 
зарур. Бундай холатларда купчилик “шунга хам 
бошимни котириб утирайми”, кабилида узларига хеч 
кандай масъулият талаб этмайдиган бошка иш билан 
машгул булишни макбул, деб биладилар. Афсуски, 
бундай йул тутишларининг окибати войдир. Улар хар 
кандай машаккат галдаги муваффакиятнинг узвий кисми 
эканлигини идрок этолмайдилар.

Баъзилар эса узлари етиб борган погонада колиб 
кетиш билан кифояланадилар. Узлари эришган даражага 
кандай мехнат билан етиб келганларини билган холда 
янги погоналарнинг хам узига хос кийинчиликларини 
хис килиб, яна кутарилишга юраклари дов бермайди. 
Тухтайдилар. Афсуски, узлари тухтаб колган погонада 
тугилиши мумкин булган янги эхтиёж ва заруриятларни 
тула хисобга олмайдилар. Даражалар бундай холатда 
пастлаб кетиши мукаррар. Янги муаммоларни пайкаган 
аснода кеч булиши мумкин. Унда энди муваффакият 
эмас, кийинчиликлар усиб боради. Биз бундан етарли 
сабок олмас эканмиз, хамма кулга киритган имконият ва 
натижаларимизни бой берамиз. Бинобарин, фаолияти- 
мизда ишонч ва катьият бош мезон булиб колиши лозим. 
Умрни, вактни бекорга совургандан кура, огир булса-да, 
фойдали иш билан банд булиш лозим.
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Даражалар имконияти

Дар бир погонада янги ва масъулиятли вазифалар 
пайдо булишини голиблар жуда яхши билишади. Улар 
погоналарда дуч келган муаммоларининг мураккаблнк- 
ларини узлари учун навбатдаги бир синов, усиш 
имконияти, дея хисоблайдилар. Бизнингча, Черчилль: 
“таслим булманг”, дегандан сунг бекорга “хеч качон, хеч 
качон, хеч качон”, дея хитоб килмаган. У хар бир 
даражада бир-бирига ухшамаган турли мураккаб 
масалалар кундаланг булишини доим билган.

Бизнингча, инсон хаётий фаолиятида куйидаги 
муаммоларга дуч келиши мумкин.

Биринчи даража. Сизда ажойиб гоя бор, лекин уни 
амалга ошира олишингизга хеч ким ишонмайди. 
Кариндош-уруг, дустларингиз хам: “Аклингни
ишлатсанг-чи, шу хам иш булдими?” дея сизга танбех 
бериб, йулингиздан кайтаришади. Сиз уз максадингиз 
йулида курашмогингиз керак. Узингизга тула ишонмас 
экансиз, орзулар оддий хаёл булиб колаверади.

Иккинчи даража. Сиз уз ишингизни бошламокчи- 
сиз, аммо бунинг учун сузсиз, масала катта маблагга 
бориб такалади. Банк эса сизга тугридан-тугри кредит 
бермайди. Сабаби, хали сиз бирор ишни котириб 
бажариб, урнига куйган эмассиз. Ишонч кам. Булардан 
катъий назар, барибир пул керак. Уз максадингизга 
эришиш учун курашиш зарур.

Учинчи даража. Фирмангизда ишнинг кетиши ёмон- 
мас. Лекин узгалар томонидан эътироф этилмаётгани 
кандайдир сизнинг гашингизни келтиряпти. Хар хил 
гаплар кулогингизга етиб келяпти. Сиз хакингизда ким 
нима деяётган булса хам ишингизга таъсири ва заррача 
фойда-зиёни йукдигини тушунинг. Парво килманг.

Туртинчи даража. Сиз вактинчалик кийинчилик- 
ларга уралишиб колишингиз мумкин. Хамкорлар билан 
чикишолмаяпсиз. Уларни тугри йулга солиш учун нима
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килиш кераклигини билиб олишга Сизда вакт етишма- 
япти. Сиз ходимларни уз тарафингизга огдиришга 
харакат килинг. Улар сизни тушунсин. Имкон беринг. 
Сиз ушалар билан кучли эканлигингизни асло унутманг.

Бешинчи даража. Сиз уз махсулотингиз ёки хизмат 
курсатишингиз учун улгуржи мижозларни топдингиз. 
Харакат бажарилди. Аммо банкдаги хисоб ракамингизга 
улар пулни утказиб беришмаяпти. Кдрз микдори 
кутариляпти. Бу холда сиз хар кандай кутилмаган 
кургиликларга тайёр туринг. Кулингиздан келса, захира 
режаларингизни кушимча равишда хозирлаб куйинг.

Олтинчи даража. Сиз ютукдан ютукка эришиб, олга 
кетяпсиз, бирок саломатлигингизнинг мазаси йук, кий- 
наляпсиз. Сиз шуни яхши билиб олингки, хаёт факат 
ишда галаба козонишдангина иборат эмас. Атрофингизга 
хам бир каранг. Узингизга, оилангизга, дустларга 
гамхурлик килишни унутиб куйманг. Шундок хам умр 
киска, абадий эмас.

Еттинчи даража. Сизга зудлик билан малакали 
ходимлар керак булиб колди, сиз эса уларни тополмаяп- 
сиз. Бундай вактда уз талабларингизни бир оз юмшатинг 
ва мулохаза килинг: сизга айнан ким керак? Юкори 
малакали бажарувчилар керакми ё хамкорларми?! -  
билиб олиш имкониятига эга буласиз.

Саккизинчи даража. Сиз купдан бири яхши 
натижаларга эришиб келаёгган эдингиз. Эндиликда 
ишлар сал оркага кетаётгандек туюляпти. Сиз бир 
нарсани яхши билиб олинг: хеч ким доим муваффакиятга 
эришавермайди. У абадий эмас. Унутманг: чуккига етиб 
боргач, огиш хам булади. Хатто бу жараён хавфлирок 
кечиши мумкин. Хар бир тог чуккиси ортида янги водий 
кузга ташланади. Водий каршисида эса яна янги 
чуккилар буй курсатади.

Туккизинчи даража. Сизнингча хаётнинг маъноси 
йуколиб боряпти. Аввалги суръатларда ишни давом 
эттириш хохиши сусайган. Хозирги молиявий кур зурга
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ички эхтиёжларни кондиришга етяпти. Сиз аввало уз 
хаётингиз, яшашдан максадингизни кайта тахдил килиб 
куринг. Калбингизга кулок солинг. Атрофингиздаги- 
ларга гамхурлик нуктаи назаридан бокинг.

Бу хаётимизда руй берадиган куплаб нохушликлардан 
бир парча, холос. Улардан бирини эндигина бартараф 
этиш билан, иккинчиси пайдо булади. Хаёт шундай. ХаР 
сафар каршимизда янги вазифалар бош кутаради. Бундай 
вокеаларни хал этишнинг икки усули бор: сиз ё курашни 
тухтатиб таслим буласиз ёки хаммасини енгиб кучли 
буласиз.

Юкоридаги санаб утилган даражаларга уз нуктаи 
назарингиздан караб, хулоса чикаринг. Модомики, 
галдаги кийинчиликка дуч келган экансиз, билингки, сиз 
учун усиш имконияти берилди. Сиз аввалги боскич -  
даражалардан кура янада юксакрок, кенгрок, каттарок 
ишларга хам кодирсиз. Кайси даражага интилсангиз -  
ушанга муносибсиз.

Усиш суръати

Урганиш ва усиш жараёнини жадаллаштиришнинг 
бир канча услублари мавжуд. Голиблар хеч качон кийин
чиликлар пайдо булишини кутиб утирмайдилар. Онгли 
равишда унга карши кадам ташлайдилар. Улар канчадан- 
канча муаммолар кутиб турганидан катъий назар, янги 
лойихаларни ишлаб чикиш, амалга оширишдан 
чучимайдилар. Улар уша муаммо, машаккатлар ортидаги 
кузга ташланмас янги вазифа хамда имкониятларни хам 
яккол тасаввур килиш кобилиятига эгадирлар.

Сиз хар кандай ишни: “Мен бирор муаммони хал 
этганим захоти иккинчисининг ечимини топишга инти- 
ламан” деган шиор билан харакат килишингиз лозим. 
Хар кандай огир юмуш кишидан катта мехнат, сабот ва 
акл-идрок талаб килишини яхши биласиз. Шунинг учун 
хам уз билим-махоратингизни ошириб боришингиз за-
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рур. Шунда сиз хар бир кийин ишнинг узига яраша енгил 
томонлари ва енгил деб уйлаган ишларимизнинг узига 
яраша кийин томонлари хам мавжудлигини билиб ола- 
миз. Бу худди ёзишни урганишга ухшайди: дастлабки 
дарсда гарчанд “А” харфини ёзиш кийин булса-да, 
йиллар утиб “электрлаштириш” сузини ёзиш каби оддий 
эканлигини билгандек гап.

Бизни олга юришимизга, муваффакият козониши- 
мизга халакит берадиган нарса кийинчиликлар эмас, 
унга тугри ёндоша билмаганимиздадир. Бизга энг катта 
каршилик ташкаридан эмас, ичимиздан булади.

Голиблар хеч качон, хеч качон, хеч качон таслим 
булмайдилар!

Амалий машгулотлар

Кийинчиликларни бартараф этиш учун куйидаги- 
ларга риоя килиш лозим:

1. Таслим булиш, енгилишнинг йуллари жуда куп. 
Аммо мен хар кандай вазиятда чукур мулохаза юритган 
холда муваффакият учун курашаман.

2. Узимга тааллукди ишларни узим хал килишга 
киришаман. Бир карашда машаккатли туюлган нарсалар 
мохиягига етишга, нарвон нимадан, кандай ясалганига 
эътибор бераман.

3. Жиддий холатларда билимдон ва голиблар маслаха- 
тига амал килиб, пайдо булган муаммони бартараф 
этаман.

4. Узим дуч келган ва бартараф килган барча кийин- 
чиликларнинг руйхатини ёзаман. Улар келажакда мени 
янада кучли булишга ундайди.

5. Бошимдан утган барча вокеа-ходисалардан олган 
сабокларимнн кундаликка ёзиб бораман. Бу мен йул 
куйган хато-камчкликлар, эришган мавке-даражаларни 
урганиб, янада хушёррок, журъатлирок, ишончлирок 
харакат килишга ургатади.
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ТУККИЗИНЧИ КОНУН

КАЙТАДАН ГИЛДИРАК ЯСАМАНГ

Х,аёт асрорларини урганиш максадида ёш йигит устоз 
хузурига келди. Устоз ундан узи хакида сузлаб бериши- 
ни суради. Йигитча узок вакт узининг ютуклари, 
билимдонлиги хакида махмадоналик килиб гапирди. 
Мактанди.

Устоз унга биринчи топширикни берганидаёк эътироз 
билдиришни бошлади. У хар кандай нарсага нисбатан 
“Буни мана бундай бажариш керак”, дея билимдон- 
лигини пеш киларди. Эхтимол, шогирд хам унча-мунча 
нарсани билар, балки баъзи ютукларга эришгандир. 
Лекин нима булганида хам устозининг топширикларига 
нисбатан бу кадар локайдлик килмаслиги зарур эди. 
Аксинча, у доим уз “таклифи”ни тикиштирарди. Нихоят, 
устоз бошкача йул тутишга мажбур булди. У кузадаги 
сутни кутарди-да, шогирдининг кулига коса тутказди. 
Сутни косага куя бошлади. Коса тулиб, сут тоша 
бошлади. Ерга тукилди. Шунда бирданига шогирд 
кичкира бошлади:

-  Бас, устоз! Нима киляпсиз? Ахир сут сигмай, тошиб 
ерга окяпти, тухтатинг!

-  Билим хам худди шундай нарса, -  деди устоз. -  Уни 
узлаштирган, урганган сари одамнинг фикрлаш тарзи 
аста-секин усиб боради. Мен сенга оз-оздан ургатмокчи 
эдим. Сен эса уни кабул кила олмаяпсан. Уз аклинг 
етмаган нарсани талаб киляпсан-у, хеч балога 
тушунмаган холда каллангдаги оз билиминг билан 
вакиллаб, вактни оляпсан, холос. Сен ана шу тулган 
косанинг узисан, унга энди хеч нарса сигмайди. Ким 
унга сигдираман, деб уринса, ерга тукилади. Бошкача 
айтганда, хамма килинган мехнат зое кетади.

-  Нахотки менинг билганларим, тажрибаларим хеч 
нарсага арзимаса, -  гудранди у.
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-  Сен нимани билсанг, ушандан ортигини асло 
тасаввур кила олмайсан. Шу холингда фикр юритадиган 
булсанг, хеч нарсага эришолмайсан. Яхшиси, ортингга 
кайт, качон миянгни “тозалаб”, бушатиб келсанг, сени 
укитиш мумкин, -  деди.

*  Уг *

Сизнинг сохднгиз буйича ишлаб, унча-мунча муваф
факият козонган кишиларни куп учратган булишингиз 
керак. Улар билан танишиб, бирор маслахат сурашга 
тугри келганми сизга? Бунакаси учраб туради. Аммо 
сохалар бошка-бошка булган холда бирининг иккинчи- 
сига акл ургатишига рубару келганмисиз? Масалан, 
бинокор дехконга ёки сартарош денгизчига акл 
ургатганини учратганмисиз? Хдётда шунакаси хам 
булади. Узини билимдон хисоблаб, сухбатдошининг 
кулок-миясини “доно”лик билан ачитиб, кокиб кулига 
берувчи бефаросат кишилар хам йук эмас. Улар 
узларининг аклли эканликларига шу кадар ишониб 
кетиб, уни зурга хурмат килиб жим турганларни нодон 
деб уйлашса, ажаб эмас. Шундайлардан кочинг.

Узгалар тажрибасидан урганинг

Ишга хамиша ижодий ёндашиш энг яхши фазилат. 
Узгалар тажрибасидан урганиш хам ёмон эмас. Аммо бу 
доим куллайдиган усулга, яъни ижодий урганиш ижодий 
узлаштиришга, угриликка айланиб кетмаслиги зарур. 
Узгалар гояси, лойихаси ёки тайёр ёзилган асаридан 
“кахрамонларча” узлаштириб, “бунинг ягона муаллифи 
менман!” дейишдек сурбетликка етиб бормаслик керак. 
Мард, халол инсон эса яратган кашфиётини нимадан, 
кимдан илхомланиб ёзганини очик-ошкора эслатиб 
утади, изох беради. Асримизда гояфурушлик, гояни 
узлаштириш айб саналмай колган. Борди-ю сиз бирор 
сохада янги иш бошламокчи булсангиз -  бошка гап. 
Бошловчилар доимо йул-йурик, кумакка эхтиёж
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сезадилар. Шундай вазиятларда ишга тааллукли 
кулланмалар, тажриба ва модел (шакл)лардан укиб- 
урганиб, янги йуналишни белгилаб олиш максадга 
мувофикдир. Дастлабки пойдеворни куйишда купинча 
иш шундай бошланади. Афсуски, баъзилар юкорида 
эслатганимиздек, тавсия килинган тизимларни 
урганаётиб “завк”ланиб кетган холда тажрибадан 
аллакачон утган ва ясалган курилмага узлаРича 
узгартиришлар, кушимчалар “киритиш”га берилиб 
кетадилар. Бундай “изланиш” аллакачон кашф этилган 
гилдиракни кайтадан “яратиш”, “ислох килиш” билан 
баробар. Гохо бундай изланишлар бизни узимиз 
режалаштирган йуналишдан чалгитиб юбориши хам 
мумкин. Ижодий ёндашиш бизни алифбони бошдан 
урганишни бошлашдек холатдан куткаради. Вактимиз- 
нинг унумли булишини таъминлайди. Качондир узингиз 
кутган янги бирор курилмани кашф этишингиз мумкин. 
Аммо кимматли вактингизни кайтадан гилдирак ясашга 
совурманг.

Биз бошлангич даврда бехуда нарсалар учун куч- 
кувватимизни, вактимизни бехуда утказмайлик. Пойде
ворни мустахкам урнатиш, куриш асосий ишни бажариш 
билан тенг. Бусиз олиб борилган харакатлар самараси 
муваккат шакл холатида колиб кетаверади.

Одатларни узгартнринг

Бошлангич пайтдаги фаолиятни алохида бахола1и 
нокулай. Купчилик эса бу боскичда ишнинг у ёк бу ёгига 
караб, холатни утказишни маъкул куради. Бундай 
харакат купинча нотугри булиб чикади. Вахоланки, бу 
боскичда кейинги харакатини белгилаш ва нималар 
кераклигини аниклашда хам бош йуналиш асос булиб 
колади. “Такрорлаш -  укишнинг онаси”, деган макол 
хаммамизга ёд булиб кетган. Хрзирги ишимизда эса бу 
хикмат бизга кутилган маъно ва карорларни бера
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олмайди. Утмиш тажрибаларини вакти-вакти билан 
такрорлаш мумкин. Аммо узимизча такрорлайвериш -  
бизнинг махоратимизни оширмайди. Сиз нимани куп 
такрорлайверсангиз -  охир-окибатда, бу одатга айланиб 
кетади. Уз фаолиятингизда бундай нокулай одатлардан 
сакланинг.

Болалик, успиринлик ва 
камолот босцичлари

Инсон камолотга эришгунича бир канча ривожланиш, 
усиш боскичларидан утиши табиий.

Келинг, бу боскичларнинг биринчисини “Болалик” 
деб атай колайлик. Болалардай сергайрат, хамма нарсага 
кизикувчан, курган-билганига таклид килувчи ким бор? 
Улар сиз-у бизга тинимсиз саволлар ёгдирадилар. 
Узларининг гохо хайратомуз, окил, гохо нодонларча 
саволлари билан бизни лол колдиришади. Бизнинг хамма 
жавобларимизга ишонишади. Улар бирор нарсани билиб 
ёки урганиб олсалар хаммага уз “доно”ликларини 
намойиш килишга шошиладилар ва бундан чексиз 
кувонадилар. Аста-секин уларнинг нуткида, килик ва 
харакатларида рисолага мувофик холатни кузатасиз. 
Демак, болалик ортда коляпти, усиш бор. Ойтонада 
успиринлик магрур ва ужар холатда турибди. Энди у 
хамма нарсани узим биламан, бажара оламан, деб ишонч 
билан олдинга интиляпти. Мана шу палла хамма- 
хаммани ташвишга соладиган давр эканлигини асло 
унутмаслигимиз керак. Фарзандимнинг хамма нарсага 
акли етадиган булиб колди, деб у билан савол- 
жавобларни тухтатсак, машгулотларини кузатмасак, 
нима куряпти, нима укияпти, нима деяпти, каби 
жараёнларда иштирок этмасак, катта хато киламиз. Бола 
узини биздан тортадиган, хеч нарса сурамайдиган, уз 
билганидан колмайдиган, баъзида узи эришган ютуклари 
билан мактанадиган даражага тушиб колиши аник. Биз
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кузатиш сузини -  боланинг атрофини куршаб олиш, 
кафас холатида фаолият юритиш ва мажбурлаш 
охангида куллаётганимиз йук. Демак, бу ишда янгича 
ёндашув ва укитиш талаб килинади. Хара катим из 
ижобий самара бергунча давом этамиз. Бугунгача биз 
нимага кодир булган, эришган булсак, успиринга усиши 
сари мувофик тарзда кумаклашиб борамиз.

Шундай килиб, болажонимиз балогат ёшига хам етди. 
Энди биз укиш-урганишни янада такомиллаштириб 
борамиз. Бунда усишнинг тайёр курсатмалари билан 
аввалги натижаларимизга эриша олмаймиз. Уларнинг 
хамма саволларига хам тула жавоб беришимиз мушкул- 
лашиб боради, биз кандай ишлашни, кандай килиб куп 
пул топиш ва жамгаришни аъло даражада билсак-да, 
муаммолар тухтаб ёки тугаб колмайди. Хар бир кун. 
вазият ва давр нуктаи назаридан узига хос жумбок- 
масалаларнинг пайдо булиб бориши табиий холдир. 
Камолот ёшидагилар узларига хос улчам ва кенгликлар 
кашф этадилар хамда фаолият курсатадилар. Баъзан эса 
унда узимиз хам иштирок этамиз. Юкорида баъзи 
белгилари курсатиб утилган усиш боскичлари айнан 
янги иш бошлаётган, уз йуналишини излаётган шахслар 
учун хам тааллукли. Янги бошловчилар янглишишлари, 
бузишлари, хамма нарсани барбод килишлари, кайтадан 
иш бошлаш тараддудига ту1иишлари мумкин. Ана 
шундай кезларда улар ёнида булиб, тугри ва фойдали 
йуналишни бир бор булса-да курсатиб куйишимиз бурч 
макомидадир. Узимиз хам янги билим ва тажрибаларни 
тухтовсиз узлаштириб боришимиз зарур.

Мутахассис зарурия ги

Хаётнинг баъзи тармокдарида бошкалар тажрибалари- 
ни куллаш гилдиракни кайта яратингга ухшаса хам 
купинча наф келтириши мумкин. Шунингдек, баъзи 
масалаларни хал килиш узимизга хам аскотиб колиши
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мумкин. Чунки хар кандай жиддий масалага дуч 
келаётган ягона одам эмассиз. Хамманинг бошида бор 
савдо. Шуни алохида таъкидлаш лозим: хаётда ажойиб 
инсонлар борки, улар акл-идрок билан хар кандай 
масалага ижобий ва ижодий ёндаша оладилар. Масала 
ечимини хал этадилар. Айрим кишилар эса бу борада 
мутахассисга, тахдил килиб, аникдик киритиб берувчи, 
тузатувчи ходим кумагига мухтож буладилар. Булардан 
ташкари, хар сохага оид адабиёт-кулланмалар хам 
мавжуд.

Аклингиз етмаган ишга узгалар фикр-мулохазасини 
олиш, мутахассис ёллаш билимингиз етарли эмаслигини 
курсатмайди. Аммо баъзилар мутахассис, текширувчи 
(эксперт) ёллашдан кура, маблагинй тежаш максадида, 
узлари муаммога шунгиб кетадилар. Бу нарса хар доим 
кунгилдагидек натижа беравермайди. Бир мунча 
созлашимиз мумкиндир, лекин сал фурсатдан сунг бу 
муаммо яна такрорланиши, хатто бошка механизмларга 
хам таъсир курсата бошлаши бор нарса. Шунингдек, 
билмаган сохага тузатиш киритиш куп вакт олишини 
изохламаса хам булади.

Голиблар хеч качон гилдиракни кайта ясашга урин- 
майдилар. Улар барча ишбилармонлар, мутахассислар 
фикр-мулохазаларига, таклифларига холис ва йшонч 
билан ёндашадилар.

Муаммо маблаг-пул билан хал этиладиган булса, 
дархол мутахассис ёки эксперт ёллайдилар. Мутахас
сислар учун кетган пул хеч нарса эмас. Мухими, вакт 
тежаб колинди. Ишдаги марорнинг узлуксизлиги 
таъминланади. Голиблар малакали инсонлар учун сарф 
килган пулларига асло ачинмайдилар. Негаки, у пуллар 
эрта-индин купрок микдорда унинг кулларига кайтиб 
келишини жуда яхши билишади. Хд, улар уз пулларига 
вактни сотиб оладилар. Вакт эса улар фойдасига юра 
бошлайди.
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Ёдингизда булсин: йукотилган пулларни кайта топиш 
мумкин, аммо бой берилган вактнинг бирор лахзасини 
хам кайтара олмайсиз.

Такушд фойдалими?

Куп холларда бошкаларга такдидан харакатланиш 
унча маъкулланмаса-да, аксарият кишилар бундан 
мустасно эмас. Бошкалардан нусха кучириш, узлашти- 
риш ижодий иш эмас, узига хос текиихурликка якин 
туради. Ундан кура, шахсий имкониятимиз даражасида 
биз нимага кодир эканлигимизни намойиш этиш юз бора 
афзалдир.

Биз куп холларда таклидчиларга уз эътирозларимизни 
ошкор килавермаймиз. Аксинча, “У фалончининг ёзга- 
нидан ёки ясаганидан узлаштириб олибди”, деб куя 
коламиз. Энди нусхакаш “ихтирочи”га келсак, у озмунча 
мехнат килмаганини, роса тер тукканини уялмай-нетмай 
жаврайди. Аклу идрокига тасаннолар кутади. Магрур- 
ланади. Вахоланки, гилдиракнинг пайдо булиши юз минг 
йил аввал роса байрам килинган. Бугунга келиб яна 
гилдирак учун тантана кутиш жуда нокулай! Бундан хеч 
кимга наф йук!

Хаммамизда хам Аллох берган акд-идрок, истеъдод 
бор. Истеъдод жуда катта изланиш, укиш, урганиш ва 
мехнат эвазига намоён булади. Яна такрорлайман. Сиз 
нимага интилсангиз, бажарадиган ишингиз, мехнатингиз 
курашингиз кай даражада булса, ушанга яраша ютукка 
эришасиз. Бошкача ифодаласак, мукофот ва хак мехнат 
натижаси билан белгиланади. Сиз уз кучингиз, аклингиз 
етган иш-касб билан шугулланинг, билим ва малакани 
доимо ошириб боринг. Ёш болалар ён-атрофидагиларга 
караб таклидан харакат килар экан, охир-окибатда улар 
узларининг йулларини топиб олишлари шубхрсиз. Уз 
камолотимизни таъминлаш учун хам илгорлар гоясини, 
амалга ошираётган лойиха ва бошка харакатларни ибрат
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кузи билан кузатишимиз, урганишимиз зарур. Бу уз 
хаётингиз асосини узгалар кутарган пойдевор устига 
урнатинг, деганимиз эмас. Бошкалар муваффадияти 
унинг акди махсули. Сиз уз аклингиз махсулотини 
курсатинг.

Ким узок-узокни куришни хохдаса, ён-атрофига анча 
баланд, юкоридан карашига тугри келади. Бу хаёт 
нарвони погоналаридир. Дар бир погонадан кутарили1п 
узига хос куч-гайрат талаб этади.

Махоратли кишилар тажрибасини уРганиш, 
фойдаланишни истамаслик худди куролмаслик, 
ичикоралик, жахолат каби туюлади. Х,ар кандай шахсий 
махорат утмиш аждодлар яратган омиллар таъсирида 
шаклланади.

Унутманг, буюк ва машхур бастакорлар Моцартга 
кадар хам*бор эдилар. Моцарт уларни укиди, урганди ва 
саньат оламида узининг дунёвий урнини ишгол этди. Х,а, 
уларни урганиш, тинглаш ва албатта, буюк мехнатлар 
дохиёна мусикий асарлар ёзилишига асло халакит 
бермади.



Амалий машгулотлар

1. Мен уз сохамга оид булган барча асос, хужжат ва 
далилларни, муваффакият сирларини чукур урганаман. 
Бу ишда менга яна кандай кулланма ва укув куроллари 
кераклигини аниклайман. Х,ар бир ютук сирларини 
урганиш учун шу соха мутахассислари билан 
маслахатлашаман. Уларнинг фикр-мулохазаларини 
алохида ёзиб бораман.

2. Уз фаолиятимда “болалик боскичида”манми ёки 
“усмирлик боскичида”ми, тахдил килиб бораман. Мен 
барча харакатларимни у3 кобилиятимни устиришга, 
укишга каратаман.

3. Бирор муаммога дуч келсам, бундай масалани аввал 
ким, кандай хал этганлигини, зарур булса, у кишига 
мурожаат килишни режалаштираман.

4. Уз фаолиятимга мутахассис кишиларнинг муноса- 
батларини билишга харакат киламан.
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УНИНЧИ КОНУН

ХДМИША ИНТИЛИБ ЯШАНГ
/

Сиз- соатига икки юз километр тезликда рельсда 
“учиб” кетаётган поездни тухтатиб колишни тасаввур эта 
оласизми? Йук! Унинг каршисида гиштдан девор уриб 
куйган булсангиз хам кеч кандай машаккатсиз тузонини 
чикариб ташлаши аник. Сабаби, катта тезликдаги поезд 
кудратли харакат кучига эга.

Локомотив куввати минг от кучига эга. Мана шу 
кувват эвазига бутун бир бошли составни бемалол 
юргизиш мумкин. Аммо поезд уз урнида турганда унинг 
кимирламаслиги учун энг кичик каршилик курсатувчи 
восита хам кифоя килади. Масалан, тухтатувчи (тормоз) 
бошмокни бир гилдирак остига куйиш етарли саналади. 
Локомотив харакатга келмайди. Барча харакат зое 
кетади.

Демокчимизки, харакатга келтирувчи куч ишга 
тушмас экан, хар кандай майда-чуйда туюлган компания 
ишни барбод килиши мумкин. Биз харакатни 
жонлантирувчи, кувватлантирувчи манбанинг узлуксиз- 
лигини таъминлай олсак, хал булмайдиган масалага хеч 
кандай йул куймаган хисобланамиз.

к к к

Эски одатлардан кутулиш доимо огир кечади. Биз 
учун таниш булмаган янги фаолият бир мунча огир 
туюлиши аник. Шунинг учун хам арзимаган иш 
оркасидан биз учун муаммо тугилиши осок^ Унутманг, 
бундай кезда тезлик билан ишга киришиб кетиш, уни 
харакатга келтирувчи кучларни аник белгилаб олиш 
зарур. Х̂ еч ким сизни доимо куллаб-кувватлаб 
туролмайди. Уз аравангизни узингиз тортишингиз лозим. 
Акс холда аро йулда колиб кетасиз. Xе 4 качон 
йулингизда пайдо булаётган тусик ва нокулайликларни
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бутунлай йук килиб юборолмайсиз. Муаммолар кар 
доим пайдо булади.

Агар сиз каракатлантирувчи кучга эга булсангиз 
барча тусик ва нокулайликларни бартараф эта оласиз. Бу 
энг самарали усул. Сиз тезликни ошира борар экансиз, 
кеч кандай куч тухтатишга кодир эмас.

Сиз муассаса ёки шахсий камолотингизни 
ривожлантирмокчи экансиз, вакт келди. Харакат килинг: 
ишдаги юксалиш ёки пастлаш сизнинг кандай каракат 
килаётганингизга боглик. Хамма сокада кам дастлабки 
кадамларни ташлаш кийин кечади. Сиз тухтаб турган 
автомобилни уз кучингиз билан урнидан кузгатишингиз 
огиррок булади. Лекин кузгатиб олингандан сунг у ёги 
илдамлашади. Куч кам оз кетади. Аввалгидек чираниш- 
нинг кожати йук. Шунингдек, бошка тармокларда кам 
дастлаб катта куч ва мекнат талаб этилади.

Куп колларда шахсий имкониятларга етарли бахо 
бермасдан харакатимизни пасайтириб юборамиз ва 
узимизни оклашга кам тайёр турамиз.

Мана улар:
* “Мен хозир синаб курмокчиман”.
* “Бошида секинрок каракат килиб турай-чи, кейин 

бир гап булар...”
* “Мен натижа кандай булишини чамалаб ишлаганим 

маъкул”.
* “Энг аввал тугри йулни белгилаб олишим керак”.
Куйида бу турт журъатсизлик намуналари окибатида

нега кутилган натижага эришиб булмаслигини баколи 
кудрат куриб чикайлик.

Тухтаб турган автомобилни уРниДан кузгатишни 
“синаб” куриб булмайди. Сиз ё автомобилни урнидан 
кузгатинг ёки тек туринг. Жиддий ишларга киришаёт- 
ганда “бир каракат килиб курсаммикан”, деган тушунча 
билан иш юритманг. Сиз аввалдан режалаштириб келган 
ишни бажариш вакт-соати келдими -  энди барча фикру 
зикрингизни шунга каратинг. Хардамхаёл булманг. Сиз
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модомики, ушбу сатрларни укиётган экансиз, 
соглигингиз хам жойида булса, хозирнинг узида сизга 
топширик: оёкка туринг. Буни синаш ёки “бир харакат 
килиб куриш” оркали бажарилмайди. Сиз ё урнингиздан 
турасиз ёки утираверасиз.

Бир ишни бажариб курсаммикан, дегувчи айрим 
кишилар, умуман хеч нарса килмайдилар. Улар узларини 
гуё бу ишни бажариш фурсати келмагандай тутадилар.

Ишга киришган киши муваффакият ва натижани 
кутишга хакли. Хдммадан кийини -  бошлаш. Бошланг! 
Яна фикрингизни тухтаб турган автомобилга каратинг: 
дастлаб силжитиш огир кечади. Сиз акл-хушни, куч- 
кувватни жамланг ва аник харакат килинг. Ёдингизда 
булсин: ярим харакат -  ярим натижа беради.

Баъзилар ишни янги бошлаганларида иложи борича 
“газни” босишади. Бу хам дархол натижа курсатмайди. 
Бу боскичда хали натижа мухим эмаслигини эсда тутинг. 
Хдракатлантирувчи куч мароми, суръати сизга натижани 
курсатади. “Мен аввал натижани курай, кейин 
бошлайман”, дегувчилар доим ортда коладилар.

Сиз фаолият курсатишни бошласангиз, ортидан 
натижа хам куринади. Ким харакатни бошлабди, тек 
тургандан юз карра аълодир.

Куплаб корхона, компаниялар хозирги даражадаги 
муваффакиятларига эришиш учун жуда куп “тайёр 
лойиха”ларни куллаб курганлар. Сиз ривожланишнинг 
макбул услубига, шаклига эга булганингиздан сунг 
узингизни хар ёкка уриб, бундан-да купрок, унумлирок 
“лойиха”ни куллаш-синашга ошикманг. Шундай килсан- 
гиз, кайта гилдирак ясаётган буласиз. Сиз узингизнинг 
самарали усулингизни янада такомиллаштиришнинг 
аник шаклини яратинг. Асло янги, нотаниш лойиха учун 
уринмай туринг. Бу хаммасини кайтадан бошлашдек 
нокулай. Сиз хеч качон узингизга макбул буладиган 
“вазияг”ни кутиб утирманг.
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Голиблар хеч качон ишсиз холатда вазиятни пойла- 
майдилар. Улар харакатлантирувчи куч вазиятни узгар- 
тириб юборишини яхши биладилар.

Сиз харакатлантирувчи куч туфайли катта манфаат 
эгаси булишингиз, айни вактда зарар хам куришингиз 
мумкин. Дейлик, сиз кунига хохламасангиз хам шоколад 
ейишни вазифа килиб куйдингиз, орадан 15-20 кун утгач, 
энди шоколад ейиш сизга вазифа эмас, одат тусига кириб 
колади. Сиз узингизда шундай одатни шакллантирдин- 
гиз. Демокчимизки, вакти-вакти билан фаолиятингизни 
танкидий нуктаи назар оркали кузатиб боришингиз 
лозим: ниманидир купайтириб, ниманидир камайтириб, 
ниманидир йук килиб юбормаяпсизми?

Биз харакатлантирувчи куч имкониятларини ошириш 
учун энг аввало катъий интизом сохиби булишимиз 
шарт. Дар кандай ишни уз конун-коидалари, тартиби, 
курсатмалари асосида амалга оширишимиз лозим. Бусиз 
мумкин эмас. Машкни такрорлаб бориш бизда чиникиш 
ва куникма хосил килади. Махоратимиз ортади. Махорат 
ошгани сари натижа хам юксалиб боради. Буларнинг 
ортида катъий интизом ётади. Интизомки, хаммасини 
бошидан -  алифбодан бошлаш лозим. Интизомда майда- 
чуйда нарса булмайди. Урнингиздан силжиш, кузгалиш 
учун хам интизом керак. Сиз бир канча фурсат утгач, 
интизом коидаларини узлаштириб оласиз. Яъни нимани 
килиш, нимани бажармасликни фарклай бошлайсиз. 
Булар сизда аввалдан пайдо булган баъзи одат, 
киликларни тарк этишингизда хам иштирок этади. 
Интизомни узлаштира олиш енгиллик багишлайди. 
Фаолиятингизда жиддий ва фойдали узгаришлар курина 
бошлайди.

Катъий интизом туфайли биз юксалиш даражасига 
эришган эканмиз, энди биз катта мехнат эвазцга кулга 
киритилган харакатлантирувчи куч самарасини тушириб 
юбормаслигимиз керак.
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Йирик компаниялардан бири узини реклама килиш 
учун миллионлаб пул сарфлайди. Улар муваффакият- 
нинг чуккисига чикдилар. Кузланган марра ортиги билан 
забт этилди. Аммо реклама тухтамас эди. Директор дан 
айримлар сурашди: “Аллакачон кузланган максадга 
эришилди. Даромад купайди. Энди шунча пулни исроф 
килиб рекламани давом эттириш шартми?”

Директор жавоб берди: “Тасаввур килингки, сиз 
самолётда утирибсиз. Унинг янада баландга кутарилиши 
учун катта куч керак. У юкорига кутарилиши учун 
тезликни оширгач, фазода осойишта парвоз килиш 
боскичи пайдо булади. Мана шу кутарилиш пайтида сиз 
двигателни учирар эдингизми?”

Да, самолёт “осойишта боскич”га кутарилгунча унча- 
мунча куч ва тезлик сарф этади. Гарчанд, йуловчиларга 
бу анча нокулайлик тугдирса хам самолёт хдводаги уз 
“кавати” -'тинч йуналишга чикиб олиши шарт.

Дар бир ишни энг бошидан бошлаш учун катта вакт 
ва куч талаб этилади. Г"олиблар бу вакт ва кучдан кандай 
фойдаланиш механизмларини жуда яхши билишади. 
Улар йуналишни белгилаб олишгач, хеч ким, хеч каерда 
тухтата олмайди. Бунга. уларнинг узларигина 
кодирдирлар.

Амалий машгулотлар

1. Автомобиль урнидан жилгач, юриб кетиши осон 
кечади. Иш унумини таъминлашга харакат киламан.

2. Интизом хамма даврларда хам муваффакият калити 
саналади. Шунинг учун бугундан бошлаб узимни 
интизомга буйсиндириб ишлашга киришаман,

3. Мен кулай фурсатни кутиб турмайман, чунки ишга 
нисбатан интилишнинг пайдо булиши кулайлик яратади.

4. Менга фойда келтирувчи ишлар руйхатини туза- 
ман. Бошка интилишларим (спорт, овкатланиш, оилавий 
хаёт, укиш ва хоказолар)ни хам тахлил килиб чикаман.
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УН БИРИНЧИ КОНУН

ОРЗУГА ИНТИЛИНГ ВА УНИ 
ХАЁТИНГИЗГА ТАТБЩ  ЭТИНГ

Беш яшар кизатток эрта тонгда каравотда ётган онаси 
хузурига югуриб борди-да, суради:

-  Ойи, сиз катта булганингизда ким булмокчисиз?
Онаси узича, кизим янги уйин уйлаб топди, шекилли,

деган хаёлга борди-да, кулимсиради:
-  Сенга нима десам экан? Хуп, айтайлик, улгайсам, 

она буламан.
-  Йук,. Сиз она булолмайсиз, -  каршилик билдирди 

кизи, -  ахир, аллакачон она булгансиз-ку?! Ким 
булмокчисиз?

-  Ха, майли. Унда укитувчи буламан.
-  Ий-е, яна ёлгон айтяпсиз-ку?! Шундок хам укитув- 

чисиз, ахир...
-  Кизгинам, сенга нима дейишимни хам билмай 

колдим-ку? -  хайрон булди онаси.
-  Ойи, шунчаки айтинг к;уйинг-да. Катта булсангиз 

ким булмокчисиз? Ахир, нимани хохласангиз, уша була 
оласиз-ку?!

Кизчанинг чараклаб турган умидвор кузларига 
бокаркан, савол замирига етгандай булди. Бу ногахоний 
савол, дастлаб унга ахамиятсиздай туюлган булса-да, 
чиндан хам ким булишни хохласа, уша орзусига ета 
олишини тушунди. Оила, иш, рузгордаги кундалик икир- 
чикирлар, икки кизи, бевалик -  булар утмишдаги хаёти 
эканлигини бир зумда англаб етди.

У кизи айтганидай, нимани максад килса, ушанга 
етиша олишига калбан ишонди. Хали хакикий хаёт 
олдинда эканлигини тула хис эта бошлади. У чиндан хам 
камолотга эришуви, келажакда уни жуда куп эзгу ишлар 
кутиб турганлигини яккол тасаввур кила бошлади.
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Сиз она-бола уртасида утган бу кичик “мунозара”дан 
хайрон булманг. Бу холат, айни вазиятда сиз учун 
иккинчи даражали ахамиятга хам эга эмас. Бош масала 
шундай иборатки, хакикатда сиз келажакда ким 
булмокчисиз? Сизнинг максадингиздан хабардор булган 
киши: "Бунинг иложи йук, булмаган гап!” дейишининг 
хам асло ахамияти йук. Одамларнинг гап-сузларига 
парво килманг. Хали хаётингизда шаштингиздан 
кайтаришга харакат килувчи бундай мижгов шахсларни 
куп учратасиз. Улар билан ишингиз булмасин. Булмагур 
фикрларга таслим булмайдиган, уз максади сари дадил 
интилувчи, кулловчи ягона шахе -  Сизнинг узингиз- 
дирсиз. Бошка хеч ким!

Мухтарам дустим, хеч качон: “Энди умрим утди, 
кеч”, деган нохуш фикрни хаёлингизга йулата курманг. 
Агар сиз узингиз максадингиз сари интилиб, уни 
хаётингизга олиб кириш учун курашмас экансиз, унут
манг, уни хеч ким Сиз учун асло бажармайди. Иккинчи 
ракиб, сиздаги иккиланиш ва шубха-гумонлардир. 
Шубха инсондаги ишонч ва журъатни заифлаштирувчи 
курук васвасадан иборат. Эътибор беринг: сиз бир ишни 
уз олдингизга максад килиб куйдингиз. Бирок бу фикр- 
режа сизда катъий булмаса, кунглингизда “Бу ишни 
бажаришга хали вакт эрта. Шошилмаслик керак”, деган 
алдокчи туйгу уйгонади. Сиз ана шу туйгуга асир булар 
экансиз, хамма имкониятннгизни бой бераётганингизни, 
олтинга тенг фурсатни бехуда совураётганингизни жуда- 
жуда кеч фахмлаб коласиз. Хар кандай янги ишни, режа 
ва лойихани амалга ошириш учун Сизга кулай булган 
вакт хеч качон келмайди. Сиз бажаришни хозир, ха, 
хозир бошлашингиз лозим. Кутманг. Кутиш хар доим 
хам Сиз-у биз хохлаётган маррага олиб боравермайди.

Ёдингизда тутинг: килмокчи булган ишингизни Сиз 
канча кейин бажараман, деганкнгиз сари у иш ортга 
сурилиб бораверади. Бошка ишлар такозоси билан эса,
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аввалги бажармокчи булган ишингиз мутлако руйхатин- 
гиздан тушиб колади. Бажарилмаган ишлар эсга тушгани 
сари кишидаги гайрат ва ташаббускорлик суниб боради.

Фожиа нима?

Хаётимизда биз курмаган-билмаган турли хил вокеа- 
ходисалар, жумладан, фожиалар хам юз бериб туриши 
мумкин. Хаёт текис, силлик йуллардан иборат, деб уй- 
лаш хатогина эмас, балки нодонликка якин булган яна 
бир фожиадан бошка нарса эмас. Шундай дахшатли 
вокеа хам содир булиши мумкинки, бундан баъзилар: 
“Энди буёгини давом эттиришдан маъно йук” кабилида 
умидсизликка тушадилар! Йук, бу нотугри! Сиз катта 
хато киляпсиз.

Буюк давлат арбобларидан бири: “Туксон туккиз фоиз 
маглубиятга учраганингизда хам курашни асло тухтат- 
манг”, деган экан. Биз хар кандай кургилик, мусибат 
ортида эзгу бир имконият тугилаётганини хамиша хам 
илгаб ололмаймиз. Асло келажагингиз сари кул силтаб, 
воз кечманг. Аксинча, енгни шимариб, астойдил харакат 
килинг.

Ун етти ёшли кизнинг мухаббати чиДаб булмас калб 
жарохатига дучор булди. Дугонаси устамонлик билан 
севган йигитининг бошини “айлантириб” тегиб олди. 
Киз кутилмаган бу жудоликдан узок вакт довдираб 
юрди. Хаёлпарастлик окибатида бир юмуш бажаришга 
кули бормади. Ногох хонадонидаги катта кузгуга онаси 
лаб буёги (помада)да ёзиб куйган жумлага куз и тушди: 
“Шайтон даф булгач, Рахмон (Худо) куллайди”. Сиз уз 
хаётингизда Шайтон билан булмокчимисиз ё Аллох 
биланми?! Сиз иккиланмай, кайси карорга кела оласиз? 
Бу саволга даб-дурустдан жавоб бериш осон эмас! Биз 
кайси эътикодни виждонимиз кабул кила олса, ушанга 
маънавий эшлик киламиз. Биз шундай нарсаларга дуч 
келамизки, кайси томондан унга таъсир утказишга лол

95



коламиз. Аммо биз уни узимизга кандай сингдира 
олишимизга хам боглик.

1914 йилнинг декабрида машхур олим Томас Эдисон 
олтмиш етти ёшга тулганда, унинг лабараторияси 
бутунлай ёниб кетади. Бу фалокат олимга уч ярим 
миллион маркага тушган. Лаборатория бор-йуги турт юз 
минг доллар га сугурта килинган эди, холос. Хаммасидан 
хам огири бутун амалий-илмий тадкикот ва тажрибалари 
ёниб, кул булганди. Илмий маколалар, китоб ва кулёзма 
эсдаликлар хам куйиб кетган. Хуллас, унинг хаётида 
эришган барча ишлари барбод булганди.

Эдисонни унинг упш лабораториядан нарирокда 
топди. У ёнгинни кузатганича... хотиржам турарди. Шу 
холатда хотинини ёнига чорлади. Аёли чопиб Эдисонга 
якинашганда, кулимсираб шундай деган экан:

-  Сен мана бунга яхшилаб цара. Бундай манзарани уеч 
уачон уайта куролмайсан. Фожиа -  келажакдаги буюк 
эзгуликни бахш этади. Ахир уозир бизнинг сауву 
хатоларшшз ёнаяпти! Худога шукрки, эндиликда биз 
хамма сини янгидан бошлаш имкониятига эгамиз.

Бу парчани келтиришдан максад, бордию сиз моддий- 
маънавий йукотишлардан эсанкираб колган булсангиз, 
узингизни тутиб олшингиз учун тасалли беради. Айни 
вактда, ишни бошидан, янгичасига бошлаш учун 
имконият тутилганлигини эслатиб утмокчимиз, холос.

Нокулай булса-да, шуни хам айтмокчимизки, янги 
ишларни бошлаш учун албатта, бир фалокат руй бериши 
керак экан-да, деган таънали карашга борманг. Худо 
асрасин. Сиз асло фалокат-фожиаларни кутиб иш бошла- 
манг. Аксинча, руй бериши мумкин булган кулфатнинг 
олдини олиш, эхтиёт булиш аклли кишиларга хос 
фазилатдир.

Юкоридаги вокеа-ходисаларни сизга эслатишдан 
муродимиз куйидагиларни эътироф этишдир:
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Сизнинг, албатта, узингиз УЧУН максад килиб, 
интилишга, унга эришишга курбингиз етади. Сиз ким 
булишни хохласангиз -  уша одамга айлана оласиз.

Сиз бутун хаётингиз давомида олдингизга буюк 
максадларни куйиб амалга оширишга тула хаклисиз. Ха, 
сиз хаётингизни жозибали утказиш имкониятига эгасиз.

Сизнинг у тм и ш и н ги з  келажагингиз учун бегона, бу 
мутлако янги хаётдир.

Сиз хохлаган вактингизда кандай хаётни орзу 
килсангиз -  шунга эриша оласиз.

Интилиш йулидаги навбатдаги тусик

Биз юкорида утмишнинг хатолари учун курашиб хеч 
нарсага эриша олмаслигимизни куриб утдик. Янгисини 
бошлашимиз зарур. Дарвоке, биз янгисини бошлашга 
киришаётган айни вактда хам фаолиятимизга сунъий 
тусиклар куйилиши мумкин.

Окшомда бир киши хонадонининг калитини йукотиб 
куйиб излай бошлабди. Уни кузатиб турган аёл кушни- 
сининг ахволига рахми келиб, биргаликда кидира бошла- 
шибди. Аёл ён-атрофларни, ут-уланларнинг орасини ку
затиб караса, кушниси факат фонар ёниб турган жойнинг 
узида тимирскиланар эмиш. Хайрон булган аёл танбех 
берибди:

-  Хадеб фонар атрофида уралашавермай, сал 
пастрокларни хам каранг, балки узокрокка тушгандир?..

-  Гапингиз тугри, — дермиш калит йукотган, -  лекин 
бу ер ёругрок...

Купчилик кишилар у3 максадлари сари интилишни 
тухтатиб турганларига хозирги банд булиб турган бошка 
ишни рукач килиб курсатадилар. Аслида эса турмуш 
такозосига кура, биз излаётган, етишмокчи булган нарса 
учун йул бошка катламлар оралигида булиши мумкин. 
Балки биз излаётган калит оёгимиз остида эмас, аввалги 
босиб утган утмишимиз оралигида занглаб ётгандир?
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Хар калай, ёшлик пайтингизда орзу килган баландпарвоз 
максадларингизни бир эслаб курсангиз ёмон булмасди. 
Сиз ундан уша вактдаёк кул силтаб, воз кечган булсан- 
гиз-да, уни яна бир бор ёдингизга олинг. Негаки, бир 
вактлар сизга огир-мушкулдек туюлган интилишларин- 
гизни, балки энди аклингиз, куч-кувватингиз бемалол 
етадиган даражада хал килишга кодирдирсиз... Азизим, 
сизда куч-кувват хам, имконият хам шахсий хаётингизни 
гуллатиб-яшнатиш учун етарли эканлигини тезрок 
тушуниб етинг.

Шундай кишилар борки, телевизион курсатувлар, 
кинотеатрларнинг репертуарлари каби дастурларни 
узлуксиз тарзда кузатиб боришни узлари учун вазифадек 
белгилаб олганлар. Бу борада “иктисод” килинаётган 
дакикаю соатлардан хаётингизни узгартиришга бирор 
манфаат етадими?! Олди-кочди газета, китобларни 
укишдан кандай фойда топасиз?!

Булар максадингизни руёбга чикаришдаги катъий 
тусиклардир. Сиз келажак ва максад сари элтувчи хара
кат дастурини белгиланг. Каёкка, нима учун бораёт- 
ганингизни аник нишонга олинг. Ана шундай харакат- 
йуналишга эга булган инсон бир кун келйб, кечаги ёки 
бугунги кунига ухшамаган катьиятли одамга айланиши, 
табиий. Вакт -  умр, умр -  биз.

Билингки, вакт эмас, биз утиб борамиз.

Хамма нарсани бошидан бошлаш мумкинми?

Йигирма беш ёшида Жилберт Каплан узининг 
биринчи журналига асос солган эди. У узининг 
мехнаткашлиги эвазига ун беш йил деганда журнални 
энг оммабоп, укимишли даражага кутариб, катта 
тиражда нашр эта бошлаган. Каплан кун-у тун тиним 
билмай ишларди. Кейин у кирк ёшга тулганда нима 
булдию журнални сотди. Хамма хайрон. Ахир, бу ишга у 
озмунча тер тукмаган эди-да.
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Кунлардан бирида у машхур бастакор Молернинг Ик
кинчи симфониясини эшитиб колди. Куй охднги гуё 
унинг бутун аклу хушини олиб, сехрлаб дуйганди. Аф- 
сунгар наво уни сехрлабгина долмасдан, алладачонлар- 
дан бери калбида уйгониб келаётган номаълум х,ис- 
туйгуни янада тулдинлантириб юборганди. Айни вактда, 
бу симфонияда нимадир етишмаётгандай, уни кайта 
талкин дилиш керакдай туюлаверди. Унинг бу фикридан 
Молер хабардор булганида, балки анчайин ранжиган 
булармиди.

Кдлбида уйгонган бу гоя Капланнинг тинчини бата- 
мом издан чидариб юборганди. Шу мадсадца у нашриё- 
тини сотиб, келажакда дирижёр булишга карор килган- 
ди. Унинг бу харакатидан атрофидагилар лол булибгина 
колмасдан, у адлини еб дуйибди, дея маломат дила 
бошлашди. Ахир у аввал, хеч качон дирижёрлик билан 
шугулланмаган, хатто бирор мусидий асбобда куй ча- 
лишни хам билмасди! Ядин дустлари хам энди унинг 
аталаси чидадиган булибди, дея киноя килишди: “Бирор 
нотани билмагани холда, кирк ёшида дирижёрликка иш- 
дибоз булганига бало борми?!” Кесатидлар жиддий эди.

Каплан узи учун билдирилаётган тандид, масхараомуз 
сузларга писанд дилмади. /У уз олдига Молер ижросини 
бирор бир киши куйлай олмаган тарзда талкин килишни 
бош мадсад килиб куйди.

...Ва у урганиш машгулотларини бошлаб юборди. Энг 
машхур дирижёрлардан сабод олди. Уз орзуси йулида 
жиддий изланди, урганди. Орадан икки йил утгач, 1996 
йилда Жилберт Каплан америкаликларга мумтоз муси- 
дий альбом таддим этди. Альбом мисли курилмаган 
даражада муваффакият дозонди. Уша йили булгуси маш
хур бу дирижёр Зальцбургда мумтоз куйлар фестивали 
очилишининг илк ташаббускори булиб чиддан эди.
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Максадга кандай эришилади?
1

Бизнинг орзу-мадсадларимиз анид булса, у кун сайин, 
дадамма-дадам оданграбодай узига тортиши, шубхасиз. 
Уни бажаришга булган иштиёд ортиб боради. Менинг бу 
сузларимга купчилик, балки ишондирамаслиги мумкин. 
Аммо хар бир ишда улгуриш, узлаштириш идтидорига 
эга булган кишилар асло менинг бу сузларимга эътироз 
нуктаи назаридан дарамайди. Биз уз уй-фикрларимизни 
жамлаб, мадсад сари интилар эканмиз, унга хеч нарса 
узининг нохуш соясини ташлай олмайди. Бунда сизга 
энг оддий усул дул келади.

Тасаввур дилингки, Сиз уз мадсадингизга эришдин- 
гиз. Бу ютуддан данчалик дувонишингизни, кунглингиз 
ифтихор туйгуси билан тулиб-тошишини хис этасиз.

Х,ар гал уз фикрингизни мадсад сари сафарбар этар 
экансиз, сизга керакли нудталар равшанлашиб, шу дадар 
амалиёт сари ядинлашасиз. Самарали фаолият хамиша 
галабани таъминлайди.

Максадга интилган сари 
биз кучли шахсга айланиб борамиз

Норман Винсент Пил: “Купчилик кишилар ким 
булишларини хохлаганлари билан узларида мавжуд 
булган куч-ишончга иккиланиб бахо берадилар. Шунинг 
учун хам улар бирор ишнинг уддасидан чида олишга 
муносибликни фахмламайдилар”, деган эди. Шунга 
ухшаш фикрни Бенжамин Дизраэли хам ёзиб долдирган: 
“Уз мадсадига интилувчи кишилар бор-будини, хатто 
хаётини тика оладиган ва уларга хеч ким дарши тура 
олмайдиган иродали инсонлардир”.

Кдранг, иродали кишилар атрофидаги дуршаб турган- 
ларни уз ортидан эргаштира олганлари холда, айримлар 
дум каби ордада долаверадилар. Бунинг сабаби уз мад- 
садларига хаётда дай даражада муносабат ва дахлдор-
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ликларига боглид. Ким датъий карорга келган булса, иш 
суръатини жадаллаштириб, муваффакиятни накд килади 
ва бу самарали фаолияти билан бошкаларга дам кучли 
таъсир курсата олади.

Бинобарин, бизнинг мадсадимиз данчалар улугвор 
булса, куч-дувват ва имкониятга дам шу даражада эга- 
миз. Яхши ниятга фаришталар дам хайрихохдирлар. 
Уйлаб даралганда, чиндан хам мадсад сари дадил инти- 
лиш жозибали фаолиятдир. Лекин мадсадни амалга оши
риш йулидаги сусткашликни одлаб булмайди.

Голиблар вадтлар утиб бир тухтаб оладилар-да, узла- 
рига шундай савол берадилар: “Мен уз мадсадим сари 
тугри йулдаманми ёки одим буйлаб сузяпманми?” Улар 
уз келажакларига тааллудли йул-йуридларни яхши 
узлаштириб олишган. Улар узлари учун муносиб турмуш 
тарзини шакллантира оладилар. Голибларнинг утмиш ва 
келажаклари хозирги айни дамларига асло ухшамайди. 
Ахир, дар бир киши дам бир хил буёдда узгаларникига 
ухшамаган бирор шаклни чиза олади. Данте: “Кучли 
аланга дам милтиллаб турган чугдан, учдундан авж 
олади”, деган экан.

Сиз кунглингиз ходлаган томонда яшанг. Машдур 
хонанда Фрэнк Синатранинг душигида шундай жумла 
бор: “Мен буни узимча дилдим...” Синатра кандай 
куйлаган булса, шундай яшади ва бу ёруг оламни тарк 
этди. АЬуШ президента дам унинг дафн маросимида: “У 
бу нарсани узича дилди”, деган экан.

Каршимизда дамиша битта танлов бор: биз уз мадса- 
димизни амалга ошириш учун яшаймиз ёки узгаларнинг 
орзуларига интилишларига кумаклашамиз.

Авраам Линкольннинг онаси улими олдидан: “Кела- 
жакда бирор шахе даражасига кутарилиш учун менга 
ваъда бер”, деган экан ва у онаси истаганидек ваъда 
берган. Келажакда у машдур дудудшунос, давлат арбоби 
ва уткир сиёсатчи, АКШ тараддиётида улкан ислодот- 
ларни амалга оширган президент даражасига эришган-
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лигига тарих гувохдир. Голиблар умр шундок хдм диска 
эканлигини, хар бир нафас ганиматлигини, уни бехуда 
совуриб яшаш бадбахтлик эканлигини яхши билишади.

Амалий машгулоглар

Бугундан эътиборан, мен уз хаётимнинг бош йурик- 
чисиман. Буни бажариш учун куйидагиларни амалга 
ошираман:

1. Мен бугун хотиржам утирган холда ёки охиста 
кадамлар ташлаб сайр киламан. Осойишта бу харакатим 
калбимда руй бераётган ички овозимни тинглашга 
кумаклашади.

2. Кейинги етти йил ичида хаётимда руй берган водеа- 
ходисаларни эслашга киришаман: мен нима килдим, 
даромадим канчага ошди, кандай янгиликка эришдим, 
канча яхши инсонлар билан танишдим, шахсиятимда 
кандай узгаришлар пайдо булди, нима янгиликлар руй 
берганини бирма-бир хотирамга келтираман. Келгуси 
етти йилликда мени нималар кутаётганини, кандай 
фаолият юритишимни чамалайман.

3. Узимга куйидаги саволларни бераман: “Мен ким 
булишни хохлайман, бунинг учун нима дилмодчиман? 
Менинг имкониятимда нималар бор? Мадсадим нимадан 
иборат? Мен келгуси етти йиллик хаётимда ким буламан 
ва нималарга эришишим мумкин? Буларнинг барча 
икир-чикирларигача ёзиб боришга харакат киламан. Бу 
билан мен нималарга кодир эканлигимни руй-рост 
кузатиш, бахо бериш имкониятига эга буламан.

4. Шуни жиддий тан олиб айтаманки, кай бир ишни 
бажармодчи булсам хам танлаш имконияти узимга 
тегишлидир. Мен исталган пайтда хаётимни макбул 
буладиган даражада узгартира оламан.

Мен уз хаётимнинг эгасиман -  уни бахт-саодатга • 
буркай оламан.
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УН ИККИНЧИ КОНУН

СОГЛИГИНГИЗГА ГАМХУРЛИК килинг

Айтайлик, сизнинг бахоси бир миллион доллардан 
ортик турадиган тулпорингиз бор. Сиз уни кандай 
парвариш килган булар эдингиз? Нима билан 
овкатлантирасиз? Унга лимон шарбати билан арок 
ичириб, майонезли ковурма картошка берармидингиз? 
Сув урнига пиво ёки дессертли музкаймбк билан 
сийлайсизми? Уни тунги клубларга олиб бориб, шовкин- 
суронли музика, раксларни эшитишга мажбур этасизми? 
Тун буйи телевизордан аллакандай курсатувларни 
томоша килдирасизми?

Албатта, бундай килмайсиз! Ахир от оддий сувни, 
сули-арпани, карсиллама тоза хашак ва кенг майдон- 
ларни севишини купчилик билади. Аммо минг-минг 
таассуфки, жуда куп кишилар юкорида тилга олинган 
нокулай вазиятларга узларини уриб, бутун умрларини уз 
ихтиёрлари билан захарлаб, саломатликларига какшат- 
кич зарба бермокдалар. Беухшов “базму суронлар”да 
узларини хеч кимдан кам эмасликларини куз-кузлаш 
оркасидан ота-онасининг топган-тутганини, узининг 
соглигини бепарво совурмокдалар.

Саломатлик огриксиз яшашдангина иборат эмас

Сиз саломатлик деганда нимани тушунасиз? Купчи
лик кишилар, хеч каерим огримаяпти, демак, соппа- 
согман, деб хисоблашади. Аслида, бу бошкачарок. 
Бизнинг гайратли ва ташаббускорлигимиз, кувноклиги- 
миз, мехнатсеварлигимиз, иштахамиз, узгаларга самимий 
муносабатимиз -  барча-барчаси саломатлигимиз билан 
богликдир. Биз доимий равишда соглигимизни мустах- 
камлаб, чинидтириб боришимиз зарур. Баъзилар харакат- 
ни саломатликка путур етгандан сунг бошлашади.
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Бунинг самараси жуда кам ва кайталовчи дардларга 
айланиши мумкин. Хдр кандай холатларда хам олдини 
олиб, аник, вактида харакат килинмаса, кейинчалик 
вазият огирлашиб, жиддий хатарларни юзага келтириши 
мумкин. Танадаги ногахоний зурикишлар инсон фаолия- 
тини издан чикаради. Уни даволаш бош масала даража
сига кутарилиши керак.

Сиз, эхтимол, ушбу сатрларни укиётиб, голиблар 
хакидаги бу китобга саломатлик мавзусидаги боб 
каёкдан келиб колди, деб уйлагандирсиз?..

Голиблар уз фаолиятларини сифатли давом эттириши 
учун жисмоний бакувват, кутаринки рух эгаси булиши 
лозимлигини яхши билишади.

Ахир, дард туфайли тушакка михланиб ётган киши 
кандай килиб дунёни забт эта олади?!

Сиз узингизни кандай хис киляпсиз, оилада, жамоат 
жойларида, ишда кайфиятингиз жойидами? Кеч кимни 
ранжитиб куймадингизми?

Биз кандай нафас оляпмиз, нима еб, нима ичяпмиз -  
хаммасидан лаззатланар эканмиз, демак, танамизда 
соглом кон, соглом куч уфуриб турибди. Бу кайфият 
кутаринкилиги бизни галаба сари якинлаштиради. 
Шодлигимизни таъминлайди. Хдракатларимизга аниклик 
бахш этади.

Хдддан ошмаслик керак

Бизнинг давримизга келиб саломатликни асраш учун 
нима килиш зарурлигига багишланган рисола-китоблар, 
маколалар, курсатувлар, турли учрашувлар купайиб 
кетди. Боз устига, номлари минг хил, аммо таъсири бир 
хил булган дорилар ихтироси ва рекламаси у3 
чегарасидан чикиб кетди. Тугри, хамма хам уз мизожига 
нима тугри келишини билавермайди. Бу деганимиз 
кимгадир шифо багишлаган дори икккинчи бир кишини, 
балки бехузур килар, холатини огирлаштириб куяр. Шу
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нарсани унутмаслик лозимки, саломатлик борасида 
таваккалчилик ва меъёрни унутиш хатарли кечади. Биз 
учун окилона ва ишончли турмуш тарзи керак. Куйидаги 
соддалаштирилган тартиб-коидаларга бир эътибор 
беринг.

Бир хил таомни доим истеъмол килишдан сакланиш 
лозим. Оз-оз, турли хил овкат истеъмол килиш хамиша 
бехавотир булади. Аллакайси рисолани укиб, узингизда 
йук касалликни пайдо килиб, пархез тутиб юришлар хам 
узини окламайди. Кечасию кундузи валаклаётганларга 
эмас, организмингиз нимани хохлаяпти -  ушанга кулок 
солинг. Овкатланиш, уйку, тугри жисмоний мехнатни 
ташкил килиш саломатликнинг бош мезонларидир. 
Колганларини танамиз талаб килиши буйича истеъмол 
этишимиз лозим. Шу маънода “яхши” ёки “ёмон” овкат 
йук. Уни кабул килишга хохиш борми-йукми, шуни хис 
эта олишимиз керак. Егиси келган нарсани беморга, 
хохлаганларга едиринг, кумаклашинг.

Купинча биз нимани унутиб куямиз?

Хаёт хамиша бизга завк багишлаши, эхтиёжларимиз- 
ни кониктириши лозим. Хар хил такик ва чекловлар 
бизнинг сабр-бардошимизни тошириб юборади. Шунга 
карамай, хамма хам шахсан узига тааллукли тарафлама 
жиддий булиши керак. Бу биздаги холатни, хис килишни 
яхшилайди. Саломатлигимизни катта-кичик хатарлардан 
сакдайди. Меъёрни сакдаш мухимдир.

Кандай овкатланиш керак?

Очигини айтганда, хаммамиз хам билиб-билмай куп 
овкат еймиз. Биз кабул килаётган овкатлар салмогини 
сузсиз камайтириб боришимиз талаб этилади. Бу бизни 
огир вазнли холатларда машаккат чекишдан куткариб 
колади.
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Олимларнинг куплаб тадкикотлари шуни курсата- 
дики, инсон кундалик таомнинг учдан бир кисмини 
истеъмол килиш эвазига бемалол ишлаб, яшаши мумкин 
экан. Вахолангки, баъзи хонадонларда кун буйи таом 
тайёрлаш ва истеъмол килиш билан вакт утиб кетади. 
Ортикча кабул килинган таом бизга куч-кувват, лаззат 
багишламайди. Саломатлигимизга жиддий путур етка- 
зади. Шунинг учун хам таом озрок ва охи ста, шошилмас- 
дан чайнаб истеъмол килинса, овкат таъми узгача лаззат 
багишлайди. Хеч качон куйидаги курсатмаларни бузиб 
бажарманг: хамиша утирган холда еб-ичишга одатла- 
нинг. Асло *ик холатда, юриб кетаётиб, бирор транспорт 
воситасини бошкараётиб, укиб ёки телевизор куриб 
овкатланманг. Овкатланиш пайтида тинчлик-осойишта- 
лик хам иштахани очади, киши нима еяётганини хис 
килиб туради. Овкатдан лаззатланмаган кишида нохуш 
туйгу тугилади. Тез овкатланиш, ичимликларни аралаш- 
тириб истеъмол этиш хикичок ва кекиришни пайдо 
килади. Бу энг одобсизлик хисобланади. Ханд, кофе, 
хайвонот ёги, спиртли ичимликларнинг саломатликка 
дахлдорлиги алдамчидир. Уларни куп истеъмол килиб 
булмайди. Энг табиий нарсаларни -  мева-чева, полиз 
махсулотларини куп тановул этиш керак.

Ичимлик

Ичимлик, деганда арок, вино, пиво, турли кимёвий 
усулда тайёрланган рангли сувларни уйламанг. Тоза, 
тиник ва оддий сув ичиш организм муътадиллигини 
таъминлайди. Овкатланаётган пайтда, иложи борича кам 
суюклик ичинг. Кофе, кока кола ва бошка рангли 
ичимликлар сизга оний хузур багишласа-да, организм 
учун турган-битгани зарардир.

Хар бир инсон уз танасини етарли микдорда суюклик 
билан таъминлашни билиши зарур. ХаР бир киши кунига 
уртача 2-3 литр суюклик ичиши лозим.
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Ишга киришаётиб, чикаётиб, ётиш олдидан бир 
стакан мивдорда сув ичиш зиён килмайди. Кучли 
газланган сув ва совутилган сувларни ичиш жигарни, 
оищозон-ичак аъзоларини, уг пуфакни яллиглантириши, 
ични котириши мумкин. Нафас йулларига хам нохуш 
таъсир курсатади.

Харакат

Хдракатланиш саломатликнинг белгиси хисобланади. 
Танамиз харакат килиш учун яратилган. Асло бир жойда 
кун буйи ётиш ёки утириш учун яратилмаган. Уртача хар 
куни 50-60 чакирим йул босиш кузда тутилса-да, Сиз уни 
пиёда юриш имконияти тугилганда бажарсангиз хам 
катта гап. Хар куни буш вакт топиш осон кечмайди.

Бизнинг кундалик жисмоний машкларимиз кун буйи 
тетик, хушчакчак, ишчан вазиятда булишимизни таъмин- 
лайди. Баъзилар буни яхши билишса-да, айримлар арзи- 
маган сабабларни рукач килишади. Халкнинг шундай 
ибораси бор: “Ким ёшлигидан серхаракат булмаса, 
кексайганда (касалхоналарга) куп югуради”.

Хордик

Берилиб мехнат килгандан сунг, дам олишни хам 
)фнига куйиш керак. Тухтовсиз елиб-югуриш хаёт эмас -  
халокатдир. Иш пайтида хам тез-тез танаффус булиб 
тургани яхши. Ёкимли куй тинглаш, мазмунли китоб 
укиш, тоат-ибодат килиш, якинларни зиёрат килиш, 
медитация ва енгил спорт турлари билан шугулланиш, 
чумилиш кишига рохат багишлайди.
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Узок муддатли режа

Хдваскор (боишовчи)лар ва катта тажрибага эга мала
кали кишилар уртасидаги фарк шундан иборатки, улар 
узок мудцатларга мулжалланган истикболли режаларга 

. эга буладилар. Малакали инсонлар арзимас ютуклар 
учун узок муддатли режаларини ташлаб куйиб, узларини 
дуч келган томонга урмайдилар. Хдфтасига туксон беш 
соат мехнат килиб, озгина вактда эришиладиган ютукни 
таъминлаш мумкин, аммо келажакдаги катта режаларни 
бажаришда халакит бериши эхтимоли бор. Масалан, 
чарчаш, бирор хасталикка йуликиш ёки маънавий- 
моддий харажатлар катта ишларни амалга оширишда 
депсиниш пайдо килиш эхтимоли бор.

Одатдагидан купрок микдорда кофе солиб тайёрлаб 
ичиш бир муддатгача кишига тетиклик бахш этиши бор 
гап. Аммо биз бу билан кейинчалик организмимиз 
фаолиятига зурикиш пайдо килишимиз мумкин. Сиз 
грипп хасталигидан халос булмай туриб ишга киришар 
экансиз, эхтимол, лойихангизнинг кузда тутилган 
кайсидир кисмларини муваффакиятли хал кила оларсиз. 
Афсуски, узок муддатли режангизни амалга оширишдан 
аввал бундай ишга киришиш киска уйликка, бошкача 
ифодаласак -  нодонликка йул очган буласиз. Шунинг 
учун хам катта режаларни бажаришда киска муддатли 
ишларга уралашиб колмаслик лозим.

Голиблар хамиша янги режаларни бажаришга кири
шар эканлар, хар доим уз касалликларига етарлича эъти
бор берадилар. Куч-кувват, ишонч билан келажакка 
кадам ташлайдилар. Велосипед пойгасида катнашувчи- 
лардан уларнинг ортикча вазни довонга чикиш пайтида 
кушимча куч-харакатни талаб этади.

Голиблар шахсий саломатликларига эхтиётсизлик 
килишлари иш кобилиятларини заифлаштиришини жуда 
яхши билишади.
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Амалий машгулотлар

Бугундан бошлаб уз саломатлигим билан етарли 
даражада машгул буламан.

1. Бугундан эътиборан онгли равишда овкатланишга 
ЗТ'аман. Овкатни оз еб, охиста чайнаб таъмидан 
лаззатланишни урганаман. Эндиликда нима истеъмол 
килсам хам жиддий ахамият бераман. Купрок 
таомномамда мева ва сабзавотлар булишига эришаман. 
Мен енгил тамадди килишни хохдаб колсам, мева ва 
ёнгок истеъмол киламан.

2. Бугун бир неча стакан сув ичаман. Агар овкатдан 
олдин сув ичсам, коринни таомга тулдиришдан халос 
буламан.

3. Хдр куни камида уттиз беш дакика жисмоний машк 
билан шугулланишни одат тусига киритаман. Югуришни 
урганаман. Чарчок сезсам, охиста кадам ташлашга 
утаман. Узимни асло зуриктирмайман.

4. Эндиликда иш вактида хар туксон дакикада дам 
оламан. Беш дакика очик хавода буламан ва бир нечта 
жисмоний машкдар бажараман. Бу билан узимга кувват 
йигаман ва ишимда унумдорликка эришаман.

5. Уз шифокоримга эга буламан.
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УН УЧИНЧИ КОНУН

ТАЩИДДАН ЧУЧИМАНГ

Андреас машхур нотикнинг сузини эшитгани келди. 
У нуткдан шу даражада таъсирландики, шахсий хаётида 
нималарнидир узил-кесил узгартиришга карор килди. 
Бирок нутк тамом булгач, Андреас галати манзарага дуч 
келди. Тингловчилар маърузани хар хил бахоламокда 
эдилар. Баъзилари эса хатто нотикни танкид килишгача 
бориб етдилар. Бошкалар нутк ёмон хам эмас, яхши кам 
эмас, чидаса булади, деган фикр билдирдилар. Яна 
бошка гурухдагилар эса Андреас каби таассуротда 
эдилар. Улар хаяжонланиб нуткдан келиб чиккан гоя- 
ларни уз хаётларига тезрок татбик этишга ошикардилар.

Андреас бир хил фикрни нега хамма кар кил талкин 
килаётгани сабабини нотикдан сурашга жазм этди.

-  Дар бир нотик, -  деди у, -  уч хил гурухдаги киши
лар билан тукнашиши мукаррар. Аудиторияга ташриф 
буюрганлардан купчилиги нуткка беэътибор булиб, 
танкид килишга киришадилар, айримлари бетараф 
коладилар. Баъзилар эса нотикни куллаб-кувватлашади. 
Мен кам барча тингловчилар нуткимни яхши кабул 
килишларини хохдайман. Аммо бунга эришиш унча осон 
эмас.

Купчилик кишилар кар кандай масалага танкидий 
карашни каётий бурчи даражасида англайди. Бундан 
ташкари, янги фикрларни кабул килиш учун аниклик, 
очик мулоказа ва... жасорат керак. Бахтга карши, бундай 
хислат хаммага кам берилавермайди. Мен кар уччала 
гурук билан кам келишишим зарур, деб хисоблайман. Бу 
борада мен асосий эътиборимни сузимни диккат билан 
тинглаётганларга каратишга каракат киламан.
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У чта гурух

Хар бир голиб киши танкидий фикрларга тугри 
ёндашишни билиши керак. У атрофидаги кишилар х,ар 
доим кам уч гурукга булинишларини унутмаслиги керак:

-биринчи гурук, доимо унга танкидий муносабатда 
булади;

-  иккинчи гурук, масалага кандай ёндашишини бил- 
май, фикр билдиришдан кура жим туришни афзал кура- 
ди. Улар гуё бетараф куринсалар-да, аслида журъатсиз 
кишилардир. Улардан фойда кам, зиён кам йук;

-  учинчи гурук эса унинг гояси ёки лойихасини тугри 
кабул килади, куллаб-кувватлайди.

Бу уч гурук сиз кайси сохада фаолият курсатишин- 
гиздан катъий назар, хозир-у нозирдирлар. Улар билан 
доим тукнашиб яшайсиз. Сизнинг махсулотингиз, 
бакоингиз, таклиф ва шартларингиз, кайси компанияга 
мансублигингиз бу уч гурук карашларини узгартира 
олмайди.

Уч боскич

Хар кандай гоя ёки лойиха уз мазмуни ва сифати кай 
даражада булишидан катъий назар, уч боскични “босиб” 
утиши мукаррар:

Биринчи боскич: киноя ва масхара килиш. Сизнинг 
жиддий гояларингиз устидан кулиб, масхара килиш 
даражасигача етишади. Иложи булса, гоянгизни бутун- 
лай йукка чикаришга каракат килишади;

Иккинчи боскич: танкид. Энди киноя ва масхара- 
лашлар бархам топиб, илк муваффакият пайдо булади. 
Кулги урнига танкид килиш бошланади. Бу боскични 
энди сал булса-да, усиш, деб кабул этиш мумкин. Ахир, 
йук нарсани танкид килишмайди. Боя ёки лойихангиз 
танкидга учрадими, демак, фикр-мулоказа билдириш 
учун нимадир бор.
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Учинчи боскич: эътироф этиш ёки тан олиш. Модоми- 
ки, сиз уз гоя ва лойихангизга катъий ишонар экансиз, 
энди танкиднинг хам уни учади. Урнини эътироф, тан 
олиш эгаллайди. Гарчанд, танкидчилар уларга кушилиш- 
маса-да, барибир, озчилик сифатида жим булишади.

Демокчимизки, хар кайси боскични юкорида 
таъкидлаганимиз -  уч гурух кишиларига киёслаш 
мумкин. Демак, хамма хам киноя ёки танкид билан 
“шугулланавермайди”.

Тугри, баъзан улар сафида сизни куллашига ишонган 
кишиларингиз хам булиши мумкин. Лекин бунинг 
урнига ишингизни бегараз бахолашда уч боскичдаги 
коидалар сузсиз кулланади.

Танкидга кандай муносабатда булиш керак?

Юкоридаги уч гурух ва уч боскични истисно рад этиб 
булмайди. Масала шундаки, уларга кандай муносабат 
билдиришимизга боглик. Куп холларда икки нарсани 
кузатиш мумкин. Биз шундай кишиларга дуч келамизки, 
улар асло хар кандай танкидга ён босмайдилар. Бу 
килмишлари билан улар уз ишларига танкидий нуктаи 
назардан бахо бериш имкониятидан махрум буладилар. 
Ниманидир билиш, урганишдан ортда коладилар. 
Шундайлар хам борки, хар кандай танкидни узларига 
олишлари окибатида фаолиятларидаги тугри йуналишга 
шубха-гумон билан карайдилар. Куп холларда хамма 
ишларини узгартириб ташлайдилар. Натижада, у3 
гояларига нисбатан булмагур хаёлларга гарк булиб, уз- 
узидан ишончлари барбод булади.

Бундай вазиятларда уртача йулни танлаш макбул 
усулдир. Бир томондан олганда, хакконий танкиддан куз 
юмиб булмайди. Биз уз хатоларимизни мардона тан 
олишни билишимиз хам санъат. Бошка томондан эса хар 
доим хам хатолар булиб туриши мукаррар. Шунинг учун 
хам танкиддан кочиб кутулиб булмайди. Бинобарин,

112



г
танкиддан шахсии камолотимиз, укиб-урганишимиз, 
усишимиз учун фойдаланишни хам билишимиз лозим. 
Бу билан биз танкид канча нохуш булса, уз карашларин- 
гиздан мутлако воз кечинг, дейишдан йирокмиз. Хар 
кандай вазиятда хам уз фикрларингизни саклаб колинг.

Бу икки йулнинг кесишган, тухтаб колган чегараси 
йук. Шунинг учун хам танкид канчалар асосли эканлиги
ни чукур тахлил килиб, керакли кисмини кабул этинг. 
Узингизга тугри келмаган мулохазаларни кабул этишга 
хеч ким сизни мажбур кила олмайди. Ха, сиз хазм эта 
олмайдиган танкиддан бутунлай воз кечинг. Сиз ковок- 
бош танкидчиларга узингизнинг катъий гоянгиз билан 
муваффакиятни таъминлаб, зарба бера оласиз.

Голиблар аллакачон хар кандай танкидий карашларга 
яраша уз муносабатларини билдиришни яхши билади- 
лар. Улар бундай танкидчилар билан тукнашган кезлари- 
да билдирилган карашлар уларнинг шахсий муаммолари- 
дан келиб чикаётганлигини хам назардан кочирмайди- 
лар. Улар маълум фоиздаги шахслар доимо тахкирлаш, 
киноя килиш ва танкидга уч эканликларини хам ёдда 
тутадилар.

Начора, бу дунёда хаммага манзур булиш жуда 
кийин...

Танкидни кандай кабул килишни 
факат узимиз хал этамиз

Шуни билингки, одамлар табиати, феъл-атворини 
узгартириш бизнинг ихтиёримизда эмас.. Бу куп жихат- 
дан яхши. Боиси, хар бир одам уз иродаси ва фикрини 
эркин ифода этиш хукукига эга. Аммо биз ишимизга 
атрофдагиларнинг турлича муносабатлари ва мулохаза- 
лари кай даражада таъсир этишини уз идрокимиз билан 
хал эта оламиз. Бизнинг ишимизни ёктирмайдиган 
шахслар хар доим топилади. Бунинг чучийдиган жойи 
йук. Факат узимиз хам ушалар каби уйламасак, бас.
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Инжили шарифда шундай жумла бор: бирор уйдан 
чикаётганингизда пойабзалингизни яхшилаб артиб, 
кейин кийинг. Яъни бу хонадонга тегишли булган нарса- 
буюмлар, гап-сузларни ташкарига олиб чикманг, шу ерда 
колсин, маъносида танбех берилмокда. Аксинча харакат 
эса хиёнатга тенг амал булиб колиши мумкин. Аслида бу 
машхур иборанинг халк тилидаги мантикий тузилмаси 
куйидагича: бирор хонадонга киришдан аввал оёк 
кийимингнинг остини яхшилаб артиб, сунг кадам ташла. 
Яъни узгалар уйига кирганингда, кузингни, тилингни, 
дилингни, кулингни пок тут. Ножуя уй-харакатлардан 
узингни тийиб ол. Бу иборанинг зохирий маъносидир. 
Биз эса' бу ерда мутлако бошка нарсани назарда 
тутмокдамиз. Яъни бу хонадонда сизнинг тугрингизда 
макташяптими ёки танкид килишяптими, жуда берилиб 
кетманг. Узингизни дадил кулга олиб, тарозини тугри 
ушланг. Эхтимоллик конуниятларига кура, сизни юксак 
кутаринкилик билан куллаб-кувватловчи кишилар доимо 
топилади. Факат эътиборли булинг.

Ва аксинча, сизнинг гоянгизни кабул килмайдиган 
шахслар пайдо булса, хайрон колиб утирманг. Улар уз 
карашларидан келиб чикиб, сизга уткирзабонлик, 
билимдонлик килиши мумкин. Бундай жаги тинмайди- 
ган махмадоналардан хам ранжиманг. Улар хеч нарсани 
узгартиришга кодир эмас. Карвон утаётганда илк аккил- 
лайдиганлар ушалар. Сиз сурамасангиз хам жаврашдан 
тухташмайди. Улар гуё пойабзалингизга кум-шагал 
кириб колгандай гашингизга тегиши мумкин. Бунака 
халакит берувчилар куп ва сиз уларга парво килманг. 
Бундан кутулишнинг йули оёк кийимингизни ечиб, 
ичини кокиб ташланг-да, йулингизда давом этинг. 
Аксинча, дастлаб юраётганингизда кум-шагал унча 
сезилмаслиги мумкин, бирок олисрок йул босганингизда 
нокулайлик тугдираётганлиги яккол сезилиб колади.

Голиблар танкидни уша кум-шагалга ухшатадилар. 
Пойабзални тозалаб, кайта кийиб олишади, вассалом.
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У ччала гурух билан муроса килинг

Биз юкорида таъкидлаганимиздек, нега уч гурухга 
мансуб кишилар мавжуд? Нега баъзилар хаммани 
камситишга, танкид килишга уч булади? Бу жумбокни 
ечишда куйидаги масалнамо вокеа туртки берса керак: 
Айтишларича, чаён дарёга дуч келиб колибди. Нариги 
киргокка утишнинг иложини топа олмай, курбакадан 
илтимос килибди.

-  Мен хали аклимни еганим йук, -  жавоб берибди 
курбака, -  дарё уртасига етмасданок сен захар тула 
найзангни менга санчасан ва халок буламан, -  дебди.

-  Калланг каёкда сени, -  деб танбех берибди чаён, -  
ахир, сени чаккудек булсам, узим хам гарк булиб, 
халокатга учрайман-ку?!

Унинг бу сузи курбакага ростдай туюлибди ва уни 
устига чикариб, нариги киргокка караб сузиб кетибди. 
Улар дарё уртасига етиб келишганда чаён барибир 
курбакага ниш санчиб, захар солибди.

-  Нега ундай килдинг? Энди иккаламиз хам халок 
буламиз-ку, -  дебди холсизланиб курбака.

-  Нима, менинг чаён эканлигимни унугдингми, -  
деган экан сувга чукаётиб.

Бундай феъл-атвор эгаларини истасангиз хам, 
истамасангиз хам купгина жойларда -  жамоатчилик 
орасида, йигилиш ва бошка тадбирларда учратиб тура- 
сиз. Улар узларини шу ерда эканликларини хаммага бил- 
дириш учун энг кабих харакатлардан хам тухтамай- 
дилар. Узлари хеч нарса яратмайдилар, яратганларни тан 
олмаганлари етмаганидек, уларга жиддий халакит 
берадилар. Бундай майдакаш, паст одамларга яхшилик 
килиб хам омонлик топмайсан., Улар олдингда таъзим 
билан бармогингни ялагудек турадилар, йуклилингда 
гийбатингни кучайтириб, барча бор-йук кирдикорла- 
рингни ошкор этадилар. Хамиша нолиб яшайдилар. 
Узгалардан узлаштириб олган бир-икки уткир иборани
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ёдлаб олиб, узларининг чакана эмасликларини англатиш 
учун огизларидан тулук сачратиб вайсайдилар. Риоя- 
андишани тушунмайдилар. Аслида, хаётда уз орзу- 
максадларига ета олмаган, бир ишни койиллатмаган 
саводсиз, омадсиз кишилар купрок танкидчиликка 
даъвогарлик килишади. Улар хеч нарсани хал этолма- 
ганлари етмаганидек, олдинга интилаётганлар орасини 
ёриб, туртиб-нукиб олга ташланадилар-у, аммо хаммага 
халакит бераётганларини асло тан олмайдилар. Улар уз 
манфаати нуктаи назаридан ор-номусни куя туринг, 
соткинлик, хиёнат эвазига, хатто уликдан хам бир нима 
ундиришга шай турган кашкирнйнг узгинасидирлар.

Унутманг, ёлгончи доим алдайди. угРи хамиша 
узгаларникини умаради. Худбинлар хамма нарсани рад 
этади, масхарабоз доим узгалар устидан кулишга, 
тахкирлашга ишкибоз булади. Уларга асло якинлашманг, 
улар билан хеч качон пачакилашманг!

Бизни мухофаза этадиган биргина усул бор -  
танкиддан кутулиш учун уларга карши хеч нарса 
килманг. Мутлако эътибор берманг.

Биз -уларнинг “доно” фикр-мулохазаларини хисобга 
олиш учун хеч кандай шартнома ёки мажбуриятга имзо 
чекмаганмиз. Улар эътибор беришга арзимайди. Барча 
окил инсонлар хам асоссиз танкид килувчиларга унг 
карашмаган.

Асосли танкидни хал этиш узингизга боглик

Хар кандай танкид, аввало, голибларни унча-мунчага 
терлата олмайди. У танкид ва турли эътирозлардан узини 
ранжитиб юрмайди. Энг асосий нарса -  бизнинг 
мунос абатимиздир.

Танкид ва эътироз хар бир кишига нисбатан билдири- 
лиши мумкин. Лекин уни хар ким хар хил кабул килади. 
Айни вактда, уларнинг уз ишларига, ишчиларга, одам
лар га, хамкорларига муносабати хам назарда тутилади.
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Асосийси эса -  уз-узига муносабати кандай эканлигини 
хам хисобга олиш зарур. Асоссиз танкидлар бизнинг 
бирор тукимизга хам таъсир этолмайди. Биз узимизни 
узимиз билиб-билмай ранжитиб куйишимиз мумкин, 
асло бошкалар эмас.

Сизнинг сузлаётганингиз ёки ишлаётганингизнинг 
унга кизиги йук. Сиз нимани сузлаяпсиз, нима бйлан 
машгул булаяпсиз -  ана шу нарса ахамиятга эга. Хамма 
хам ниманидир бажариш даражасида узича харакат 
килади. Аммо бажариш учун курилаётган тайёргарлик, 
харакат бу хали хеч нарсани хал этмайди. Уз ишингизга 
етарли ахамият бермасангиз, турли огохлантирувчи 
сигналлар харакатга келиши табиий. ХаР кандай 
маглубият Сизни тиз чуктириши мумкин. Факат...

Голибларнинг узига хос фазилатларидан бири -  
узларининг улугвор ишларига юксак кутаринки рух 
билан киришадилар. Узларининг изланишлари, куп 
укишлари, мехнатсеварликлари билан максад сари 
якинлашиб, унга тааллукли муаммоларни ташвишсиз хал 
эта оладилар.

Узгаларнинг каланги-касанги муносабатларидан кура, 
максадимиз юз чандон бизга кадрлирокдир.

Окни окка, корани корага ажрата оласизми?

Инсонга танлаш хукуки берилган. Хаётда муваф- 
факиятли . ва саодатли яшаш одамлар гурухини ажрата 
билиш билан боглик. Бу гурухлар ичид'ан сизнинг гоя ва 
лойихангизни куллаб-кувватловчиларни танлаб олинг. 
Бошкача ифодаласак, тарафдор -  хаммаслаклар билан 
булинг. Ёркин хотираларингиз хисобини купайтиринг. 
Муваффакиятларингиз ошишини- -ёзиб боринг. Вактлар 
утиб сизга бу хотиралар яна аскотиб колиши мумкин.

Биласизми, купчилик утмишдаги ютукларидан кура, 
маглубиятларини тез-тез эслаб туришади. Омадсизлар 
куп холларда бошларига тушган фалокатлар, зиён-
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захматлар, йукотишлар тугрисида алам билан сузлайди- 
лар. Голиблар эса сунгги ой-йиллар узлари учун барака- 
ли булганлигини мамнун булиб сузлашади. Куряпсизми, 
маглублар факат маглубиятини хис килади, голиблар эса 
доимо муваффакият хакида бош котиришади. Кимдир 
узини, кимдир бошкаларни айблайди. Кимдир оёк 
кийимини ечади-да, кум-шагалдан тозалаб, йулида давом 
этади. Улардан ким хак? Ким узини яхши хис этаётган 
булса, уша голибдир. Биз бу гурух вакилларини канча 
куп кузатиб борсак, шунчалик хайратомуз жавобга эга 
буламиз. Роса соддалаштириб айтсак -  биз одам таниш 
санъатини чукуррок узлаштиришимиз керак.

Амалий машгулоглар

Бугундан бошлаб танкидга тугри муносабатда 
булишга интиламан. Бунинг учун куйидагиларга риоя 
киламан:

1. Бугундан барча эришган ютукларимни ёзма 
равишда кайд этиб бораман. Бунда, нега айнан у ёки бу 
ютугимни тилга олганимга алохида эътибор бераман.

2. Хар кандай танкидни кийимимга кунган гарддай 
кокиб ташлайман. Негаки, мен энди карашларимга 
Карши булган гурух кишилари мавжудлигини жуда яхши 
биламан. Уларнинг фикр-мулохаза, кинояларини хеч 
качон кабул килмайман.

3. Мен атрофимдаги кишиларни узгартира олмасли- 
гимни жуда яхши тушунаман. Шунинг учун хам назо- 
ратимдаги нарсаларнинг ахамиятига эътибор берган хол
да иш мароми ва сифатини оширишга харакат киламан.

4. Мен куп тажрибаларга эга булган, бошидан иссик- 
совукни утказган кишилар билан тез-тез учрашиб, улар
дан хаётий сабок олишга вакт ажратаман. Бордию 
менинг карашларимга зид мулохаза юритсалар -  уларни 
тарк этаман. Хеч ким экинзорни алафга бостириб 
юбормайди.
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УН ТУРТИНЧИ КОНУН

ИШНИ БИР ЮЗ УН ФОИЗГА БАЖАРИНГ

Бир куни журналист болгариялик огир атлетика 
чемпионига шундай савол берди: “Машк пайтида ун бор 
штангни кутаришингиз керак булади. Айтинг-чи, Сизга 
кайси бири мухимрок?”

Чемпион: “Ун биринчиси”, деб жавоб берди.
*  *  *

Бирор ишни бир юз ун фоизга бажарар экансиз, 
унутманг, юз фоизга бажарилган иш натижаси аъло 
булса хам энди Сиз учун курсаткич коникарли 
хисобланмайди.

Бордию хозир бу укиётган китобингизни бир четга 
куйиб, полда ётиб туриш машкини бажаришга харакат 
килсангиз, бу машкни нечтага етказа оласиз? Агар полга 
узала туриб олсангиз хам бу сизнинг яхши “натижа”нгиз 
булади. Балки сиз анчадан бери жисмоний машк билан 
шугулланмагандирсиз? Агар шундай булса, унда юкори 
натижага эришолмайсиз. Лекин хар куни беш дакикадан 
полда ётиб туришни бошлар экансиз, уч ой деганда сиз 
мулжалдаги натижага тула эриша оласиз. Аввалдан 
машк килмасдан янги бошловчилар барибир сезиларли 
курсаткичга эришадилар.

Бу харакатимизни хаётнинг хамма боскичларига тат- 
бик этишимиз мумкин. Бинобарин, бизнинг хамма соха- 
да хам камолотга эришиш имкониятларимиз мавжуд.

К^ушимча ун фоиз натижани куп мартага оширади

Тасаввур килинг: сиз уч ой давомида кул ва оёкдарни 
полга тираб беш дакикадан уч марта ётиб туришни 
бажарар экансиз, хар сафар юз фоизли натижага 
эришасиз. Сиз тиралиб туришга мадорингиз колмаганда 
яна бир бор интилиб харакат килсангиз, курсаткичингиз
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бир юз ун фоизга кутарилади. Сиз бунга хар доим 
муяссар булавермайсиз. Баъзан ярмигача бажара оласиз, 
холос. Аммо хар бир спортчига яхши аёнки, качон 
кувват колмаганда кушимча килишга интилиш усиш 
натижасини таъминлайди. Сиз мунтазам равишда 
машкларни давом эттириш эвазига юксак натижага 
эриша оласиз.

Сиз кандай ишга киришмокчи булсангиз, уни бир юз 
ун фоиз бажаришга тайёр туришингиз керак. Доимий 
тайёргарлик ва машкларни бажариш бора-бора одат 
тусини олади. Сизда захира варианта пайдо булади.

Миллиардер Жон Темплтон хамма вакт биржа 
ишларида муваффакият козониб келган. У камдан-кам 
холларда мухбирларга интервью берган. Сабаби, у хар 
бир дакикани юксак кадрлаган. Шунингдек, суратга 
тушишга хам кунмаган. Бир кун машхур журналда унинг 
суратини босмокчи булишди. Жон розилик бериб, 
фотографга уттиз дакика ажратди. Вахолангки, бу ишга 
ажратилган вакт етти соатга чузилиб кетди. Хамма 
хайрон булиб, сабаби суралганда, “Мен суратга тушиш 
учун бунча вакт кетказишни асло хохдамаган эдим. 
Бирок сурагкаш узининг ишини бир юз ун фоизга 
бажаришга шу кадар берилиб кетдики, унга хавасим 
келиб, халакит беришни истамадим”, деб жавоб берган.

Ха, уз ишини маромидан оширганлар учун мукофот 
хам узини куттириб куймайди.

Нега хамма бир юз ун фоизга етказиб ишламайди?

Нега энди баъзи кишилар имкониятлари була туриб, 
эллик-саксон фоиз иш бажарадилар, бошкалар бир юз 
унга етказяпти-ку?! Ошириб бажарувчиларнинг жавоби 
жуда хам одций: “Дилаётган ишимиз бизга кувонч 
багишлайди”. Ха, илгорлар марок билан ишлайдилар. 
Аммо хамма хам бунга кодир кишилар булиб 
тугилмайдилар. Сабаби, йулимизда пайдо булувчи
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озгина кийинчиликдан чучиб турамиз. Эллик фоизга 
каноатланувчи киши кандай килиб куч-кувватини, 
вактини йукотиб бир юз ун фоизга интилсин?

Биз хакикатда нималарга кодир эканлигимизни тушу
ниб етганимизда эди, уз кадр-кимматимиз ва обруйимиз- 
ни янада юксалтира олган булардик. Шундагина хаётда 
тула коникиш билан яшашни урганардик. Ёдингизда 
тутинг: бизни бир юз ун фоизлик ишгина фарогатга олиб 
боради, камолотга етказади. Буни тушуна олган киши- 
ларгина синов ва машаккатлар каршисида асло довдираб 
колмайдилар. Аксинча, узларида гайрат ва жасоратни 
хис этадилар. Максад сари интилувчиларга куйидаги 
шиор ёрдам беради: “Агар мен бажаролмасам, шунга 
мажбурман ”. Бундай кишилар, уз имкониятларидан 
фойдаланиб, муваффакиятга эришмасалар, каттик огрик 
туядилар. Улар бундан баттарига хам купинча тайёр 
турадилар.

Машхур киноактёр, жамоат арбоби Арнольд Шварце
неггер: “Огрщ  -  бу яхши сезиш. Х^олдаи тойиб, огрщ  
пайдо булгунича мех, наш к,илиш туфайли чемпион 
булганлар чемпион булмаганлардан фарцланишади. 
Келажакда чемпион булишимни таъминлайдиган бундай 
огрщни севаман ”.

“Юз фоизли” режа нуксонлари

Кимдир шундай дейиши мумкин: “Мен юздан
оширолмайман, бунинг иложи йук...” Бундай кишиларга 
куйидагича савол бериш мумкин: “Сиз юз фоизга кандай 
эришганингизни тушунтириб беринг...” Тадкикотчи 
олимларнинг фикрича, бизнинг усиш имкониятларимиз 
чекланмаган. Хамма гап уни харакатга келтира олишда, 
холос. Биз юз фоиз хисоблаётган нарса аслида етмиш ёки 
ундан хам кам фоизни ташкил этади. Йук, биз купрогини 
хам бажара оламиз. “Юз фоиз”чилар сунъий равишда уз 
имкониятларини пасайтириб юборадилар. Улар узларини
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оклаш учун “асос”ларга хам эга булишади: “Бундан 
ортигини кутара олмаймиз...” Билиб куйинг, бу 
куртсаткич усиш-равнакни англатишдан йирок.

Голиблар хеч качон уз имкониятлари даражасида 
каноатланиб колмайдилар. Улар хозирги холатларида 
нимага эга булсалар, унинг микёслари, куламини 
кенгайтириш захираларини кашф этадилар.

“Ишга киришсам, у ёги-чи?”

Ялковларнинг шундай бир гапи бор: “Талаб килинган 
даражада ишни бошлайман-у, аммо натижа кандай 
булиши ёлгиз Худога аён”. Бундай дегувчилар узларини 
узлари хотиржам килиш билан шугулланувчилардир. 
Улар бир юз ун фоиз ишлашга ярашмайди. Чунки 
бундайларнинг турмуш тарзи шунга одатланиб колган. 
Бу уларнинг тугма фалсафаси дейиш хам мумкин. Бу 
харакатланиш шаклидир, асло назарий жихатдан тукиб 
чикарилган гоя эмас.

Сиз бир юз ун фоизга ишловчиларни илк дафъа 
курганингиздаёк таниб оласиз ва узингизни голиблар 
орасида хис этасиз. Бу дунёдаги энг буюк кашфиётлар, 
хайратомуз ишлар айнан ана шундай фидойи инсонлар 
мехнати эвазига юзага келган.

Муваффакият -  хаётимиздаги энг мухим омил. 
Муваффакиятнинг тайёр, осон мукобили йук. Барча 
сохаларда булгани каби саломатлик, узаро хамкорлик, 
молиявий даража ва интилиш-ишонч муваффакиятга 
етказиб борувчи омиллардир. Муваффакият ортида 
улкан мукофот бор. Унга эришиш учун кушимча ун фоиз 
талаб этилади. Сиз уз фаолиятинингизнинг исталган 
сохасида бир юз ун фоизлик даражага эришишингиз 
мумкин. Бу эса сизни рохат-фарогатга олиб борувчи 
ёркин йулдир.
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Амалий машгулотлар

Бугундан бошлаб иш унумимни бирюз ун фоизга 
кутариш учун барча имкониятларимдан фойдаланаман. 
Бунинг учун куйидагиларни бажаришим зарур:

1. Бугун фаолиятимнинг бирор сохасида бир юз ун 
фоизлик даражага эришаман.

2. Мен узим учун хар кандай чекловларни бекор 
киламан. Юз фоизлик харакат мен учун имкониятимни 
алдовчи даража. Мен нимани бажара олишга курбим 
етса, ушани ижро этаман. Агар бажара олмасам, демак 
шуни амалга оширишга мажбурман.

3. Мен ким булмокчи эдим-у ким булдим -  хаммасини 
чукур тахлил этаман.

4. Бир юз ун фоизлик коида билан ишловчилар ишда 
танаффус килиб туришлари керак. Шунинг учун иш 
билан бир вактда дам олишни хам режамга киритаман.
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УН БЕШИНЧИ КОНУН

МУАММОЛАР -  УСИШ, КАМОЛОТ ОМИЛИ

Денгиз сохилида бир киз эски таниши, денгизчи 
билан сайр киларди. Аёлнинг турмушдаги муаммолари 
куп эди. Шунинг учун хдм у доимо ташвишли холда 
юрарди. Денгизчи буни фахмлаб, суради:

-  Сен нима деб уйлайсан, бордию хозир сувга 
агдарилиб тушсам, чукиб кетаманми?

Аёл сувнинг тошларга чайкалиб урилаётган совук 
тулкинларига нигохини кадаб, деди:

-  Албатта, чукиб кетасан-да...
-  Мен хозиргача сувга тушган бирор бир кишининг 

чукиб кетганини курмадим. Агар мен сувдан киргокка 
чикиб олишга харакат килмасам, сен айтгандай, чукиб 
кетишим мумкин.

-  У вактда, -  деди аёл буш келмай, -  сен шамоллаб 
колиб, касалхонага тушасан.

-  Агар мен сувда куп колиб кетсам, сен айтгандай, 
шамоллаб колишим мумкин. Лекин мен жуда куп марта 
сувга тушиб кетганман ва хар гал ундан тезда чикиб 
олишга харакат килганман. Тугри, биринчи марта сувга 
тушганимда бироз куркинчли булган. Кейинчалик эса 
мен бунга парво килмаганман. Тезда сувдан чикиб 
олганман. Сенинг муаммоларинг хам худди илк марта 
сувга тушган кишининг ахволига ух щ ай ди . Сен вахимага 
берилмасдан, руй берган вакеанинг тугри хал этиш 
йулини топ. .

* * * ]
Биз дуч келган муаммога муносабатимизни тугри 

йуналтира олсак, унчалик мураккаб эмаслигини хис эта 
оламиз. Хавфли томони шундаки, биз вахимага берил- 
сак, узимизни йукотиб куйиш даражасига тушсак, масала 
янада огирлашади. Унинг ортидан каттами-кичикми, яна 
бири пайдо булиши мумкин. Уз фикр-мулохаза-

124



ларимизни уша масалага тула карата олсак, муаммонинг 
таъсири биз учун енгил кучади.

Биз х,амма вокеа-ходисаларга уз таъсиримизни утказа 
олмаймиз. Вакти-вакти билан сувга тушишимиз табиий 
хол эканлигини унутмайлик.

Хдётда биз хамма кургиликлардан сакланиб, кочиб 
кутулолмаслигимиз мумкин, аммо унинг аламидан, 
ортикча ташвишларидан узимизни саклаб колиш 
имкониятига эгамиз. Биз бирор нокулай вазиятга тушиб 
колсак, унинг огригини уч хафта хис этишимиз мумкин. 
Аста-секин бу муддатни кискартиришга утишимиз> 
билишимиз лозим. Яъни уч кун, уч соат, провардида уч 
дакикада кургиликдан кутулиш санъатини эгаллашимиз 
керак булади. Голиблар худди шундай усулни кулла- 
шади. Такдир зарбаларига доим хам жавоб зарбасини 
бериб булмайди. Учакишиб жавоб хозирлаш хатарли 
касалликдир. Ундан халос булинг. Хаммада хам етарли 
муаммолар бор. Купчилик бу муаммолар куршовида 
довдираб коларкан, вазият узок вакт тангликни ушлаб 
туради. Хар кандай муаммо, кургилик кишини бир 
калкитиб олади. Голиблар хам бир сесканиб олишлари, 
табиий. Аммо уларда бу холат узок давом этмайди. Улар 
дархол нохуш туйгуларни жиловлаб олган холда янада 
фаолрок булишни афзал биладилар. Порлок ечимга 
келадилар. Нохуш туйгуга асир булиш бизнинг 
имкониятимиздаги харакатга тусик ташлайди. Муаммо- 
ни хал килиш учун хам ун фоиз кушимча тер тукиши- 
мизга тугри келади.

Муаммоларга муносабат

Голиблар муаммоларни нега осон хал этадилар. Бунга 
куч-кувватни каердан оладилар? Улар муаммо 
тугилганда уз мулохазаларини атрофлича урганадилар. 
Улар хар кандай тусикни хал этиш, узгартириш 
мумкинлигига катъий ишонадилар. Аслини олганда,
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билганлар учун муаммолар усиш, изланиш, топиш ва 
яратиш завкини берувчи манбадир.

Ахир, сиз учун мураккаб ва огир туюлган муаммони 
бартараф этиш усулларини топа олганингизда, канчалар 
кунглингиз кутарилганини, ифтихор туйгусини хис кила- 
сиз. Кимда ким “Бунинг иложи йук”, деб чекинишни 
танлар экан, юкорида эслатиб утилган завку ифтихордан, 
усиш ва ривожланишдан оркада колади. Бора-бора уз 
хаётини назорат кила олиш кобилиятини хам йукотади.

Эслаб колинг, хар кандай масаланинг хам жавоби бор. 
Гарчанд натижа “0”га тент булса-да, масаланинг ечими 
хисобланади. Биз муаммони кутмасдан, уни излаб 
тогшшни, ечимга келтириш санъатини урганишимиз энг 
марокли машгулотдир.

Сиз бойишни истаган такдирингизда хам узундан- 
узун масалалар руйхатини аввалдан тузишингиз ва 
навбати билан хал килишингизга тугри келади. Бизни 
муваффакиятга олиб борадиган карорга эга булишимиз 
учун хам Худо берган каллани -  аклни ишлатишимиз 
талаб этилади. Муваффакиятга хар кандай нодон хам 
эришиши мумкин, маглубият ва кийинчиликлардан эса 
хамма хам осонликча нажот топа олмайди. Малакали, 
билимдон кишиларгина хеч кандай имкониятлари 
колмаган такдирда хам юкори даражани забт этадилар. 
Унинг эришган хар бир галабаси сузсиз мукофот 
келтиради, олкишлайди. Хар бир омадсизлик эса унга 
куч багишлайди.

Дов-дарахт, усимликларнинг гуллаб-яшнаши учун 
куёш ва ёмгир канчалик зарур булса, инсоннинг 
камолоти ва муваффакйяти учун сузсиз, муаммолар 
тизими керак.

Биз муаммолар туфайли усибгина колмасдан, катта 
куч-кувват, билим, жасорат ва метиндай бардош сохиби 
буламиз. Янги марралар сари дадил кадам ташлаймиз. Уз 
ишимизнинг етук донишмандига айланамиз.
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Хдётингизни узингиз бошкаринг

Х,ар доим хам хаётингизда бирор кийинчилик пайдо 
булса, дархол уни бартараф килиш чора-тадбирларини 
куринг. Бехудага вактни кетказиб, узингизни *аР 
томонга урманг. Бу хеч качон ишга ёрдам бермайди. 
Аксинча, куч-кувватингизни, вактингизни олади. 
Бошингизга тушган нохушликни аллакимларга сузлаб- 
тасвирлаб, холатингизни икки баробар огирлаштирманг. 
Улар сиз учун хеч нарса килиб бермайди. Сиз уз 
холатингизга бошкалардан тасалли изламай, мардона 
туринг ва хурматингизни сакйанг. Биз качонки 
бошимизга тушган омадсизликда кимнидир айблар 
эканмиз, катта хатога йул куяётганимизни сезмай 
коламиз. Узингизни кумакчисиз, ёлгиз хисобламанг. 
Сизнинг устингиздан Худодан узгаси хукмронлик 
килолмайди. Хаётингиз эгаси узингиз. Сиз масъулиятни 
тула хис килишдан йирок булсангиз, руй бераётган 
кургиликларда сузсиз узингиз иштирок этаётганингизни 
тан олинг. Уни у ёки бу тарзда хал килиш узингизнинг 
ихтиёрингиздадир.

Эътибор беринг, муаммоларнинг уч хил куриниши 
мавжуд:

1. Шундай муаммолар борки, уни биз бевосита 
назорат килиш имкониятига эгамиз. Биз у3 
одатларимизни тартибга солиб, узгартирсак, бу масалани 
осонгина хал этишимиз мумкин. Мисол, биз пулни тежаб 
ишлатамизми ёки исроф килиб сочамизми -  
муносабатимиз хал этади. Хаммаси уз ихтиёримизда. 
Голиблар учун хал этилмайдиган муаммо йукдир.

2. Кандайдир муаммога дуч келсангиз, энди хаётимни 
кувонч тарк этди, деб уйлаб тушкунликка тушманг. 
Голиблар хаётига хеч кандай муаммо таъсир курсата 
олмайди.

3. Голиблар муаммоларнинг пайдо булишига 
узларини сабабчи санашмайди. Аксинча улар
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муаммоларга муваффакият козониш учун бир имконият 
сифатида карашади. Агар муаммога у3 шахсиятин- 
гизнинг емирилиши, деб бахо берсангиз, унда жуда ожиз 
бандасиз.

Хар кандай холатда муаммо пайдо булганида нималар 
килиш мумкинлигини уйлаб куринг. Жавобни утмишин- 
гиздан изламай, айни вокеа устида фикр юритинг: “Хуш, 
бу муаммони бартараф килсам, кандай фойда кураман?” 
тарзида иш тутинг. “Мазкур муаммонинг келиб 
чикишида мен кандай хатога йул куйдим?” Бу савол 
сизни васвасадан куткаради. Балки бирор шахснинг 
маслахат-курсатмаси билан бу кургилик содир 
булгандир. "Бу хатога такрор йуликмаслик учун нима 
килишим керак?” Биз фикрлаш, тахлил микёсларини 
кенг ола билсак, купгина масалалардан халос буламиз.

Сизни кийнаётган масалага тааллукли булмаган 
шахслардан маслахат, йул-йурик сурашингиз, айнан 
экин буёкда колиб, ёввойи ут-алафга угит солгандек гап.

Юкорида эслатганимиздек, куп муаммоларга утмиш- 
дан жавоб изламанг. Утмишни узгаР™Ра олмаймиз. 
Узимиздан ранжишимиз хам ноурин. Биз факат олга 
юришимиз лозим.

Карор ва ечим

Инсонлар муаммолар юки остида узларини яхши хис 
эта олмайдилар. Бундай холатларда хаёт бизга сабок 
бераётгандай хис киламиз узимизни. Биз бу сабокдан 
кандай хулосалар чикара олишимиз хам мухим 
ахамиятга эга.

Биз бор нарсаларни -  иш жойимизни, турар жойимиз- 
ни, карашларимизни, хатго дустларимизни узгартири- 
шимиз мумкин. Аммо олган сабогимиз мохияти узгар- 
майди. Биз хаёт олдимизга куяётган масалалардан кочиб 
кутула олмаймиз. Гарчанд биз Японияга кочиб кетиб 
яшасак-да, бизга сабок булган нарса уша ерда хам узини
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эслатади. Факат фарки -  энди японча куринишда булади, 
холос.

Бир ёкка йул олган одам эски урнида кола олмайди- 
ку?! Хаёт бизга хеч качон зарба бермайди, аксинча, 
сабок беради. Аклимизни киритади. Ок-корани ажратиб 
олишга мажбур этади. Тарбиялайди, ургатади. Баъзан 
айрим муаммоларнинг келиб чикишига шахсан узимиз 
сабабчи булишимизни хар доим хам тугри идрок эта 
оламизми? Соддарок мисол шуки, пулимиз купайиб, 
автомобиль ва каттарок уй сотиб олдик. Шу билан хамма 
масала хал булдими? Уйлаб куринг, хал булмади -  янги 
муаммолар пайдо булди... Хуш, десак, аввалги фаслларда 
эслатганимиздек, хаёт факат хурсандчилик, фаровон- 
ликдан иборат эмас. Гох ундай, гох бундай... Хаёт огрик- 
лари бизни доимо огохлантириб туради, демак, асаб- 
ларни таранг ва тажанг кайфиятга солмаслик учун багри- 
кенглик билан яшаш санъатини узлаштиришимиз керак.

Хар кандай муаммолар ва синовлар бизни тарбиялаб, 
чиниктиради,тоблайди.

Амалий машгулотлар

1. Хар кандай пайдо булган масалани атрофлича 
мухокама киламан. Ахамиятига эътибор каратаман,

2. Муаммоларга дуч келиб кийналган ёлгиз мен 
эмасман. Хаётда хамма хам у ёки бу тарзда турли 
холатларга тушиши мумкин.

3. Масаланинг катта-кичиклигидан катъий назар, уни 
тугри хал этиш менинг муносабатимга боглик. Яхши- 
ёмон томонларини хисобга олишим зарур.

4. Эндиликда муаммолар келажакда менинг усишим, 
чиникишим, тажрибам ошишида мухим ахамият касб 
этувчи сабок эканлигини тугри хис этаман.

Муаммоларни хал килиш хам мен учун узига хос бир 
спортдир.
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УН ОЛТИНЧИ КОНУН

УЗИНГИЗГА БОШЛИК; ВА ТОБЕ БУЛИНГ

Рольф мавсумий ишчилардан эди. У бу вактда жуда 
унумли мехнат килиб, яхши натижаларни кулга 
киритарди. Качонки, ишлар нихоясига етиб, “депсиниш” 
бошланар экан, кулини совук сувга хам урмасди. 
Келгуси иш мавсумини кутарди.

Устози бу холда Рольф хеч нарсага эришолмаслигини 
билиб, ачинарди. Ахир, у ажойиб истеъдод сохиби эди. 
Бир куни бир пиёладан кофе ичиш бахонасида бирга 
булиб колишди. Устози унга танбех бериш максадида 
чойнакдаги кофени полга куя бошлади. Бу холни курган 
Рольф узича, устоз пиёлага куйишни унутибди, деб 
уйлаб, кичкирди:

-  Нима киляпсиз? Кофе полга окиб кетяпти-ку? 
Пиёлага куймайсизми?

Устоз парво килмай, кофени полга окиза бошлади. 
Рольф хайрон булди. Шунда устози: “Сен умрингни, 
истеъдодингни ана шу полга окаётган кофе каби бехуда- 
га совураяпсан. Билсанг, кофе сенинг иктидоринг, пиёла 
эса интизомдир. Сен интизомга риоя килмай, истеъдо
дингни бекордан бекорга полга окизяпсан. Сен истеъдод 
ва интизомни бирлаштириб, нималарга кодир эканли- 
гингни намоён этишга харакат килмаяпсан. Интизомсиз 
киши хаётда уз урнини асло топа олмайди”, деди.

*  'к  •к

Бу булимда биз хар бир инсоннинг малакали фаолият 
эгаси булиши учун кандай жиддий вазифаларни 
бажариши лозимлиги хакида сузлаймиз. Чунки биз энг 
мухим, хал килувчи боскичларни яхши узлаштириб 
олмагунимизча, ишда муваффакиятга эришолмаймиз.

Биз бирор корхонада мехнат киламизми ёки ёлланма 
иш билан шугулланамизми -  фарки йук. Хамма хам узи
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учун ишлайди. Шу нуктаи назардан каралса, хар ким гуё 
уз хусусий корхонасида мехнат килади.

Куплаб корхоиа эгалари нега 
муваффакиятсизликка учрайдилар?

Уз максадларига барвакт эришиш учун купчилик 
хусусий корхона ташкил этишга харакат килади. Улар 
узларига узлари хужайин булишни хохлайдилар. Бахтга 
карши, купчилик бу эзгу харакатларида омадсизликка 
дучор буладилар. Улар сирасига бошка фирмаларда 
ёлланиб ишлаб, уз вактида талайгина тажриба орттирган 
кишилар кирадилар.

Куп йиллар давомида самарали мехнат килиб, ишнинг 
паст-баландини билиб олган кишилар нега энди уз 
корхоналарига эга булишни хохлаб колдилар? Унумли 
мехнат фойдаси бошкаларни бойитар экан, нима учун 
улар бу ишни узлари учун кила олмайдилар? Чунки улар 
узгалар назорати остида ишлаб, мажбуриятларни бажа
риш талабларига буйсуниб, узлари рахбарлик килиш 
кобилиятларини бой берганлар. Худди шундай, бу фикр 
катта маош олсалар-да, эркинликка интилиб колган 
шахсларга хам тааллукли.

Хамма гап шундаки, купчилик кишилар елкалари оша 
бошкалар назорат килиб тергаганида, узларининг шах
сий ишларини бажариш, хал килишга асло киришолмай- 
дилар. Улар шунга куникиб, узгалар турткиси билангина 
ишлашга урганиб колганлар ва бу узлари учун осондек 
туюлади.

Ютук ва омадсизлик биз куникиб кетган одатлар 
билан богланиб кетган.

Биз узгаришлар ясашни хохдар эканмиз, вазиятни, 
эски одатларимизни хам тубдан янгилашимиз лозим. 
Шундагина ютукка эга буламиз.
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Узил-кесил хал буладиган нарса борми?

. Биз куп холларда “майда-чуйда”дай туюлган нарса- 
ларга етарли ахамият бермаймиз. Эътибор берайлик, биз 
оз булса-да кунлик режамизни тула бажармадик. Энди бу 
холни хафталик ва ойлик, чораклик режаларига киёслаб 
курсак, кандай манзара пайдо булади? Ойлик режани 
бажара олмас эканмиз, етти ярим минг марка урнига, 
олти минг марка маош оламиз. Сабаби, кунига ун 
соатдан ишлаш имкониятимиз була туриб, саккиз-туккиз 
соат ишлаганмиз, холос. Бу курсаткич хам аслида ёмон 
эмас. Ёмони шуки, биз тушликдан ташкари яна бир соат 
ушланиб колсак ёки ишга туккизда эмас, туккиз яримда 
келсак ёки иш билан боглик бешта учрашув урнига 
турттаси билангина мулокот килсак, узимизга сезилмаса- 
да, канча вакт ва имкониятни бой бераётганимизга 
эътибор берамизми?! Булар “майда-чуйда”, “арзимаган” 
нарсалар эмас, режадаги даромадимизга манфий таъсир 
этувчи, йигиб, туплаганда салмокли, салобатли шакл 
олувчи йукотишлардир.

Бахтга карши, биз куп йиллик иш фаолиятимизни шу 
тарика тахдил этсак, пайдо булувчи манзара янада 
жиддий куринишга эга булади. Бинобарин, аввал 
таъкидлаганимиздек, кайси ишда машгул булсангиз, уни 
бир юз ун фоизга адо этинг. Х|озир бу сиз учун бош 
вазифадир. Сиз ютукка эришасизми, омадсизликка 
учрайсизми -  бу узингизга канчалик ишонишингизга 
боглик. Сиз ё бой буласиз, ё кашшокликка маХкумсиз. 
Уртача кишилар ва голиблар уртасидаги фарк хам 
шундан иборатдир.

Икки хил кишининг хаёт йуллари уртасида жуда 
киска фарк бор. Аммо йиллар утгач, бу фарк оралиги 
сезиларли даражада ажралиб кетади. Бири муваффакият 
устида голиб жилмаяди, иккинчиси эса курук кул билан 
хайронликда бошини кашлайди.
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Адашмаслик учун шахсий интизомни катъий куролга 
айлантириш лозим. Интизом ютуклар гарови. Унинг 
ахамияти жуда катта. Шунчаки караб куйиш, бепарво 
булиш -  фаолиятингизга кескин таъсир курсатади.

Шахсий эркинлик нима?

Купчилик интизом шахсий эркинликни чегаралаб 
куяди, деб катта хато килишади. Аслида, эркинлик 
деганда нимани тушунамиз? Бу суз замирида жуда катта 
ахамиятга эга булган маъно мавжудлигини хамма хам 
билиб олиши керак.

Мавзу нуктаи назаридан шахсий интизом ва шахсий 
эркинликни истисно тарикасида шундай изохдаш 
мумкин: “Эркинлик -  сенинг хохишинг. Бажариш ёки 
колдириш зарурияти узингга богликдир. Хаётга татбик 
этмокчи, амалга оширмокчи булган максадингни уз 
ихтиёринг хукмига хавола этишингдир”.

Инсон узи режалаштирган ишини бажаришга кири- 
шолмаса, бундайларни шахсий эркинлик эгаси, деб 
булмайди. Ха, бундайлар эркин эмас, балки узининг 
тентакона килик-одатларининг кули, дейиш тугри була
ди. Табиатан бекарор, ожиз инсонлар шахсий эркин- 
ликдан узок турадилар. Улар узларича соф виждонлари 
билан бирор манфаатли фаолият курсатишга хам 
укувсиздирлар. Улар хали ишни бошламай турибок, 
нихоясига етказа олмасликдан талвасага тушишади. 
Улар хамиша иккиланиб, гумонсираб яшашлари етмага- 
нидек, бошкаларни хам узлари каби хисоблашади. 
Бундай кишиларнинг эркинлигига хеч ким ишонмайди.

Фаровонлик сари

Одамлар орасида: “Кфндай килиб бадавлат булиш, 
фаровон яшаш мумкин”, деган иккиланишга алокадор 
тушунча мавжуд. Купчилик бунинг алохдда, махсус
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йули бор, деб уйлашади. Бу билан узларининг яроксиз 
иктидорларини фош этадилар. Ахир, истеъдодсиз киши 
нимаиинг уддасидан чикиши мумкин? Нега бехуда уй- 
хаёллар билан узларини чарчатадилар?!

Бошкалар эса иш чиндан хам соз булса, бир юз ун 
фоизга ишлашга тайёр. Лекин бир юз ун фоизга кодир 
кишининг бекор туришини хам окдаб булмайди. У 
кутаётган “соз, катта ипГларга уша “арзимаган”, “майда- 
чуйда” ишлар оркали борилади. Ха, “катга ишлар”га 
етиб бориш учун хозирдан жон куйдириб машгул булиш 
керак. Чунки хозирги “арзимаган иш”лар уларга узига 
хос бир мактаб, сабок ва усишдир. Малакани ошириш, 
сифат сари интилиш “катта иш”ларнинг дебочаси булиб 
колади. Муваффакиятга тезкор ишлар эмас, бажарилиши 
кийин ва секин бажариладигани оркали эришилади.

Бизни муваффакиятга элтувчи омил -  шахсий 
ннтизомни тарбиялаш, топширилган ишни нисбатан 
купрок бажаришга интилишдир. Шундагина узимизни 
каноатлантирадиган даражада куп ишлашга эришамиз.

Режалаштирган ишингизни, албатта, ортиги билан адо 
этишга узингизни ишонтиринг. Ким кундалик хаётида 
“арзимаган” ишларни хам уддалай олмас экан, у шахсий 
ишончини йукотади.

Шахсий имтизомни тарбиялаш

Хар бир инсон мустахкам, темир ирода сохиби 
булиши керак. Бунда хал килувчи куч бизнинг максади- 
миз билан боглик. Максадсиз кишига интизомнинг сарик 
чакалик киймати йук. Максад аник булса, режанинг 
бажарилиши хам аник муддат кашф этади. Максад бизни 
харакатга чорлайди. Тилак ва туйгуларимиз урнини энди 
темир интизом эгаллайди.

Сиз ишни кулга олар экансиз, узингизга бошлик 
сифатида буюринг ва уни бажаришга итоаткор сифатида 
киришинг. Бунда икки шахе вазифасини бажарасиз.
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Яъни узингиз узингизга бошлик ва узингиз бажаришга 
дахлдор тобе буласиз. Назоратчи хдм, талаб килувчи хам 
узингиз. Бу вазифаларнинг изчил адо этилиши Сизда 
шахсий интизом шаклланганлигини, энди харакат- 
ларингизда самарадорлик юксалишини курсатади.

Узингизни алдаманг

Сиз узингизда икки шахе -  бошлик ва бажарувчи 
вазифасини утар экансиз, аввало, узингизни алдаш 
холатидан халос этинг. Шунчаки орзу билан чекланиб, 
хардамхаёлликка берилиб, уни амалга ошириш чорасини 
курмас экансиз, узингизни узингиз алдаётган буласиз. 
Бундай вазиятда иш мароми бузилиб, махсулдорлик 
йуколади. Биз кун буйи кулимизни хеч нарсага урмай 
хам нималар биландир банд булишимиз мумкин. Масала 
шундаки, биз айнан нима билан машгул булдик?

Бундай хатарга йуликмаслик ва алданмаслик учун сиз 
бошлик сифатида кечкурун уз-узингизга куйидаги 
саволни бериб куринг: “Хуш, бугунги ишда мен эришган 
натижа кандай булди? Аник нима кила олдим? 
Даромадга гаъсири борми? Нималар хал булмади?” 
Саволга бераётган жавобингизнинг кеча ёки бир ой, бир 
йил аввал нима иш бажарганингиз учун ахамияти йук. 
Шунингдек, эртага ёки бир ойдан кейин “вазият, фурсат 
келса бажараман”, деган жавобингизнинг хам ахамияти 
йук- Хатто бугун бажаролмаган режангизга хам алокаси 
йук- Энг ахамиятга сазовори шуки, сиз бугун бажараман, 
деган режангизни амалга оширдингизми? Аник нима иш 
килолдингиз? Сизнинг даромадингиз бажарган ишингиз 
салмоги билан улчанади. Бинобарин, килган ишларингиз 
учун тугри ва халол бахо беринг. Купчилик узига берган 
ваъдасини бажаришда интизомсизлик килади. Сиз режа 
ва назоратни факат каллангизда тайёрлаб, иш юритмокчи 
булсангиз, купинча янглишиб кетганингизни пайкамай 
колишингиз мумкин. Бунда, хатто бажарган ишларингиз
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салмоги купайиб кетгандай, сизни чалгитади. Бундай 
холатда иш поёнида бугун нималар килганингизни 
узингизга савол тарикасида берсангиз, виждонингиз 
сизга хакикий жавобни айта олмайди. Бу узини оклаш ва 
алдаш туфайли руй беради. Начора, бизнинг феъл- 
атворимиз шунака. Биз, яна таъкидлаймизки, узимизни 
алдашдан катъий сакданишимиз лозим. Бундан халос 
булишнинг энг тугри усули режа ва уз фаолиятингизни, 
эришган-эришмаган натижаларингизни ёзма равишда 
хисобга олиб боришингиз кулайлик тугдиради. Бунда 
хотира хам панд бермайди. Аммо халк тилида “хатга 
тушдинг -  утга тушдинг” ибораси бор. Демокчимизки, 
килинган ишлар ёзма тарзда изохдаб борилгач, энди 
когозлар сизни аяб у™рмайди. Чунки хар бир хатти- 
харакат натижаси, микдори ёзувда акс этган булади. 
Узингизни доимо хакикий ахвол билан юзма-юз 
тургандай хис этасиз...

Ракамли курсаткичларни айникса, аник кайд этиб, 
туплаб бориш лозим.

Голиблар хамиша узларини, фаолиятларини шу тари- 
ка катъий назорат килиб борадилар. Бирор нарсани 
назардан кочирмайдилар. Ёзиб борилган дафтар келгу- 
сида сизга йурикномадай булиб колиши мумкин. Эртага 
нима килмокчисиз, бугун нимага эришдингиз -  хаммаси 
кузгуда акс этгандай куриниб туради. Айни вактда, 
кишиларни бошкариш, вазифасига масъулиятини оши
риш, берилган топширик натижалари хамиша ёдингизда 
туради. Дамма ишни барча кулами билан эсда саклаб 
колиш кийин. Бизнес олами ракамлардан иборат 
эканлигини доим ёдингизда тутинг. Турли маълумот, 
ахборот ва бошка хужжатларни пухта билмай туриб 
бизнесда фаолият юритиш мушкул.

Инсонни хатти-харакати, килган ишлари учун хамма 
вакт мактаб туриш ёкимли туйгуларни уйготса-да, 
камолотга эришиш имкониятларини йукка чикаради. 
Хакконий танкид огир ва аччик булса-да, уни окилона
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бартараф этиш сезиларли даражада манфаатли 
эканлигини англаймиз. Голиблар олди-кочди ахборот 
билан эмас, накд, очик-ойдин, холис бахрлар билан 
фаолиятларини белгилайдилар. Ёдингизда гутинг: узини 
узига буйсундиролмаган киши бошкаларга итоат 
килишга мажбур булади.

Амалий машгулотлар

1. Ишлаб чикаришдаги муваффакиятим шахсий 
интизомга боглидлигини унутмайман.

2. Мен узимга узим бошлик, ва узим ишни бажарувчи 
(тобе) вазифасини уташни кагьий йулга куяман. Мен ё 
узимни узимга тобе киламан ёки бошкаларга итоат 
этишга мажбур буламан. Мен бошкалар учун эмас, узим 
учун ишлашга утаман.

3. Иш них,оясида кар куни уз фаолиятимга танкидий 
ёндашиш тамойилларига риоя этаман. Бажарилган, кулга 
киритилган натижаларни, кандай булишидан катъий 
назар, очик-ойдин ёзиб бораман.

4. Х,ар кандай киши кам умр буйи темир конун ва 
интизом остида яшай олмайди. Шунинг учун кам икки 
кафтада бир марта узим учун “ялковлик куни”ни белги- 
лайман. Бу кунда камма нарсани йигиштириб куйиб, 
кунглим хохдаган нарсаларни амалга ошираман. Кун 
буйи ётишим, сайр килишим, овга боришим, исталган 
кунгилхушлик билан машгул булишим мумкин. 
Эртасидан эса аввалгидек интизомнинг барча талаблари- 
га риоя этган колда яна ишга киришаман. Агар ишда 
толикиб колсам, “Ялковлик куни”гача неча кун колга- 
нини кисоблаб, узимни овунтираман-да, ишга шунгий- 
ман. Бу менинг шахсий интизомимни мустаккамлашда 
катта кумак беради.
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УН ЕТТИНЧИ КОНУН

ЮКСАК МАДСАДЛАР САРИ

Американинг йирик нефть саноатчиларидан бири уз 
шогирди билан сухбатлашар экан. унга улкан максад ва 
режаларини тасвирлай бошлади. Шогирд хайрон булга- 
нича, катта ракамларга ишонмай карарди. Устоз эса 
келажакда янада усиш курсаткичларини ифодаловчи 
режаларни ёзиб курсатарди.

Шогирд бу лойихаларни бажариш иштиёкида булса 
х.ам унча ишонкирамас эди. У уз фикрларини устозига 
айтишга мажбур булди.

-  Буни амалга оширишнинг иложи бормикан?
-  Мен, -  деди миллиардер, -  уз олдимга катта максад- 

лар куйиб, интилганим учун бадавлат кишилардан бири- 
га айландим. Очикрок айтсам, ушанда мен режалаш- 
тирган ишларни бошкалар кам сен каби, уддалаш кийин, 
деб иккиланишди. Аммо мен максад йулида онгли 
равишда катъий мехнат килдим ва унга тула эришдим.

Кейин у шогирдини уз томоркасига бошлаб у ерда 
парвариш килинаётган ошковокдарни курсатди. Улар 
косилга кириб, катта-катта булиб усган эди. Лекин 
тажриба учун биттасини гулидан тушгач, шиша банкага 
жойлаган эди. Ошковок банкада бошкалари билан теппа- 
тенг бир хил парвариш килинган булса кам унча 
каттармаган эди. Буш шишани тулдирган эди, холос. 
Устоз шогирдига бу манзарани курсатар экан, танбех 
берди: купчилик кишиларнинг бечоралиги шундаки, 
кали режани бажаришга киришмай турибок, натижа 
кандай буларкин, деб иккиланадилар. Улар шу тарзда 
усиш имкониятини гуё шиша банка ичига онщовокни 
.киритиб куядилар ва узлари кам ана шу кобик ичида 
колиб кетадилар. Бизнинг максадимиз натижаси 
усишимизга боглик- Шиша калпок остида усиш кийин. 
Биз узимизни узимиз кеч качон усишдан чеклаб
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куймаслигимиз керак. Сен шунчаки доллар учун 
ишласанг, хаёт сенга бир доллар тухфа килиши мумкин, 
холос. Катта максадлар катта натижалар беради. Хдётда 
ивирсиб яшаб булмайди, ахир, умр шундок хам улчовли 
берилган. Уни елга совурмаслик керак.

•к 'к  -к

Кдндай максадларни режалаштириш кераклигини 
бизга ургатишнинг кераги йук. Негаки, бу борада куп- 
гина йул-йурикларни уз ичига олган китоблар мавжуд. 
Лекин уларда айнан бизнинг максадимизга мувофик 
келувчи тайёр лойиха йук. Биз нимани максад килишни 
биламиз. Аксинча булса эди, кулимиздаги мавжуд нарса- 
ларга эга булмасдик. Айтайлик, бизнинг келажакдаги 
максадимиз уй-жой куриш ёки шахсий машина сотиб 
олиш булиши мумкин. Сиз аввал шуни хохладингиз, 
энди уни топиш, бажариш имкониятини яратдингиз ва 
эга булдингиз. Куряпсизми, хдммаси оддий.

Хохиш кучли булса, уни амалга ошириш осон. 
Афсуски, купчилик кишиларда кучли хохишнинг йукли- 
гидан, улар шунчаки майда-чуйдалар билан кифоялани- 
шади. Вахолангки, улугвор ниятларни бажариш, унга 
эришиш имконияти хамма-хаммада бор.

Ёзувчи Жонатан Свифтнинг шундай кинояли фикри 
бор: бахтли киши шуки, у бирор нарсани кутмайди хам, 
хеч качон умидсизликка тушмайди хам. Кутиш -  гуё 
алдокчи туйгу, инсон бир умр кутиши мумкин. Кутила- 
ётган нарсани хакикатга айлантирувчи омил -  харакат- 
дир. Бош масала майда максадларга уралашиб колмас- 
лик. Остонада турибок максаддан чекинманг. Буни удда- 
лаб булмайди, деган фикрни каллангиздан мутлако чика- 
риб ташланг. Ёдингизда тутинг, улгайганингиздан кейин 
амалга оширмаган, килмаган ишларингиз учун пушай- 
мон буласиз. “Ушанда хамма нарсага кул им етардию 
бажармаган эканман”, деб афсус чекасиз. Вахолангки, 
афсус-надомат, уртаниш ва газабга миниш бирон бир 
муаммоимизга мутлако таъсир утказа олмайди.
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Бир кун атрофингизга бокиб, “Агар аввалдан 
максадимни каттарок килиб, имкониятни бой бермага- 
нимда, хозирги хаётим мутлако бошкача булиши аник 
эди”, деб куксингизга алам билан муштлаб юрмаслик 
учун хозирдан узингизни кулга олинг. Ишни бошланг.

Марк Аврелий айтганидек, ■ келажакда яшашни орзу 
килган хаётингни хозирдан бошла...

Мавхум хохишларнинг узи максад булолмайди

Модомики, даромадингиз купайишини хохдар экан
сиз, бу сизда кучли истак ва амалиётга айланиши керак. 
“Шу ишни амалга оширсам, зур буларди”, дейдиган 
кишилар хакикатан хам унга эришадилар.

Хаётда юкори чуккиларни забт этганлар уз 
максадларини мавжуд вокеликка мослаштирмайди, 
балки ■' уз ишлари билан хаётга узгартиришлар 
киритишади. Голибларни эскича турмуш тарзи 
кониктирмайди, шунинг учун уз максадлари сари дадил 
кадам ташлашади. '

. Максад имкониитлари

Кдчонлардир юзлаб булаклардан иборат раем парча- 
ларини йигиб, “бутун” холатга келтиришга уриниб 
курганмисиз? Эътибор беринг, бу раем парчаларини 
урни-урнига куйиш, рангларини тугри жойлаштириш 
учун биз уша' раемнинг айнан тасвирини хам аввал 
курган булишимиз керак. Ушанга караб парчаларни 
тиклаймиз. Аксинча, жараён кийин кечади, хатто хатога 
йул куйишимиз хам мумкин.

Хаёт сурати парчаларини “туплаб”, жой-жойига 
куйиш хам мураккаб ва жиддий машгулотлар сирасига 
киради. Бунинг учун бизга куплаб китоб-журналлар, 
маслахатчилар, семинар-кенгашлар, интернет-сайтлари 
ва бошкалар ёрдамга келиши мумкин.
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Биз намуна буладиган тасвирни тула куз олдимизга 
келтира олар эканмиз, бу -  максадимизнинг аник 
куриниши була олади. Дастлаб биз уни амалга ошира 
оламизми-йукми -  иккиланиш, хавотирга урин йук. 
Синов даври паст-баландликлардан иборат. Осон 
кечмайди. Илк максадга эришгач, биз хаёт йулимиздаги 
биринчи боскичга етган буламиз. Биз хаётда дуч келган 

• нарсани буйсундириш учун яшамаймиз. Максадимиз 
бизнинг хаётдан уз урнимизни топишимизни таъмин- 
лаши керак. Шу маънода, максаднинг куйидаги холатига 
эътибор берайлик:-

1. Максадимиз бизга кайси йулда эканлигимизни 
аниклаб беради. Аксинча, нима учун, каёкка, качон 
харакат килаётганимизни ажратолмаймиз.

2. Максадимиз онгли харакатимизнинг илгарилашини 
таъминлайди. Йулимизда учрайдиган турли тасодиф ва 
ходисалар хам бир имконият вазифасини уташи мумкин.

3. Максадимиз харакатимиз учун етарли далил ва 
омилларни хозирлайди.

' Максад мохияти

Улуг максадларни кузлашда куплаб манфаатлар 
мавжуд. Сиз самарали юксалишга эришмокчи экансиз, 
сузсиз, максад хам улугвор вазифаларни камраб олади. 
Бу ерда гап сиз сотиб олмокчи булган дангиллама уй ёки 
энг киммат турувчи автомобиль ёки пул хакида кетаёт- 
гани йук. Бизнинг барча харакатларимиз бу жараёнда 
шахсиятимиз ривожига, усишига кай даражада таъсир 
этишига боглик. Биз максад сари етиб борамизми, йукми 
-  ахамиятсиз. Энг мухими, ниятимиз сари бор-йугимиз- 
ни тикишимиз лозим. Шу шароитда биз жисмоний, 
маънавий-рухий жихатдан усиш, ривожланишга эриша- 
миз. Улугвор максадни бажариш сари киришиб, узимиз- 
да хам улугвор фазилатлар шаклланиб бориши сузсиз. 
Ха, максад юксак булса, унга эришиш хам инсонда акл-
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идрок, сабот ва гайратни, фидойиликни юксалтиради. 
Ярим харакат эса ярим натижа беради, холос. Биз юксак 
марраларни забт этолмаган чогимизда хам максад 
улугворлиги сакланиб тураверади.

Сиз олдинга куйилган максадга боглик масалалар 
билан танишар экансиз, сузсиз, карама-карши фикрларга 
хам тукнаш келасиз. Масалан, бир жойда айтиладики, 
кузланган максад сиз учун, албатта, заруриятга 
айланиши лозим. Бошка бир жойда эса уни бажариш ёки 
бажармаслик унчалик ахамиятга эга эмас, дейилади. Сиз 
максадни катта килаверинг, аммо уни амалга ошириш 
имкониятлари ва муддатларини хам хисобга олинг.

Киска муддатларда бажариш имконияти мавжуд 
максадлар бизни тез-тез машгул килиб туради. Узок 
муддатли катта максадлар фурсат хамда имкониятлар 
пайдо булиши билан боглик. Купчилик бир йилдан сунг 
щндай ютуц-натижаларга эришиш мумкинлигини 
курган холда, ун йилдан сунг цандай муваффациятларни 
кулга киритишларини бах[олай олмайдилар. Афсуски, 
калта уй окибати-да, биз беш-ун йилдан кейин кандай 
курсаткичга эришишимиз мумкинлигини куз олдимизга 
келтира олмаймиз. Биз киека муддатли режаларни 
амалга оширишни уддалай олмас эканмиз, рухий 
тушкунлик огушида колишимиз мумкин. Узок муддатли 
лойихаларимиз хам издан чикади. Ишончсизлик пайдо 
булади. Бинобарин, киска муддатли режаларимиз уз 
шакл-шамойилига, имкониятига ва аникликка эга булса, 
бажариш лаёкатимиз хам . шунга караб усади, 
гакомиллашади. Биз бу йил эришган курсаткичлари- 
мизни келгуси йилда лоакал йигирма фоизга оширишни 
кузда тутишимиз лозим.

Бажариш

Биз барча имкониятларимизни киска муддатли энг 
мухим вазифаларни бажаришга каратмогимиз лозим.
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Буни уддалай олсак, келгусида бундан хам каттарок, 
масъулиятлирок вазифаларни бажара олишимизга туртки 
булади. Бордию муттасил равишда киска муддатли 
вазифаларни адо этишда омадсизликка учрайверсак, узок 
муддатли режалар руёби хакида гап булиши хам мумкин 
эмас. Бизни амалга оширган ишларимиз ким эканли- 
гимизни билдиради, танитади. Бажармаган ишларимиз 
фаолиятимизни мутлако бушаштириб юборади.

Максаднинг уч боскичи

Голиблар киска муддатли максадларни амалга 
оширишнинг накадар ахамиятли эканлигини яхши 
билишади. Аммо уни юз фоизга адо этиш насиб булавер- 
майди. Улар барча максадларни уч боскичга ажрати- 
шади: А, Б ва В.

Максаднинг В тури куйидагича: Уни амалга ошириш 
шарт эмас. Факат бу максад калламизда саклаб гурилади. 
Токи унга нисбатан бирор кизикиш пайдо булмагунча 
вактинча карор кабул килмайсиз.

Максаднинг Б тури: У режалаштирилади, аммо 
бажариш мажбурий эмас. Бу максадлар мулжалдаги 
ишлар сифатида хисобда туради.

Максаднинг А тури. Бу максадлар сузсиз бажарилиши 
керак. Аксинча, сизнинг шахсиятинингиз ва узингизга 
булган ишончингизга путур етади.

Сиз масъулиятли максадларнинг бажарилиши шарт 
булганларини юкоридаги харфли боскичларга ажратинг. 
Бунда, сиз вазифани адо этмаган такдирингизда хам 
навбатдаги имконият каби узингизга нисбатан 
ишончингиз сакданиб колади.

А боскичидаги максадлар хаддан ташкари куп 
булмаслиги керак. Негаки, сиз албатта, нихоясига 
етказиб бажаришингиз талаб этилади. Бу узингизга 
булган ишончингизни янада оширади. Шундагина сиз: 
“Хозиргача мен барча максадларимни руёбга чикардим,
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бундан кейин хдм шундай булиб колади”, дейишингизга 
асос тугилади.

А боскичидаги узок муддатли максадлар бизнинг 
хаётимизда хал килувчи таъсирга эга. Юкорида 
таъкидлаганимиздек, у куп булмаслиги керак. Улар 
сонини бажарилиши кийин булган максадлар хисобига 
белгилаш лозим. Сиз узингизни хар хил савол ва уйлар 
билан банд килиб кийнаманг. Иш бошланмагунча 
натижа кандай булиши кузга ташланмайди. Аниклик 
татбик этишда пайдо булади. Че Гевара шундай деган 
экан: “Келинглар, биз амалиётчи сифатида иложи йук 
нарсаларни бажаришни урганайлик”.

Амалий машгулотлар

1. Узок муддатли максадларимни кайта куриб чикиб, 
уларга киришиш керакми, йукми — хисобга оламан. 
Хаётимни тубдац узгартиришда узок муддатли максад
лар менга таъсир утказади. Максад канча улугвор булса, 
менинг хаётим шунчалар ажойиб ва фаровон булади.

2. Буюк максадлар мохиятини англаб етмайдиганлар 
учун тушунтиришга харакат килмайман. Улар билан 
олиб бориладиган бахс-мунозаралар хеч качон ишни 
силжитишга кумак бермайди. Улар вактимни, имконият 
ва куч-гайратимни сусайтиради, холос. Яхшиси, ишнинг 
кузини биладиган, хакикий донишмандлар билан 
максадимга эришиш йулларини маслахатлашаман.

3. Максадларим мавхум булиб колмаслигига эриша
ман. Бунинг учун менинг максадимга тааллукли булган 
китоб, журнал ва газеталарда эълон килинган 
тавсияларни, йуналишларни хамда расмларни туплаб, 
альбом холатига келтираман. Бу альбом ишга 
киришганимда мухим кулланма вазифасини утайди.

4. Киска муддатли максадларни А, Б, В боскичларига 
ажратаман. А боскичли максадларни сузсиз амалга
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ошириш чораларини куллайман. Чунки бу боскичга мен 
бажара оладиган максадларни киритаман.

5. Мен уз калбимга кулок соламан ва шундай саволни 
узимга кундаланг куяман: “Мен у3 карашимга узок 
муддатли максадларни куя олишга рухан, жисмонан 
тайёрманми? Уларни руёбга чикаришга имкониятим, 
умрим етадими?”



УН САККИЗИНЧИ КОНУН

ОДАМЛАРГА МУХТОЖ БУЛГАН 
КАРСАЛАРИНИ БЕРИНГ

Замонавий латифалардан бирида шундай дейилади. 
Куёш ва шамол узаро бахслашиб колишибди. Ким кучли 
эканлигини анидлаш учун дуч келган кишини ечинти- 
ришга келишишибди. Шамол бор имкониятини ишга 
солиб инсонга ташланиб колибди. Одам' эса иложи 
борича иссикрок ураниб олишга астойдил харакат 
килибди. Г ал куешга келганда аста уз хароратини бахш 
эта бошлабди. Инсон иссиклаб кетиб, ечина бошлабди. 
Шамол таслим булибди...

* * 'к

Агар биз инсонларга самимий, мехрибон, калби очик, 
бегараз ва дустона муносабатда булсак, жуда куп 
ижобий хамкорликка эришамиз. Атрофимиздагиларга 
хушфеъллик билан муносабатга киришар эканмиз, 
уларни хамжихатликка надира оламиз, ишонч ва 
хурматга сазовор буламиз. Бундай фазилатлар руйхатини 
истаганча давом эттиришимиз мумкин. Одибат сузи бу 
ерда мехр-мухаббат маъносида дулланилмодца. У 
шунчаки пайдо буладиган оддий туйгу эмас. У хар бир 
калбда мавжуд булса-да, доим уни ошкор этишга 
истихола дилинади. Аммо мантидан чудур мулохаза 
юритиб, одамлар купрод нимани думсаётганларини 
сурасангиз, улар мехр-мухаббат, одибат, озгина 
эътиборга зор эканлигини пайдаш кийин эмас. Мехр- 
одибатли булиш узгалар билан ядинликни, алокадор- 
ликни мустахкамлайди. Хаёт мазмуни самимий, гузал 
туе олади. Унинг ёрдамида хал дилиб булмайдиган 
масаланинг узи йуд.

Мухаббат -  энг дудратли куч ва донишмандликка 
йугрилган илохий туйгу. Биз ядинларимиз, атрофимизда
гиларга канчалик мехр-окибат курсатсак, унинг самара-
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лари дам шунча тез намоён булади. Максад сари 
масофалар кискариб боради.

Сизга максадни амалга оширишнинг огир ва енгил 
туридан кай бирини танлашни сурашса, кай бирини 
хохдаган булардингиз? Мехр-окибат хар кандай кийин- 
чиликларни енгиб, максад сари дадил интилишга даъват 
этади. Колган хаммаси -  сизнинг фидойи харакат ва 
мехнатингизга боглик. Бусиз хеч нарса урнидан силжи- 
майди. Инсон хар бир нарсага иктисодий нуктаи назар- 
дан мехр-мухаббатли булишни такозо этади. Окибатли 
булиш -  ута кунгилчанлик дегани эмас. Унинг суи- 
истеъмол килинишига асло йул куйиб булмайди.

Сиз зинхор окибати можаро ва фитнага олиб бориши 
мумкин булган нохуш туйгуларга эрк берманг. Биз 
кураш максадга, галабага тез етказишини биламиз. 
Максад сари интилиш кураш натижасида самара беради. 
Биз тукнашувлар кам самара беришини унутмайлик. 
Ундан эришилган муваффакият киска муваффакиятдир. 
Боз устига, ортидан кугилмаган янги муаммолар пайдо 
булиши мумкин. Чунки можаро, тукнашув туфайли 
эришилган ютук омонатрок булади. Каердадир, 
кимдадир гайриихтиёрий мусобака -  уч, касос, 
куролмаслик ёки зуравонлик асоратлари бош кутариши 
мумкин. Мехр-окибат туфайли биз эришган марралар 
кувонч ва осойишталикни таъмин этади. Бир котик асал 
жигилдон тула ут (сафро)ни сундирганидек. мехр- 
мухаббат хам сизни ножуя холатдан саклаб колади.

Амалий куллаш усуллари

Даволовчи шифокор уз беморининг ишонч-хурматини 
козонсагина шифо багишлаши самарали булади. 
Шифокорнинг самимийлиги, мехрибонлиги беморни 
оёкка тургизади. Харидорларига хушмуомала, хозир- 
жавоб, мулойим сотувчилар хамиша махсулотларининг 
куп сотилишига муваффак буладилар. Уз кули остидаги
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ишчи-хизматчилари билан самимий хдмкорлик ярата 
олган жамоа рахбарининг ишида жиддий муаммо, 
тукнашувлар булмайди. Самимият, гамхурлик туфайли 
хамма у3 ишини билиб килади. Ота-оналар уз 
фарзандларига мехр-мухаббатларини ошкора бахш 
этганлари учун хам улар намунали хулк-атвор эгалари 
булиб вояга етадилар. Одамлар билан узок вакт 
биргаликда хамкорлик фаолияти -  айланиб келиб мехр- 
окибат ва гамхурликка бориб такалади.

Купчилик инсонлар уз атрофидагиларга чин дилдан 
самимий муносабат к}фсатишни хохдашади. Аммо уни 
кандай бажариш кераклигини била олмайдилар. Сизга 
азалдан олтин коида хисобланган куйидаги суз маълум 
булса керак: Сен одамларга кандай муносабатда
булишни хохласанг, улар хам уша тарзда жавоб 
кайтаришади. Бу гап хар бир кишига тааллукли ва хамма 
учун фойдалидир. Афсуски, бу олтин коидамизнинг хам 
орка, иккинчи томони бор: Одамлар хар хил, уларнинг 
хохиш ва талаблари бизнинг карашларимизга мос 
тушмаслиги мумкин. Биз уз карашларимизни дуч келган 
шахсга тикиштира олмаймиз. Бежиз ун саккизинчи 
конун сарлавхаси “Кишилар мухтож булган нарсани 
берайлик”, деб номланмаган. Биз улар нимани 
хохлаётганликларини хушёрлик билан илгаб олишимиз 
керак. Биз уларнинг хохишига, туйгуларига нохушлик 
етказмаслигимиз керак. Уларни чин юракдан тушуна 
олиш санъатига эга булишимиз талаб этилади. Эътибор 
берсангиз, хар бир киши уз хохиши ва эхтиёжлари 
хакида белги-сигнал юборади. Хамма гап ана шу белги- 
сигналларни тугри кабул килиб, тугри хал эта 
билишдадир. Ушанда биз узимизга эмас, уларга маъкул 
ва манзур булган ишни бажарган буламиз.

Бу хар кандай карама-каршиликнинг, етилиб 
келаётган можароларнинг олдини олишда кул келади. 
Бирдамлик хар доим ишчан вазиятни пайдо килади.
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Келинг, биз инсонларга узаро муносабатимизни банк 
чеки куринишида тасаввур этайлик. Бордию чек хисоби 
буш булса, биз тезлик билан туловни амалга ошириши- 
миз -  чекка пул утказишимиз керак, аксинча, жиддий 
муаммо юз бериши мумкин. Агар чекда етарли 
микдордаги пул булса, х,еч кандай кунгилсиз вокеа юз 
бермайди. Хамма, хаммаёк хотиржам ва осойишта. 
Бинобарин, доимий гамхурлигимиз -  бу кул остидаги 
кишиларимиз хисобида доимий маблагнинг мавжуд- 
лигидир. Бу доимо узаР° алокаларимизни сузсиз 
мустахкамлаб боради.

Йигирма туртта олтин коида

Хуйида хукмингизга хавола этилаётган коидалар 
хаётий фаолиятингизда мухим урин тутади. Сиз уларни 
хаётда куллаб, инсонлар мехр-мухаббатига сазовор 
буласиз. Доимо хисоб ракамингиз тулиб-тошади.

1. Кишиларни куллаб-кувватлаш, маъкуллаш имкони- 
ятларидан яхши фойдаланинг. Арзимаган ютуклари учун 
хам рагбатлантириб туринг. Рагбат куёшнинг ёкимли 
нуридай таъсир этади кишига. Усиш рагбат-мактов 
билан булади. Мактов хеч качон куплик килмайди.

2. Одамларга уз шахсиятларини саклаб колишларига 
имконият беринг. Хеч кимни ранжитманг ва пастга 
урманг. Узгалар хатосига кизикиб кетманг.

3. Кузма-куз сузлашганда доимо самимий булинг. Сиз 
узингизга макбул булмаган киши билан учрашиб 
колсангиз, яхшиси, индаманг.

4. Одамларни эътибор билан кузатинг. Шунда тез 
орада яхши инсонларни таниб оласиз. Уларга сизнинг 
мактовингиз хеч качон хушомад булиб туюлмайди.

5. ХаР доим кишиларда олижаноблик хисларини 
уйготишга интилинг. ХаР бир инсон узи, хулки, 
фазилати хакида яхши сузлар эшитгиси келади. Сиз 
одамларни яхши сифатлари билан кадрланг. Улар бор
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кучлари билан мехнат килишга интиладилар. Мактов 
хам тарбия воситасидир.

6. Одамларни иложи борича камрок танкид килинг. 
Танбех бериш, купчилик олдида изза килиш, узингизни 
рахбар эканлигингизни билдириб, курсатиб куйишга 
булган иштиёк -  кул остингиздагиларга малол келади. 
Хатто, нафратланадилар. Сиз унинг хатоларини самимий 
тарзда бир бор курсатиб куйинг, ёрдам беринг. Хеч 
качон ёзма равишда хеч кимни танкид килишга 
киришманг.

7. Инсонларга узларини ким эканликларини яхШи 
билиб олишларига имкон беринг. Уларнинг шахсияти- 
даги макбул харакатлар ва фазилатларни чин дилдан 
эътироф этинг.

8. Сиз хатога йул куйдингизми -  кечирим суранг. Сиз 
аллакимларни хатонгиз учун айблашга асло уринманг.

9. Сиз одамларга фармонбозлик, буйруквозлик урнига 
таклиф тарикасида мурожаат этишга харакат килинг. 
Шунда хаммани узингизга жалб эта оласиз.

10. Баъзан ходимлар норозилик билан дагал муноса
батда булиши мумкин. Сиз бу холатни хушёрлик билан 
кузатиб, сабабларини аникланг ва чора куринг. Купинча 
бундай холат етишмовчилик, ёрдамга мухтожлик 
окибатида келиб чикишини унутиб куйманг.

11. Одамлар уртасида камрок сузланг. Бошкалар уз 
фикрларини тула айтиб олишларига имкон беринг. Яхши 
тингловчи булишга харакат килинг.

12. Яхши гоя ким томонидан биринчи булиб 
айтилганининг ахамияти йук. Сиз одамларни яхши фикр- 
мулохаза, таклиф айнан уларга тегишли эканлигига 
ишонтириб, миннатдорчилик изхор этинг.

13. Сузлаётган киши нохак булса хам гапини булмай, 
охиригача эшитинг. Уларни охиригача тингламас 
экансиз, барибир улар сизга кулок солишмайди.

14. Сиз кишиларни бошкалар нуктаи назаридан 
бахолашга харакат килиб куринг. Доимо улар хулк-
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атворини тахдил этиб, нималарга кизикишини хисобга 
олиб боринг. Дамма нарсани тугри кабул килиб тушуна- 
диган кишиларни айни вактда кечириш хам мумкин.

15. Узингизнинг хак эканлигингизни исбот килишга 
хеч качон уринманг. ХаР канча билимдон булсангиз хам 
узингизни босинг.

16. Инсонларга тез-тез турли хадя-тухфалар килиб 
туринг. Бунинг учун бирор тантана ёки байрамни кутиб 
туриш шарт эмас. Совгалар кандай хажмга эга 
булишидан катъий назар, бериё, таъмасиз булсин. Ишга 
ижодий ёндашинг. Инсонларга шодлик бахш эгинг. ХаР 
бир ходим узича сизнинг гамхурлигингизни хис килиб 
турсин. Уни уйлаётганингизни сезсин.

17. Агар сизга бирор масала юзасидан эътироз 
билдиришса, туйгуларингизни жиловлаб, аччикланманг. 
Аввал о, инсонни яхшилаб тингланг. Унинг маъкул 
келган фикрини тутинг-да, эътироф этинг. Узингизга 
танкидий бахо беринг. Сухбатдошингизга унинг 
таклифини уйлаб куришингизни айтиб, ташаккур 
билдиринг.

18. Одамларга, уларнинг манфаатларини кузлаш ва 
химоя этиш -  уз манфаатларини хам химоялаш 
демакдир. Уларга хар доим ёрдам кулини чузишга тайёр 
эканлигингизни намоён этинг.

19. Самимий табассум килинг. Сизнинг табассумин- 
гизга хеч ким мухтож эмас. Балки бошкалар табассум 
билан бокишни хохламас. Сиз эса бундай хатога йул 
куйманг.

20. Кишига мурожаат этаётганингизда унинг исми- 
шарифини тула айтинг. Бу унга нисбатан хурматингиз- 
нинг очик белгисидир. Фалон-пистон, деб камситиш 
одобдан эмас. ХаР бир кишига уз номини бошкалар 
томонидан эшитиш жуда ёкимли хисобланади.

21. Бошкалар кузига осойишта бокиб, нима демокчи 
эканлигини, нимага мухтожлигини укиб олишга 
интилинг.
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22. Сиз юзма-юзми, телефондами шундай муомала 
килингки, сухбатдошингизнинг сиёки очилиб, кайфияти 
яхшиланиб кетсин. Самимиятингиз учун унинг шахсан 
сизга, корхонангизга ва бошка ходимларингизга 
нисбатан хурмат-эхтироми кутарилсин.

23. Кечиримли булинг. Кекчи, аразчи, касоскор 
холатда муштни тугманг.

24. Атрофингиздагиларнинг ишончини суиистеъмол 
килманг.

Юкоридаги коидаларни тула камраб олиш ва куллаш 
осон кечмайди. Аммо иш юзасидан купинча бундай 
холатлар руй бериб туриши маълум.

Биз ким билан, качон, каерда, нима учун, кандай 
холатда мулокотга киришар эканмиз, коидалар хам 
аскотади. Уни куллаб, янада самаралирок, таъсирчан ва 
даъваткор усуллар билан мустахкамланг. Бу коидалар 
замирида шахсиятимиз хам такомиллашади. Иродамиз 
чиникади, хурмат-эхтиром козонамиз.

Саломга яраша алик

Агар биз атрофимиздаги кишилардан доимо норози 
холда яшасак, аникки, айб уларда эмас, узимиздадир. 
Бегараз вокелик мавжуд эмас. Дунё шундай. Хдмма гап -  
биз уни кандай тасаввур килишимизга боглик. Биз бирор 
инсон хсщиба ичимизда щндай фикрда булсак, уни шу 
куринишда щбул циламиз.

Одамларга чин дилдан ва мухаббат билан карашнинг 
куйидаги йуллари мавжуд:

Биринчидан, биз узимизни яхши билишимиз лозим. 
Узимизни хурмат кила бил сак, бошкаларнинг хам 
иззатини жойига куя оламиз.

Иккинчидан, биз атрофимиздагиларни хаддан таш
кари ков-ков килишга, текширишга тушиб кетмасли- 
гимиз керак. Биз гулнинг таркибий кисмларини узиб ола 
бошласак, унинг гузаллигига путур етказамиз.
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Учинчидан, биз хамиша энг яхши кишилар даврасида 
булишимиз лозим. Баъзилар уз якинлари, танишларини 
пастга уриб, камситишдан рохат оладилар. Холис бахо 
беришни истамайдилар. Бундайлар хамма вахт, хамма 
жойда топилади. Биз таъбир жоиз булса, уларнинг 
терисини шилиб, суягига етказишга интилсак, улар 
даврасидаги хато ва ожизликларни хис этамиз. Бундай 
холда гуё олам адолатсизлик ва хатоларга тулиб 
кетгандай туюлади. Биз танлашда адашмаслигимиз талаб 
этилади. Халкда, “Сен инсонга кандай карасанг, узингда 
хам шуни курасан”, “Нурни курсанг -  нурга айланасан, 
боткокликни курсанг, узинг хам шундайсан”, каби доно 
хикматлар мавжуд. Бинобарин биз узимизни билишимиз, 
яхши томонга узгариб, усишимиз керак.

Ха ко р атга ч ид айс изми ?

Бир кул жанги устаси эндиликда хеч ким билан 
олишмасликка карор килди. Бирок ёш жангчилардан 
бири уни яккама якка муштлашишга чакирди. Кекса 
жангчи унинг гапларига парво хам килмади. Ёш жангчи 
эса мажаклаб ташлаш учун огзига келган ярамас сузлар 
билан хакорат килиб, асабига тега бошлади. Уни ва ота- 
боболарини хам ёмон сузларга кориштириб ташлади. 
Хари уста индамай, унинг хакоратларига чидаб 
утираверди. Нихоят, ёш жангчи уз максадига эришолмай 
жунаб кетди. Хариянинг шогирдлари бундай аянч 
манзарага чидолмай сурадилар:

-  Сиз нега унга зарба бермадингиз?
-  Кимдир сизга совга килмокчи булсаю уни сиз кабул 

килмасангиз, совга кимга тегишли булади?
-  Совгани кимга бермокчи булса, ушанга-да, -  жавоб 

беришди шогирдлари.
-  Баракалла, хасадгуй, ёвуз ва манфур кишилар билан 

хам худди шундай булади, -  деди уста, -  сиз уни кабул 
килишни рад этсангиз, у бошкалар учун колади.

153



Соддарок килиб айтсак, ахмоклар билан хеч качон 
учакишиб булмайди.

Одамлар уртасидаги узаро муносабатлар иккала 
томон учун кам манфаатли булса, келишув осон кечади. 
Баъзилар эса бунга тайёр булмаслиги мумкин. Улардан 
сал нари булиш афзалрок. Биз урганаётган конун сиздан 
кур-курона курбонлик талаб этмайди. Яхшиси, бундай 
одамлар билан яна бир самимий муомала килиб куриш 
курашишдан афзалдир.

Шундай вокеаларни кузатишга тугри келадики, 
баъзан мутлако нотаниш киши сизга катта хурмат ва 
эътибор билан мурожаат этади. Худци якин кишилар 
каби узини тутади. Демак, биз инсонларга нима демокчи 
эканлигига, нимани хохлаётганига эътибор каратишни 
унутмаслигимиз керак.

Амалий машгулотлар

1. Мухаббат -  энг окилона ва баракали яшаш усули. 
Шунинг учун бугундан бошлаб одамлар нимага 
мухтожлик сезишса шуни беришга харакат киламан.

2. Даётимда мухим урин тутувчи бешта инсон билан 
алокаларимга назар ташлаб, муносабатларимизга бахо 
бераман ва узимга якин одамлар сонини купайтириш 
хакида уйлайман.

3. Бугундан бошлаб хаётнинг олтин коидалар ига амал 
киламан. Уларни когозга ёзиб, кузим тушиб турадиган 
жойга осиб куяман ва хар бир сухбат олдидан кайта- 
кайта укийман.

4. Турли одамларга булган муносабатларимни ёзма 
равишда ёзиб бораман. 24 коидани уз одатларим 
каторига кушиб, ички эхтиёжларим сифатида 
кадрлайман.

5. Яхши курган одамимга нисбатан эътиборли, гамхур 
ва мехрибон булишга харакат киламан.
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УН ТУККИЗИНЧИ КОНУН

ИШГА БЕПАРВО БУЛМАНГ

Том ва Сэм компанияга бир вактда ишга келишди. 
Том харакатчан, фаол булса-да, негадир ишлари 
юришмасди. Бир карасанг машинаси ут олмай колади, 
хали паспорта йуколиб, уни тиклашга югуради, 
ертуласида водопровод кувури ёрилиб кетади... Унга 
карши уларок Сэм унча-мунча нарсага бошини кайириб 
карамайди, фаолиятсиз. Качоп карасанг, телесериал- 
ларни утказиб юбормай тула томоша килади. Шунинг 
учун кам унча-мунча ишчан мулокотларни камрок 
белгилайди.

Орадан бир неча ой утгач, фирма директори Сэмни 
ишдан бушатиб юборди, у буни хеч кандай эътирозсиз 
кабул килди-да, туёгини шикиллатди. Бир оз кундан сунг 
Томни хдм бушатди. Бу карорга Том жиддий каршилик 
курсатди: “Мени ялков Сэм билан тенглаб, ишдан 
бушатяпсизми? Ахир, мен ишлашни хохдайман ва 
биламан. Мен факат хар хил холатлар билан банд булиб 
коляпман, холос!”

-  Мен, -  деди директор унга, -  компаниянинг ривож- 
ланишига жавобгар кишиман. Агар биз олдимизга 
куйилган режаларни бажармасак, фирманинг такдирини 
аянчли ахволга солиб куямиз. Шунингдек, унда ишловчи 
одамлар учун хам вазият огирлашади. Мен учун режа 
нега бажарилмаётганининг С';баблари эмас, амалий 
натижа керак!

-к -к *

Муваффакиятга эришмок учун барча куч ва 
имкониятни бир ишга каратмок керак. Бу купчилик учун 
осон кечмайди. Негаки, улар асосий вазифа бу ёада 
колиб, режага хиссаси тегмайдиган ишлар бш.^н овора 
булиб колишади. Бизни ишдан чалгитади . ан омиллар 
жуда куп: спорт мусобакалари, янги муаммолар, турли
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хаётий холатлар, хотин билан жанжал ва хдтто, об-хаво 
хам сабаб булиши мумкин. Качонки, об-хаво яхши 
булса, уни чалгитувчи бошка... бахона тайёр туради. 
Ишга бепарво булиш бизнинг одатий усулимизга 
айланиб колар экан, вазият нокулайлашиб боради.

Кандайдир ахамиятга эга бошка ишни кунгилдагидек 
адо этдингиз, аммо сиз масъул булган иш иккинчи 
даражага тушиб колади. Бепарволик кишидаги 
масъулиятни сустлаштириб юборади.

Узингизни оклашга интилсангиз...

Ачинарли ва хавфли холат шундаки, узимизнинг 
омадсизлигимиз ва камчилигимизни асосий вазифадан 
чалгитувчи ишлардан излаймиз. Купчилик куч- 
кувватини бошка ишларда йукотиб, айнан бекорчилар- 
нинг хдпатини эслатади. Бизни ишимиз натижасига 
караб бахолайдилар, бахоналаримиз инобатга утмайди. 
Х,ар кандай холатда хам голиблар муваффакиятни 
таъминлашга эришадилар.

Биз канчалик уткирзабонлик билан узимизни оклашга 
уринар эканмиз, кимлигимизни фош этаётганимизни 
купинча сезмай коламиз. Афсуски, бундай окловлар 
билан узимизни яхши хис этамиз. Бу ишхона деразаси 
ташкарисидаги кор буроними ёки шунчаки телевизор 
кургингиз келиб колдими -  фарки йук, бахона куп. 
Натижа бир хил. Уз фаолиятсизлигимизни довулда 
колганимиз, кейингисида эса ер кимирлаш зонасида 
булганимиз ёки йулда улиб ётган куйни кумишга тугри 
келгани, кейин сиз хайдаб келаётган автомобиль баллони 
иш курсатгани ва хоказо бахоналарни кундаланг килган 
билан ишдаги курсаткич узгармайди. Натижа хам худди 
шунинг узи булади. Буларнинг хаммаси сизнинг уйда 
колганингизни билдиради. Сабаби аён: Сиз ишга
боришни хохдамаяпсиз!
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Сизни ишдан чалгитаётган бундай уйдирмаларнинг 
киймати бир хил: сиз асосий ишни хеч качон бажара ол- 
майсиз. Бундай холатда колганлар эндиликда узларини 
назорат кила олиш имкониятини бой берган буладилар.

Узни кандай унглаш керак?

Гёте шундай деган экан: “Олдиндан кура билишнинг 
ягона нули -  кутилмаган кандайдир вокеанинг содир 
булишидир”. Бизни асосий ишдан чалгитадиган нарса 
куп ва биз унинг урнини “босадиган” жавоб топишни 
биламиз. Аслида, бу асосий ишдан сунг иккинчи 
даражали ишлар билан бемалол шутуллансак булади- 
ку?! Биз куп нарсаларга олдиндан тайёргарлик куриб 
куйишимиз мумкин булмагани холда бажармаймиз. 
Эътибор беринг, корли кишда киракаш хайдовчи ишга 
чиколмайман, деди. Сабаби, автомобилнинг шинаси ёзги 
мавсумники экан. Хуш, бу хайдовчи ёз, куздан кейин 
киш келишини, унга хозирлик куриш кераклигини 
билмасмиди? “Киш гамини ёзда е” иборасини кандай 
изохдаш керак? Биз олдинда нима булишини билмасак- 
да, олдини олиш чораларини аввалдан куришимиз 
мумкин-ку? Масалан, машинамиз бир кор-холга учрамай 
туриб, мутахассис- ёки устага вакти-вакти билан 
курсатиб туриш, ёнгин чикмаслиги учун электр 
асбобларининг созлигини назорат килиб бориш, 
касалликка учрамаслик тадбирларини олдиндан хал этса 
булади-ку?

Бундан ташкари, хафта ёки ойнинг айрим кунларини 
ишдан ташкари пайдо булувчи муаммолар учун ажратиш 
мумкин. Биз максад сари интилар эканмиз, эътиборимиз- 
ни бошка машгулотлар банд этмаслиги керак.
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Улгуриш санъати

Куйидаги холат сизга яхши таниш булса керак: 
кабинетингизда иш билан машгулсиз. Шу пайт хеч 
кандай огохлантирмасдан хонага бир киши кириб келди. 
Сиз бундай кургиликка куп дучор булгансиз ва 
асабларингизга таъсир этган. Аммо, нима килиш керак? 
Хузурингизга кириб келган кишини кувиб солмайсиз- 
ку?! У уз арз-доди ёки ишдаги мухим масала билан 
келгандир? Балки шунчаки бир “куришиб кетай, дедим” 
кабилидаги вакт угриларидир. Унутманг, дунёда вакт 
угрисидек бекорчи душман йук. Улар вактингни хам, 
кайфиятингни хам, умрингни хам, келажагингни хам 
издан чикаради! Улардан иложи борича чекининг, якин 
йуламанг.

Бордию хонага узини кийнаётган масала буйича 
бирор ходимми ёки кизингизми кириб келса, унга 
амалий ёндашинг.

Аслида, бизни асосий ишни тухтатиб, бошка масала
ни хал этишга мажбур киладиган вазиятлар доимо пайдо 
булиб туради. Гуё буларсиз хаётда маъно йукдек. 
Начора, хаммасига вакт ажратишга, хал этишга 
улгуришимиз лозим. Максад сари интилишимиздаги 
бундай “туганок”ларнинг хам ишимизда у3 У Р н и ,  

ахамияти булиши мумкин. Масалан, асосий ишни 
тухтатиб, машгул булишимизга мажбур этган нарса 
узига хос, кутилмаган танаффус вазифасини уташи 
мумкин. Юкорида таъкидланганидск, хеч качон биз 
“шунчаки иш’ лардан халос була олмаймиз. Х,аммасига 
вакт топишимиз зарур. Биз килинган ишлар учун кетган 
вактга эмас, бекор кетган вакт учун ачинишимиз керак. 
Окилона ечим самарали натижа беради.
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Амалий машгулотлар

1. Бугун мен хеч кандай уРинсиз важ-корсонни 
ишлатмайман, амалий ишга утаман. Мен уткинчи 
холатлар кулидаги уйинчок эмас, уз хаётимнинг эгаси 
булишни хохдайман. Уз омадсизликларимни тан олган 
холда, одамлар ва вазият мендан юз карра кучли экан
лигини эътироф этаман. Мен турли бахоналар урнига 
барча имкониятимни максадим сари йуналтираман.

2. Х̂ ар кандай холат руй бермасин, мени асосий 
йулимдан кайтара олмайди. Бугунги кунга нима 
ишларни белгилаган булсам, хаммасини бажараман.

3. Олдиндан куриш мумкин булмаган холатлардан 
хеч качон кутулиб булмаслигини тугри идрок этган 
холда, вакт жадвалини тузаман. Шундай килсам, холат 
мени эмас, мен холатни бошкараман.

4. Кутилмаган холат руй берганида, унинг хакикий 
куринишига эътибор бераман. Текшириб, бахолашга, 
сунг ечим топишга харакат киламан.
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ЙИГИРМАНЧИ КОНУН

ХДМ МАГА УРНАК КУРСАТИНГ

Хдндистон мустакиллигининг йулбошчиси булган 
Махатма Ганди хузурига бир аёл келиб, боласига куп 
канд емаслик кераклиги хакида насихат килиб куйишини 
суради. Аёлнинг фикрича, улуг кишиларнинг насихати 
болага яхши таъсир этаркан. Ганди бу ишни бажариши 
учун уч ой вакт кераклигини айтди.

Орадан уч ой утгач, аёл угли билан яна Ганди
хузурига келди. Ганди оддий сузлар билан болага
тушунтирди. Хдддан ташкари куп канд истеъмол килиш
согликка зарар келтиради. Унга канча кам канд еса,
шунча соглом ва бакувват булишини, тез улгайишини
айтди. Болакай Гандининг сузларини тингларкан,
айтганларини бажаришга суз берди. Аёл Гандини четга
тортиб суради: “Нега шу икки огиз суз учун уч ой вакт
керак булди?” Бусиз хам юкоридаги гапларни айтиш
мумкин эди-ку... Ганди жавобида: “Узим уч ой канд
емасдан яшаш мумкинлигини бошимдан утказганимдан
сунг, болангга насихат килдим. Узим билмаган,
килмаган ишим юзасидан бошкаларга кандай насихат
бера оламан”, деди. Бу намуна булишга арзийдиган энг
оддий мисол. Вахолангки, узгаларга урнак булишга
арзийдиган нарсаларнинг катта-кичиги булмайди.

* *

Бу гаплар замирида салмокли маъно бор. Дархакикат, 
уз тажрибамиздан келиб чикиб билдириладиган фикр- 
мулохазаларнинг таъсирчанлиги катта булади. Авраам 
Линкольн: “Сен бажарган ишнинг довруги унча-мунча 
суз ва овозларни босиб кетади”, деган экан.

Ишонтириш намуна курсатиш оркали ифодаланса, 
ажойиб ишчан вазият пайдо булади. Аксинча, узини 
окламайдиган курсатма ва талаблар ижроси суст булади. 
Бунда биз турт нарсага дуч келамиз.
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Бинобарин, хар бир иш бошкарувчи ёки рахбар хам уз 
фаолиятида ана шу турт нарсага рубару булиши мумкин.

Биринчи боскични махсулдорлик деб ахай колайлик. 
Бунда сиз ишлаб чикариш билан боглик фаолиятингизни 
хар томонлама ривожлантиришга, купрок пул ишлашга 
астойдил киришиб кетасиз.

Сиз бевосита ишлаб чикариш билан банд булиб, 
атрофингиздагиларнинг ишончини козонасиз.

Иккинчиси, бошкариш боскичи. Вакт утгани сари иш 
бошкарувчи шуни англаб етадики, ёлгиз узи хамма 
масалаларни хал эта олмас экан. У энди узига тенг шерик 
ёки ёлланма ишчи топиши кераклигини тушунади. Энди 
у колган вактини ходимларига ишни бажариш тартиби 
ва коидаларини ургатишга, кандай килиб топширикни 
бажариш усулларини тушунтира олишга ажратиши зарур 
булади. Бу билан ишловчилар малакаси оширилади ва... 
узгача якинлик, ишчан иклим вужудга келтирилади. Ким 
узига жиддийликни никоб килиб, ходимлар билан 
якинлик ипларини богламас экан, уз атрофидагилар 
каршисида нокулай холатга тушиб колиши эхтимолдан 
холи эмас.

Учинчиси, назоратчилик боскичи. Бунда фирма 
бошлиги узининг барча иш юритувчилари устидан 
назоратчидир. Хизматчилар хар доим бошликлардан 
урнак олишга интиладилар. Оддий холга эътибор беринг: 
корхонага янги ишловчилар келса, эски ходим 
(ветеран)лар дархол вазифа нимадан иборат эканлигини 
англаб етишади. Чунки янги ходимга доимо аввал иш 
бошлаган ходим иш ургатиши, табиий. Улар ишга 
куникма пайдо килишда янгилар учун гуё узларини 
бошликдек тутишлари мумкин. Бундай кезда бошлик 
узининг назорат таъсирини куллаши лозим.

Туртинчи боскич назоратчи устидан назоратдир. 
Эътибор берилса, жуда куп иш жойларида ишнинг купи 
янги келганлар зиммасига тушиб колади. Эски ходимлар 
янгиларга иш ургатиш бахонасида куп ортикча
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вазифаларни беминнат “шогирдлар” оркали бажариша- 
ди. Узларини хужайиндек хис этишади. Фаолиятидаги 
махсулдорлик пасаяди. Хамма иш “шогирд” зиммасида 
колади. Бундай кезларда доимий равишда ёлланма 
ходимларни янгилаб туриш лозим. Собик рахбарлардан 
энди назоратчи сифатида фойдаланиш керак. Собик 
назоратчилар эса ишнинг бориши билан машгул 
булишади. Сиз учун факат умумий кузатув, йуналиш 
бериш колади.

Биз бошкаларда ут пайдо килиш учун аввал ёнишимиз 
керак. Биз факат суздагина эмас, амалда хам намуна 
курсата олишимиз даркор.

Алдамчи утмиш

Купчилик-.кишилар утмишда эришган ютукларини юз 
бор пеш килиб, мактанишдан толмайдилар. Улар уз 
утмишларининг соясига айланиб кетганлар. Бундай 
холатларга тушиб колишдан сакланиш керак. Бугунги 
нафас билан яшашни унутмаслик лозим. Хар бир 
фаолиятнинг узига хос келиб чикиши ва конуний урни 
мавжуд. Масалан, санъат арбоби учун бир йилда икки 
марта кургазма намоён этиш кифоя. Жаррох бир йилгача 
операция столига якинлашмаслиги мумкин. ХаР сохада 
хар хил йуналиш, харакат мавжуд. Сотувчини олайлик. 
У, дейлик утган йилларда намунали ишлаган. Куп 
махсулот сотган, ажойиб муваффакиятларга эришган. 
Афсуски, кейинги ойларда курсаткичлари тушиб кетган. 
Уз иши билан етарли машгул булмаган. Энди унинг 
мехнати килган ишига караб бахоланади. Канча ишлаган 
булса, ушани олади, холос. Бу утмишини унутолмаёт- 
ганлар фаолиятидан айрим лавхалардир.
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Алдамчи келажак

Энди баъзи кишилар келажакда ким булмокчи, нима 
килмокчи эканликлари хакида шу кадар тулиб-тошиб 
сузлайдиларки, гуё улар аллакачон хамма нарсага 
эришиб булгандек хис этадилар узларини. Хали 
каршисида амалга ошириши керак булган ишларни хам 
гуё бажарилгандай гапирадиларки, узингни голиблар 
билан биргаман, шекилли, деб уйлайсан...

Йук, сиз иккиланманг, ишонманг, алданманг -  
каршингизда гапиришдан бошка хеч вакога ярамайдиган 
кип-кизил махмадона турибди. Уни олдингиздан 
хайданг!

Сиз эришган ва эришмаётган ютукларингиз эвазига 
ишончга сазовор буласиз. Яхши рахбарга келажакни хам 
яхши тасаввур кила олиш ярашади. Одамлар иш 
фаолиятингизга караб бахо беришаркан, курук суз, 
ваъдаларга учмайдилар. Демак, сузимиз билан ишимиз 
бир хил булиши лозим. Одамлар энг зур кузатувчи- 
лардир. Улар иш юритишингизни кузатиб, сиз нималарга 
кодир эканлигингизни аввалдан билиб оладилар. Сиз 
айни вактда янги ишни бажараётган булсангиз, тез орада 
эришган натижангизни намоён этишингиз керак булади.

Хар кандай чиройли, таъсирчан нутк сиз захмат чекиб 
эришган натижа олдида ип эшолмайди. Бизни танита- 
диган, тан олдирадиган, ишончга сазовор этадиган фа- 
зилатимиз амалий эришган натижаларимизда куринади.

Утмиш ютуклари ёки келажакда режалаштирилган 
ютуклар (!) бугунги кунимиздаги фаолиятимизга хеч 
нарса кушиб куя олмайди.

Сиз нима дейсиз?

Купчилик кишилар улугвор ва жиддий лойихаларда 
иштирок этишга интиладилар. Бордию сиз улар карши
сида уз максадингизни ишончли асослаб бера олсангиз,

163



тарафдорлар ва издошларни топиш кийин эмас. Купчи
лик хамкорларни туплаш кийин кечаётганидан нолийди. 
Улардан факат яхши мутахассислар йуклиги тугрисидаги 
нолишларни эшитишга т^чфи келади! Вахолангки, сиз 
узингиз уларни кай даражада максад, иш сари 
кизиктириб, жалб эта олдингиз? Ёдингизда тутинг, сиз 
кишиларни ишонтириб, илхомлантира олмас экансиз, 
хеч ким ортингиздан эргашмайди.

Узингизга савол беринг: Узингиз шундай одам орти- 
дан борган булармидингиз? Сиз сунгги ойларда нима 
ишлар килдингиз? Нимага эришдингиз? Уз иш услубин- 
гиз ва шахсий интизомингиз хакида уйлаб куринг. Сиз 
кандай мехнат килдингиз? Уз режаларингизнинг бажари
лиши даражаси кай ахволда? Бу саволларга Сизнинг 
эришган натижаларингизгина жавоб бера олади, намуна 
булади.

Узингиз иш махсулдорлигини таъминламас экансиз, 
узок муддатли максадларни хеч качон бажара олмайсиз. 
Уйда утириб бош котириш, хамма ёкка курсатма, буйрук 
бериш ишни юритиш учун жуда хам камлик килади.

Атрофингиздагиларни кизиктиринг

Сиз хар доим нима биландир банд булишингиздан 
кура, кандай жойда, фаолият тури кандай, даромад яхши- 
ми, нима билан машгул эканлигингизни билишингиз 
мухимрок. Катта муваффакиятларга эришаётганингиз 
сохангизга тааллукди масалаларни хам узгартириб 
юбориши мумкин. Аник натижаларни кулга киритишда 
иш кобилиятингиз етарли эканлигини хам исботлаб 
туришингиз керак булади. Сиз вактлар оралигида 
хизматчиларингизга гамхурликни доимо яхшилаб 
боришингиз зарур. Айни вактда уз иш услубингиз хамда 
унинг самарасини уларга ургатишингиз, курсатишингиз 
керак. Янги гоя ва имкониятларни ишга солиб 
атрофингиздагиларни хайратга солинг. Шундагина улар
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сизнинг сиймойингизда узлари учун етук ракнамони 
курадилар ва дадил эргашадилар.

Сизнинг хох, макбул, хох номакбул хрлатдаги курини- 
шингиз кул остингиздаги кишиларга таъсир утказади, 
урнак макомига утади. Сиз купинча асосий иш колиб, 
бошка муаммолар билан машгул булар экансиз, 
ходимларингиз сузсиз сиздан ибрат олади.

Модомики, сиз интизомли, талабчан, муваффакият 
сирини биладиган шахе сифатида ходимларингизни 
хдракатга келтирар экансиз, улар сизни куллаб-кувват- 
лайдилар. Сиз кандай булсангиз, ходимлар кам изингиз- 
дан эргашадилар. Хдракатчанликни сиз бошлаб беринг, 
ходимларингиз кам ортда колмасликка интиладилар.

Амалий машгулотлар

1. Мен камма имкониятларимни ишда максулдор- 
ликка эришишга каратаман.

2. Мен тузган режа кар бир ходимнинг усиши, 
максулдорликка эришишига хизмат килади. Бунинг учун 
доимий равишда уларни куллаб-кувватлаб бораман.

Улар мустакил иш юритиш малакасига эга булгунча 
шахеан кузатиб бораман.

3. Ракбарликдаги энг синалган усул -  шахсий намуна 
к)фсатиш. Узимга куйидаги саволни бераман: Мен 
узимга ухшаган ракбарнинг булишини хохлайманми?

4. Мен утмищдаги ютукларим билан ёки келгусидаги 
ишларимни бажаришдан аввал магрурланиб юрмай- 
манми?

Режа ва максад жуда яхши, аммо у амалий иш билан 
мустаккамланган булиши керак.
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ЙИГИРМА БИРИНЧИ КОНУН

ИШНИНГ ЭНГ ЗАРУРИНИ 
ТЕЗЛИК БИЛАН БОШЛАНГ

Бир одам холсиз холда шифокор кабулига кирди. У 
елкасига юкланган масъулиятнинг огирлигидан чарча- 
ганди. Унинг хаёллари килиши керак булган турли 
юмушлар билан доим банд эди. Бунинг охири куринмас- 
ди. Уни хавотирга солаётган нарса вактнинг етишмовчи- 
лиги эди. Тунлари яхши ухлай олмас, кундузи эса тез 
чарчаб коларди. Ишончи суниб, унинг урнини хавотир 
эгаллаётганди. Аклли шифокор дарров уни тушунди. 
Беморнинг бу аянчли холатдаги муаммоси -  вактдан 
тугри фойдаланмаётгани эди. Бунинг учта сабаби бор: 
шошилинч бажариладиган ишларни зарурийлари билан 
алмаштириб куйиб, тез бажарилиши керакларини ортга 
сурарди ва шу билан бирга мукаммалликка хам 
интиларди.

Тез ва зарур

Бу икки тушунча уртасида белгиланган фарклар бор. 
Биз ишни канчалар ортга сурсак уша иш тез бажарилиши 
керак буладиган ишга айланиб боради. Биз бу холатдан 
узимизни бора-бора ёмон хис кила бошлаймиз. Хдтто 
колдирган иккинчи даражали ишларимиз учун хам 
виждонимиз кийналади.

Голибларнинг сирлари шундаки, улар хамма зарурий 
ишларни тез бажарилиши керак булган ишларга 
айлантиришади. Хар кандай вазиятда уша ишларни 
биринчи навбатга куйишади.

Биз ишни канча ортга сурсак (зарурийми, зарурий- 
масми) тез бажарилиши керак ишларга айланиб, охир- 
окибатда, ечимини топишга хам анча вакт сарфлашга 
тугри келиши мумкин. Мана шу ердан ишлар чалкаша
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бошлайди. Тез бажарилиши керак булган ишлар билан 
шугулланган одам эса хамиша зарурий ишлар учун вахт 
етишмовчилигига дуч келади. Бизнинг у:аётимизга 
тезлик уз таъсирини канча куп утказса, заруратнинг 
таъсири шунча пасаяди. Тезлик учун тулаётган бахомиз, 
зарурийларни йукотиш хисобига булади. Бизнинг 
замонамизда тез бажариш керак булган ишларга асосий 
эътиборни каратиб, зарурий ишлар учун оз вахт ажратиб 
хам булмайди.

Тасаввур килинг, сиз таътилга чикиб бирор жойга 
кетяпсиз. Машина юкхонасига энг аввал майда 
тугунчалар, кийим-кечак ва бошка турли нарсаларни 
жойлаштирдингиз. Навбат катгарок нарсаларга келганда 
эса сигдира олмай колдингиз. Агар сиз олдин каттарок 
жомадонларни солганингизда майда-чуйдаларни улар
нинг орасидаги очик колган жойларга тикиштириб 
жойлардингиз. Ишда хам шундай, килиниши зарур 
ишларни олдин бошлаб, орада пайдо буладиган баъзи 
узилиш пайтларда майда-чуйда, унчалик керак булмаган 
ишларни килишга урганишимиз лозим.

Етмиш икки соат коидаси

Сизда хам булганми, бирор нарсани режалаштира- 
сиз-у, аммо килмайсиз? Уйлайманки, сизда хам шундай 
булган. Ушанда узингизни интизомсизман, деб хам 
койиган булсангиз ажабмас.

Сиз бундай вазиятда шунчаки етмиш икки соат 
коидасини бузгансиз, холос. Коиданинг асосий мохияти 
шундаки, режалаштирган ишингиз ни етмиш икки соат 
ичида амалга оширишингиз, бирор аник харакатни 
бажаришингиз керак. Агар бунга эришолмасангиз, юз 
имкониятдан биттасигина колади ва режангиз качондир 
амалга ошишига ишонч колмайди. Бу билан сиз 
миянгизга муваффакиятга ишонмасликка туртки берган 
буласиз. Миянгиз узингизга ишонмас экан, ниятингиздан
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кайтганингиз яхши ва уларни жиддий кабул 
килмаслигингиз керак. Сиз узингиз онгингизга ишнинг 
мохиятини сингдириб, хотирага жойлаб жиддий харакат 
килмас экансиз, максадга етиш кийин кечади. Харакат 
учун кечиктирилган хар бир соат вокеликни 
суслаштиради.

“Шошилинч” ва “шошма-шошарлик” 
уртасидагн фарк

Етмиш икки соатнинг коидаси ишни шошилинч 
килишни англатмайди. Аксинча шошма-шошарлик 
асабни толиктириб касалликка олиб келиши мумкин. 
Ишни шошилмай килиш керак. Инсон доим бирор 
лойихадан иккинчисига утиш учун пойга уйнашга 
яратилмаган.

Бир фирма жунгли урмонларида савдо иши билан 
шугулланишни бошлабди ва африкалик хаммолларни 
ишга жалб этибди. Уларни тез юришга ундаб минг 
харакат килишмасин, учинчи куни уларнинг хаммалари 
юкларни ерга куйиб утириб олишибди. Уларни ялиниб 
хам уршшаридан тургизиб булмабди. Жахли чиккан 
фирма эгаси бу холни тушунтириб беришларини 
сурабди, шунда хаммоллардан бири: “Биз шунчалар 
шошилиб юрдикки, танамиз бу ерда булса-да, 
рухларимиз ортда колиб кетди”, деган экан.

Эшитгаиларимизни тушуниб олишимиз, келажакдаги 
режаларни белгилаш, олдимизда турган зарур ишларни 
бажариш учун бизга тинчлик. хотиржамлик керак. 
Шунинг учун “зудлик билан” ва “тезда” тушунчалари 
уртасида фарк бор. Зарур ишларни кейинга колдирмай 
бажариш керак, аммо ута шошилиб эмас.

Бир нечта ишни бирданига килиш мумкин эмас, ишни 
тезлатиш хам ярамайди. Бирок зарур ишга тезрок 
киришиш керак. Уни “вазифалар кутиси”га ташлаш 
керак эмас.
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“Вазифалар кутиси” касаллиги

Крлдириб булмас ишларга киришиш тамойили сизни 
кониктирмайдиган ишларга хдм таал л у кли . Бу  пайтда 
ишни “вазифалар кутиси”га солиб куйиш истаги вужудга 
келади.

Сизнинг хаётингизда хам куйидагича вокеа юз берган 
булиши мумкин: Мехмонхонага вактида хона буюртма 
килмагансиз. Энди бир канча вакт сарфлаб, мехмонхо- 
наларга кунгирок килиб, буш жой йуклиги хакидаги 
жавобларни оласиз. Агар сиз бу ишни уз вактида килга- 
нингизда биргина кунгирокнинг узи кифоя буларди. 
Энди бу холат бир неча соатга чузилиши мумкин.

Биз уйлаган нохуш ишлар, уларни биз канчалар ортга 
сурсак, угнанча нохуш булиб бораверади. Улар бизни 
бора-бора каттикрок кийнайверади. У хакидаги уй- 
хаёллар бизни захарлайди. Шуни билингки, энг 
арзимаган ишлар хам уларни уз вактида бажарсаккина, 
бизни кувончга етаклайди. Хдммасини уз вактида 
бажаринг ва хотиржам яшанг.

Мукаммалликка интилиш

Ишни иложи борича тез бошлаш керак. Уни хали 
охирига еткизиш хдм керак. Хаддан зиёд мукаммалликка 
интилиш хам бизга у ёки бу лойихани охирига 
етказишимизга халакит беради. У сизнинг хар кандай 
харакатингизни пайсалга солишга кодир. Мукаммал
ликка кизиккан одам, узининг етмиш фоиз вактини, 
колган уч фоизгина ишини хаддан зиёд мукаммалликка 
багишлайди. Барибир. туксон туккиз фоиз одам унинг 
мукаммал деб уйлаган ишини оддий кабул килиб, 
фаркига боришмайди. Хакикий мукаммалликка эришиш 
инсон учун етиб булмас нукта, бу анча олдин 
исботланган.
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Рассом Пьер Боннар бир куни чуткаси ва буёкларини 
кутариб, Лувр музейига кириб келади ва узи чизган 
суратнинг у ер-бу ерини тузата бошлайди. Музей 
назоратчилари уни ушлашади. Боннар узини окдай 
бошлайди: “Бу мен чизган сурат, хали чаласи бор эди”. 
Шунда назоратчилардан бири: “Сурат битган, битмаган 
булганда Луврда осиглик турмасди”, дейди.

Перфекционизм муаммосини купинча, хато килишдан 
куркиш, деб тушунса булади. Тугри-да, бирор лойихд 
битиб, одамларга хавола килинмагунча, ундаги 
камчиликларни билиб булмайди. Бирок, куп холатларда 
хато килганлар эмас, ишлаганлар муваффакиятга эриша 
олишмайди. Иш хатолар билан богланган. Хатоларни 
хисоблаб, ишнинг натижасига бахо бериб булмайди. 
Шунга карамай куп мактабларда хали хам шундай 
килишади. Айтишим керакки, инсоннинг хато килишга 
хам хакки булиши керак. Ахир хатолардан урганамиз-ку. 
Бир куни 1ВМ фирмаси асосчиси Том Уотсоннинг 
хизматчиларидан бири фирмага ун миллион доллар зарар 
келтиради. Уни Уотсоннинг хонасига чакиришганда, 
хизматчи ишдан бушатишади, деб уйлаб хонага кириб 
боради. Аммо буни карангки, бошлик,: “Сизни бушата- 
манми? Сизни укитиш учун ун миллион сарф килиб 
куйиб, энди бушатар эканманми? Хеч качон!” дейди. Биз 
уз хатоларимиздан урганишимиз керак. Факат шунда- 
гина биз кучли ва умид киламанки, акдлирок буламиз. 
Бундай пайтда бир коидага риоя этиш керак: хато 
килмайман, деб ишни пайсалга солгандан кура, озрок 
хатога йул куйиб булса-да, харакатни бошлаш максадга 
мувофикдир.
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Амалий машгулотлар

Мен бугун акл билан иш тутиб, зарурий ишларни 
тезда бажаришни бошлайман. Бунинг учун куйидаги - 
ларни амалга оширишим керак:

1. Х,ар куни эрталаб узимга савол бераман: “Мен 
нимани бажаргим келмаяпти?” Бу билан мен кераксиз 
нарсадан холи буламан. Тезрок улардан холи булсам 
бугунги куним кувончли утади, олдинда мени хушнуд 
этадиган нарсалар кутиб турибди.

2. Узимга берадиган иккинчи саволим: “Кайси 
вазифа бугун мен учун энг зарури х,исобланади?” Уша 
ишга эътиборимни каратиб бажаришга киришаман ва 
мени х,еч нарса ишни тугатмагунимча узига жалб эта 
олмайди. Бутун бошка ишга улгурмаган булсам-да, мен 
биламанки, асосий вазифани бажараман.

3. Узимга яна савол бераман: “Зарур ишларни 
бажаришимга купрок вакт колиши учун ортга суриб 
булмайдиган ишларга камрок вакт ажратиб, озрок куч 
сарфлаб хаётимда нималарни узгартиришим керак?”

4. Нимани режалаштирмайин, уша ишга етмиш 
икки соат ичида киришишим, хеч булмаса биринчи 
кадамни куйишим керак. Бугундан бошлаб хаммани 
тезкор ишларим билан хайрон колдираман.

5. Мукаммаллик учун керагидан ортик интилиш 
тузогига илиниб колмадиммикан, шуни текшириб 
кураман ва лойихамни каерда тухтатишим кераклигини 
урганиб чикаман.
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ЙИГИРМА ИККИНЧИ КОНУН

МАСЪУЛИЯТНИ УЗ ЗИММАНГИЗГА ОЛИНГ

Хужайин уз ишчисини шахдрга апельсин сотиб келиш 
учун жунатди. Ишчи кечкурун кайтиб келди ва хдсобот 
берди:

-  Менинг омадим чопмади, одамлар бир овоздан мен 
апельсинларни киммат сотаётганимни айтишди, шунинг 
учун х.еч нарса сота олмай кайтдим.

-  Афсус, апельсинчалик аклинг йук,, -  деди хужайин.
Ишчи хафа булди. Хужайин апельсинни кулига олиб,

ундан суради:
-  Агар мен апельсинни кулларим билан сиксам, нима 

булади?
-  Шарбати окади, -  жавоб берди ишчи.
-  Тугри, агар уни болга билан урсам-чи?
-  Унда хдм шарбат чикади.
-  Агар уни эшак туёги билан босиб олса-чи?
-  Барибир шарбат окади.
-  Ана шунака, -  деди хужайин. -  Апельсин билан 

нима килинса-да, ундан барибир ичида нима булса, уша 
чикади. Сенга шароитдан келиб чикиб нима килиш 
кераклиги имконияти берилган. Сен булса бу 
имкониятни узгаларга беряпсан, узинг ахмоксан-у, 
узгаларни айблаяпсан.

*  *  *

Агар ишимиз кунгилдагидек юришмаса, купинча 
масъулиятни шароитга ёки узга одамларга юклаймиз. 
Иктисодиётни, хаётий шароитни, ота-онамизни, турмуш 
уртогимизни, фирмани, соглигимизни, бошлицларни ва 
бошка турли нареаларни айблаймиз.

Ахир сиз куйидаги ибораларни куп эшитгаисиз-ку:
“Агар бу нарса булмаганда, мен...”;
“Вактим (пулим куп) булгандами, мен...”;
“Кайфиятим яхши булганда, сенга...”.
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Барча шундай ва шунга ухшаш иборалар бир 
маслакни бирлаштиради: хаммасига кимдир айбдор, 
факат узим эмас. Аммо хамма жавобгарликни узгаларга 
юклаган киши уша одамларга хокимиятни хам бериб 
куйган булади.

Гап шароитда эмас, биз ундан кандай 
фойдаланишимизда

Голиб бул ишнинг сиз учун ягона йул и -  
хаётингиздаги масъулиятни уз буйнингизга олишингиз- 
дир. Албатта, баъзи тасодифларга масъул эмассиз, 
шундай тасодифларни кандай кабул килиб, кандай йул 
тутишга масъулсиз. Хозирда йуликиб колган иктисодий 
танглик учун айбдор эмасдирсиз, аммо бу вазиятда 
узингизни кандай тутишингизда масъулиятлисиз.

Узингизни оклаш учун бахона сифатида иктисодий 
ахволни курсатиб: “Энди мен икки баробар хушёр 
булишим керак” ёки “Энди менга барибир, йукотадиган 
хеч нимам йук” дейишингиз хам мумкин.

“Масъулият” -  хамма мажбуриятларга жавобгар 
булиш, дегани. Масъуллик эътиборингизни уз максадин- 
гизга каратишингизда намоён булади. Танлаган 
йулингиздан кайтаришларига йул куйманг.

Бернард Шоу бунга куйидагича фикр билдирган: “Биз 
уаммамиз бошимизга иш тушса, вазиятга тункаймиз. 
Аммо мен уеч цандай вазиятга ишонмайман. Агар ким 
муваффакиятга эриишок,чи булса, узига керакли 
шароитни узи топади. Топа олмаса, узи шароит 
яратади ”.
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Ким масъулиятдан узини олиб кочса, 
асирга айланади. Масъулиятни уз буйнига олган 

озодликка эришади

Виктор Франкл XX асрнинг машхур рухшунос- 
ларидан бири эди. Куп йилларини у концлагерда 
утказди. У ерда уз оиласидан ажралди. Уни куп 
кийнокка солишган ва куп бор улим ёкдсидан кайтган.

Асирдалик пайтларида Франкл бир нарсани тушуниб 
колди: “Мендан бошка хеч ким шароитга булган 
карашларим устидан хокимлик кила олмайди. Сизлар 
мени кийнокка солинг, якинларимни улдиринг, аммо 
фикрларим факат узимга тегишли, узимгина хар кандай 
шароитни бахолашим мумкин”.

Ва у узига суз берди: “Х,ар кандай шароитда уз 
шахсим ва ф^ълимга содик коламан, колаверса, буни хар 
бир одам килиши мумкин”.

Виктор Франкл узининг кузатувларини биттагина 
изох билан шундай ифодалаган: “Инсон учун энг мууим 
озодлик -  бу уар цандай вазиятда фацат узи хулоса 
чщаришидир ”.

Турли замонларда хисобсиз одамлар кулликка ёки 
асирликка махкум этилган. Улар биз каби озод 
юришлари учун борларини беришга тайёр булганлар. 
Аммо кандай ва канчалик озод булиш саодатини 
англашимиз керак. Хдр куни узимизга савол беришимиз 
лозим: “Узимнинг чексиз озодлигимдан кандай
фойдаланаяпман?”

Бизнинг кунлик танловимиз

Купчилик доно одамлар хар янги кунни тугилишга 
ухшатишган. Нимага? Чунки хар куни бизда янги хаётни 
бошлашга имконият бор. Бахтимизга рахна солаётган 
ёмонликларни узгартириш учун -  хар бир янги кун биз 
учун бебахо совга.
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Одатда имкониятларни унчалик сезмаймиз. Агар 
танлоз уз кулимиздалигини билганимизда эди, узимизни 
оклашга, турли бахоналар килишга хаккимиз булмасди. 
Бу холатда хамма нарса узимизга боглик. Виз одатда 
бошкариб булмайдиган вазиятларга куп ахамият 
каратамиз. Бундан куриниб турибдики, биз узимиз 
хохлагандай яшай олмаяпмиз. Биз узимизни узимиз 
емираяпмиз.

Узини емиришнинг турли йуллари бор. Биз узимиз уз 
танамизни, севгимизни ва орзуларимизни улдирамиз. 
Буни агрофимиздагилар сезмасликлари хам мумкин, биз 
бу вазиятда табиат конунларини бузаяпмиз, узимизга 
нисбатан жиноят содир этаяпмиз. Купчилик, шарт- 
шароитни узгартириб озодликни кайтариб олишга кучим 
етмайди, деб уйлашади. Бундай килиб улар бор 
харакатларини кул булиб колишга каратишганини 
англашмайди.

Одамлар хамма масъулият факат узларига юкланга- 
нини тушунишлари кийин. Узидан масъулиятни фориг 
килган одам бир хангома кахрамонига ухшайди. У хар 
куни тушлик пайтида хамкасбларига узи уйидан олиб 
келган сэндвичига караб: “Кандай жирканч! Яна пишлок 
ва помидорли экан. Мен буни ёмон кураман”, дер экан. 
Бу хол хар куни кайтарилаверганидан хамкасбларининг 
жонига тегибди ва улардан бири: “Агар сен помидорли 
ва пишлокли сэндвични ёмон курсанг, хотинингга айт, 
сен яхши курадиган бошка таом тайёрлаб берсин”, 
дебди. У булса: “Сен нима деяпсан, ахир мен уйлан- 
маганман, бу сэндвични узим тайёрлайман”, деган экан.

Хаётда хам хамма узи учун узи сэндвич тайёрлайди. 
Танлов уз кулимизда.
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И ш даги м асъулият

Сизнинг маошингиз куп ёки уртача булиши узингизга 
боглик. Компания сизга ута катта даражадаги маошни 
бериш кафолатини олмайди. Бошлик хам ишингизда 
олдинга силжишингиз учун мажбурият олмайди.

Хамиша биз хохдаган ва тасаввур килган нарсалар 
булавермайди. Хар кандай вазиятни кабул килиш ва уни 
узгартириш узингизга боглик.

Масалан, маошингизнинг катта-кичиклигига факат 
узингиз масъулсиз. Ахир маош “олинмайди” -  уни 
ишлаб топиш керак. Уз имкониятини кулдан берганларга 
ачинишдан бошка иложимиз йук. Бир кун бундай одамга 
узи учун куйидаги саволга жавоб беришга тугри келади: 
“Сен уз имкониятингдан кандай фойдаландинг? Бизга 
озодлик берувчи карорлардан воз кечмаслигимиз керак. 
Буни инкор килиш -  курашдан воз кечишдир ва 
хаётингиз бесамар утганини буйинга олишдир”.

Атрофдагилар билан муносабатдаги масъулият

Жахдимиз учун хам масъулиятли эканимизни тан 
олиш кийин, албатта. Айникса, бу харакатимиз нохуш- 
лик келтирса. Кимдир олдин бошлади, деб жахд билан 
тортишишнинг хожати йук. Бунга бошкача жавоб топса 
булади. Агар биз илон чаккани учун илонга жахд килиб 
утираверсак, захар конимизга сингий бошлайди, аксинча 
тезрок захарга карши дори ичиш лозим.

Тортишувга киришишдан олдин биз жахлимизни 
жиловлашимиз кераклиги хакида уйланг. Балки сизга 
куйидаги фикрлар ёрдам берар:

I : Аввало атрофдагиларнинг бизга булган нотугри
харакатларига узимиз айбдормиз. Агар биз буни 
тушуниб етсак, харакатларимиз уз кулимизда.
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I I Узга одамнинг сизга нисбатан важохати ортида 
купинча хадик яширинган булади. Балки у сизнинг 
устунлигингиздан кур кар.

и Одамларга нисбатан карашларингизни узгартири- 
шингиз керак. Балки сиз атрофингиздаги одамларга 
юкори бахо бериб юборгандирсиз, шунинг учун хам 
сизни кониктирадиган инсонни топа олмаётгандирсиз. 
Бу холатда ажабланишларимизнинг сабабчиси, атрофда- 
гиларнинг узларини тутишлари эмас, биз улардан 
керагидан ортигини кутишимиздадир.

Агар даврамизда кимдир узини яхши тутмаса, унинг 
бу холатига бизда жавоб борлиги ёдимизда булиши 
керак. Бир-икки сония жахдимизни босиб, куйидаги 
саволларга узимиз учун жавоб беришимиз керак:

1. Балки бу олдинги нотугри ишларим учундир?
2. Балки бу одамнинг жахли ортида куркув 

яширингандир? Балки бу холатда мен уни тушунишим 
осон булар ва унга ёрдамим тегиши мумкиндир.

3. Аслида нима жахлимни чикараяпти? Бу одамнинг 
узини тутишими ёки мени унга берган бахойимми?

• Балки бунинг сабаби узимга ишончсизлигимдир.

Хаммаси узингизга богликлигини тан олинг

Сизнинг хаётингиз шундай туе олишига сабаб, 
бошидан шу йуналишни танлагансиз. Агар сиз уни 
узгаргиришни хохлаб, йуналишни бирор хузурбахш 
томонга бурсангиз, демак, хаётингиз устидан назоратни 
бошлабсиз.

Хамма саволларга хозиржавоб бир укитувчи яшаган 
экан. Икки укувчи унинг бу хозиржавоблигини кура 
олишмас экан. Бир куни уни чув туширмокчи були- 
шибди. Улар кушни тутиб, укитувчига савол беришибди. 
Хуш ни ортларига беркитиб, “Куш тирикми-уликми”, 
дейишади, укитувчи “тирик” деса, кушнинг буйнини
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кайириб улдирмокчи, “улик” деса учириб юбормокчи 
булишибди. Шу тарика укитувчининг устидан куламиз, 
деб уйлашибди. Укитувчининг олдига келишар экан, 
улар савол беришибди: “Айтинг-чи, оркамизга беркитиб 
олган кушимиз тирикми ёки уликми?” У киту вч и уларга 
караб хотиржам жавоб берибди: “Мен нимаики демайин 
-  хаммаси сизнинг кулингизда”.

Сиз хаммасини узгартиришга кодирсиз -  мулокотла- 
рингиздан тортиб, банк хисоб-ракамларингизгача. Сиз 
буни карор кабул килиб, харакатни бошлаган кунингиз 
бажаришингиз мумкин. Чунки сиз у3 килмишларин- 
гизгагина эмас, харакат килмаганингизга хам масъулсиз.

Кайсидир эски кушикда кушни махаллага сигарет 
сотиб олиш учун кетган бир одам хакида айтилади. Йул- 
йулакай унинг калласига гаройиб фикр келади: “ Шартта 
Нью-Иоркка кетворсам-чи?” Паспорта ёнида, пули 
етарли. У буни бутун умр орзу килган. У бу харакатини 
хаёлида турли рангли буёклар билан тасвирлаб... кейин 
сигаретни сотиб олади-да, яна уйига кириб келади.

Орзуларни руёбга чикариб, хаётингизга татбик этиш 
узингизга боглик. Агар хозирнинг узида ишга кириш- 
сангиз, хаммасини килишингиз мумкин. Бунга кучингиз 
етади. Лекин хушёр булинг: уз. эркинлигингизни ва 
цатьиятлилигингизни тезроц курсатмас экансиз, улар 
аста-секин кучсизланиб, йуцолиб кетиши уеч гапмас.

178



Амалий машгулотлар

Бугундан бошлаб хаётим устидан хамма масъулиятни 
уз зиммамга олишга карор киламан. Бунинг учун мен 
куйидагиларни бажаришим керак:

1. Бугун мен одамларни хам, шароитни хам айбла- 
майман. Агар мен бирор кишини айбласам, унга уз 
хаётим устидан хокимлик килишига йул куйган буламан.

2. Агар бирор холат менга огир туюлса, кузимни 
юмаман-да, узимдан кучлирок одамни эслайман ва 
узимга савол бераман: “Уша одам бу холатга кандай 
бахо берарди, менинг урнимда у нима килган буларди?”

3. Агар бугун бирор максадга етмаган булсам, 
жавобгарлик менинг буйнимда. Муваффакиятларим учун 
хам худди шундай масъулиятни оламан, бундан 
кувонаман ва гурурланаман. Бу узимга ишончимни 
мустахкамлайди.

4. Агар менга бугун бирор кимса жахл килса, ундан 
сурайман: уни хафа килмадиммикан, у мендан 
хадиксирамаяптимикан? Унинг муносабатларидан куп 
нарса кутаяпманми-йукми, буни хам текшириб кураман.
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ИИГИРМА УЧИНЧИ КОНУН

у з и н г и з д а г и  к;у рк ;у в н и
ЕНГИШГА УРГАНИНГ

Урмонни сайр килиб юрган бола кенг далага чикиб 
колди. У ерда иккита богбон уз даласида ишлаётганди. 
Боглар бир-биридан жуда фарк киларди. Биринчи бог 
ёввойи утга тулиб кетганди ва бундан богбоннинг 
хуноби чикканди.

Иккинчи бог эса жуда чиройли ва богбон хурсанд 
холда ашула хиргойи киларди. Уни богдаги мехнат 
унчалик ташвишга солмас эди. Бола уз ишидан мамнун 
богбон билан танишиб, нега унинг боги яшнаб 
турганлиги, кушнисининг боги эса яхши эмаслиги билан 
кизикди. Богбон унга: “Мен хам олдин ёввойи утларга 
карши роса олишиб силлам куриган. Уларни канча 
сугуриб ташласам хам усиб кетаверарди. Аммо изланиб 
мен бир гулни топдим, у гул ёввойи утлардан тез усар 
экан ва унинг соясида колган ёввойи утлар уз-узидан 
йуколиб кетди”, деб жавоб берди.

Кетишида эса бола бир богда усиб ётган тула захарли 
утларга кузи тушиб, ажабланди. Богбон унга тушунти- 
риб: “Бу богнинг эгаси -  ажойиб шифокор. У учови- 
мизнинг ичимизда энг акллигимиз. У захарли утлардан 
одамларни даволаш учун дори тайёрлайди”, деди.

к к к

Хар кандай одам -  гарчи у олий даражадаги ишларни 
бажарса-да, куркувни хис этади. Х,еч нарсадан 
цуркршйдигап одам довюрак эмас, цуркувни писанд 
ципмай олдинга интилган довюрак.

Куркув -  бу биз тасаввур этган, аммо булишини 
хохламаган нохуш вокеалардир. Нохуш таассуротлар 
канчайин тиниклашса, куркув шунча кучаяди. У билан 
курашиш кийин, аммо уни фойдали томонга каратиш ёки 
унга карама-карши хиссиётни куллаш хам мумкин.
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Биз куркув олдида кучсизмиз. Аммо у билан курашиш 
мумкин ва унинг хаётимизни захд рлаш и га  йул куймас- 
лигимиз лозим.

Куркувни шукроналик 
билан енгиш мумкин

Куркувни шунчаки калбдан юлиб чиказиб булмайди. 
Айтайлик, сиз бирдан чирокни учирдингиз ва хеч каерни 
куриб булмас даражада коронгиликда колдингиз. Корон- 
гиликка карши сиз кандай чора куллайсиз? У билан 
натижасиз курашасизми ёки зулматни хайдайсизми? Уни 
факат чирокни ёкиб енгиш мумкин.

Куркув коронгиликка $ашайди. Уни шунчаки кувиб 
булмайди. Уни кувишга канчайин тиришсак, у шунчалар 
кучга тулаверади. Аммо унга бошка кучлирок хиссиётни 
карши куйса булади. Айнан шундай ёруглик коронгу- 
ликни енгади.

Буни тушунтириш осон. Агар биз куркувга карши 
хис-хаяжонни юкласак, мияда унга жой колмайди. 
Куркувнинг аксил томони -  кучлилик эмас. Кучли одам 
хам куркувни хис килади, аммо уни писанд килмай 
харакатланаверса, шундагина биз уни довюрак деймиз.

Куркувнинг карама-карши томони шукроналик, 
шунинг учун хам цурцувнинг устидан шукроналик билан 
галаба цозонса булади. Агар ёдингизда булса, бешта 
нарса сизда шукроналик хиссини уйготади ва куркувдан 
асар хам колмайди. Бу жуда оддий нарсалар хам булиши 
мумкин. Масалан, юра олишингиз, кура олишингиз, 
гапира олишингиз, укий олишингиз, колаверса, 
автомобилингиз, уйингиз, одамлар, сиз севган ва сизни 
севадиган одамларнинг борлиги...

Олдингдан оккан сувнинг кадри йук, дейишади, биз 
куп нарсаларни шундай булиши керак-да узи, деб 
тушунамиз ва уларнинг кадрига етмаймиз, аслида уларни 
йукотганимиздагина кандай ахамиятга эга эканини
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тушуниб етамиз. Мисол учун, юришнинг кадри ни. 
Юролмай колсаккина юриш кандайин катта бахт 
эканини тушунамиз.

Бу тугрида купрок уйлаш лозим, шундагина хаётингиз 
тула ва бутун булади.

Олий максадлар куркувни супуриб ташлайди

Куркувни енгишнинг яна бир йули -  уз максадингизга 
эътибор каратиш. Мацсадимизни куздан цочирсак, куркув 
бизни енга бошлайди. Хдр хафта энг зарур
максадларингизни ёзиб боринг. Максадга эришган 
кунларингизни тасаввур килиб куринг-а.

Максадга етишни орзу килиб, куркувни ёдингиздан 
чикарганингизни англаб етасиз. Бунинг учун сиз бир 
неча дакика сарфлайсиз, холос. Ахир шундай хам 
харакат килмасдан бекор ётиб, куркув чангалида куп 
вактингизни утказасиз-ку.

Тугри, бу килган ишингиздан сунг яна куркув 
кайтади, лекин энди сиз уни тушунган холда кутиб 
оласиз. Энди куркув сизга огохлантириш вазифасини 
бажариб, максадларни ёдга солишга хизмат килади.

Унта амалий маслахат

Агар сизни куркув босса, куйидагиларга амал килинг.
1. Узингизга савол беринг: “Бундан олдин 

куркканимда нима булганди?” Бу саволдан сунг англаб 
етасизки, илгари куркканларингизнинг беш фоизи 
амалга ошган булади. Ортикча хаяжонларингизнинг 
канчалик хакконий эмаслиги хакида уйлаб куринг. Балки 
сиз бекорга безовта булаётгандирсиз.

2. Сизни шукроналикка ундайдиган бешта нарсани 
ёзинг. Узингизга айтинг: “Олдин хаммаси яхши 
булганди, бу вазифани хам уддалайман”.
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3. Биз куркаётган нарсалар келажакда содир 
булиши, балки хеч нарса юз бермаслиги хам мумкин. 
Бугунги кунимизга бунинг таъсири йук, шунинг учун 
нимага биз бугун уни деб кийналишимиз керак.

4. Бугунги ва келгуси кунлар сиз учун 
муваффакиятли булишига узингизни ишонтиринг. Ахир, 
хаёт кетма-кет келувчи кунлардан иборат.

5. Агар куркув жуда кучли булса, яхшиси голиб 
билан сухбатлашинг. Унинг борлиги сиздаги куркувни 
йукотади. Яна уйлаш мумкинки, сизнинг урнингизда у 
ёки бошкаси нима килган буларди.

6. Иш билан машгул булинг. Тугри бу кийин, 
айникса сизни куркув босиб турганда, лекин машгул 
булиш керак. Ахир, куркув бизни бекорчилигимизда уз 
исканжасига олади.

7. Х,еч качон узингизга вазифани бажара 
олармиканман, деган саволни берманг. Савол бошкача 
куйилиши керак: “Мен уни кандай йул билан бажара
ман?” Нима булганда хам сиз тугри жавобни топасиз.

8. Ижобий тасаввурларингизни мустахкамланг. 
Узингиз учун яхшилик билан тугайдиган бирор вокеани 
тукиб чикаринг.

9. Узингизга ёкадиган мусика эшитинг, куркув уз- 
узидан йуколади.

10. Муваффакиятларингиз ёзилган кундалигингизга 
каранг. Шунда канчалар муваффакиятли инсон 
эканингиз ёдингизга тушади ва бехудага 
безовталанмайсиз.

Куркув огу хам, дори хам булиши мумкин

Баъзан ку р к у вн и  маълум микдорда мувозанатлаш- 
тирувчи сифатида хам кулласа булади. У билан захар 
билан муомала килгандай муносабатда булиш лозим. 
Куп микдори шол килиши ёки улдириши, лекин керакли 
микдори дори булиши мумкин. Шунинг учун хам
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голиблар к;урк;увга суз беришмайди, куркув уларни 
занжирбанд килишига йул куйишмайди. Улар узларига 
айтишади: “Мен бирор бир ишни бажаришдан олдин 
куркувни х,ис цилмас эканман, демак, макрад сари 
ташлаган цадамим цис^а экан ”.

Фожиалар

Голиблар фожиалардан яширинмайдилар. Чунки улар 
хаётлари мобайнида нохуш дамлар булишини яхши 
билишади. Бундан хеч ким саклана олмайди. Шунинг 
учун куйидаги маслахатлардан фойдаланинг:

I I Вакт ва кучни сарфлаб, хали бирор ёмон нарса 
булмай туриб кайгуриш ярамайди.

I I Голиблар хаётларидаги кора кунларни енгиш 
учун кучлари ва акллари етишини билишади.

I I Фожиа -  хаммасини бошидан бошлаш учун 
имконият.

I I Фожиалар -  хаётимизнинг маълум бир кисми, 
факат уни излаб топиш керак эмас. Рихард Бах ёзган: 
“Пилла курти узины пилла ичига ураб, охир замон келди, 
деб уйласа-да, аслида у  капалакнинг тугилишига 
сабабчи булади ”.

Узгача дунёкараш

Голиблар учун хамма нарсага болаларча ишониш 
одатий хол. Мисол учун, уларнинг хаётларини кимдир 
юкоридан бошкариб туришига ва хар бир вокеада 
кандайдир хикмат яширинганига ишонишади. Тугри, бу 
хикматни бирдан англаш кийин, баъзан уни узокровдан 
кидиришга тугри келади.

Баъзиларга бундай дунёкараш соддарок туюлиши 
мумкин. Аммо унга кандай бошка мукобилликни тавсия 
этиш мумкин? Шунчаки, хеч кандай тизимсиз одамлар
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орасида таркалган омад ва омадсизликка ишонишними? 
Тасодиф курбонига айланишни хохламаган, хамма 
нарсадан хикмат топишга интилган одам узини 
хотиржамрок, сезади.

Бир томондан голиблар хар бир нарсадан хикмат 
излашади, иккинчи томондан улар узларини борликнинг 
майда зарраси деб хисоблашади. Олам факат улар 
атрофида айланмаслигини жуда яхши билишади. Улар 
хаётга уйинга ёндашгандай ёндашишади. Уйиндаги хато 
унчалик ахамиятга эга эмас. Х,амма вакт уйинни 
янгисидан бошлаш мумкин.

Бир карашда юкорида айтилганлар аксил фикрлар 
сифатида куриниши мумкин, аммо аслида бундай эмас. 
Агар хаётга уйин деб караб, ундан чукур маъно 
ахтарилса, сизга маълум бир енгилтакликни ва ж иддий - 
ликни бирлаштиради. Булаётган вокеаларни чукур 
маънода тушуниб етиб ишониш, уз навбатида инсоннинг 
узига ишончини мустахкамлайди.

Икки танганинг томони шулардан иборат ва бири- 
иккинчисисиз йук хисоб. Жиддийлик ва уйин бир- 
бирини тулдиради. Кимки хаётни уйин деб билса, ундан 
маъно кидиради ва куркувлар олдида кийналмайди.
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Амалий машгулотлар

Мен бугун куркувларимни жиловлашга урганаман. 
Бунинг учун мен куйидагича кадам ташлайман:

1. Куркув мени исканжасига олишни бошласа, уни 
енгиш учун дарров юкорида баён этилган унта амалий 
маслахатни укишни бошлайман.

2. Мен камида бешта нарсага билдиришим керак 
булган шукроналикларни ёзаман. Сурункали куркув уз- 
узидан пайдо булмаслигини тушунаман, унинг вужудга 
келиши атроф-мухитга булган муносабатимга боглик. Бу 
куркувни хохдаган пайтимда бугишим мумкин.

3. Бугундан бошлаб куркувга бошкача карайман. 
Мен уни муваффакиятга элтувчи сифатида кабул 
киламан. Агар кадам ташлашимдан олдин куркувни 
сезмасам, унда кадамим киска экан, деб уйлайман.

4. Бугундан бошлаб узимга, хохишларимга ва 
куркув им га- унчалик диккат билан карамайман. Мен 
шунчаки бир катта нарсанинг булагиман, холос.
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ЙИГИРМА ТУРТИНЧИ к о н  У Н

КУЧЛИ ТОМОНЛАРИНГИЗГА 
ЭЪТИБОР КАРАТИНГ

Бир дарахт узининг кичкиналиги, эрги-бугри ва 
хунуклигидан азият чекар экан. Бошка куш ни дарахтлар 
бир мунча узун ва чиройли эканлар. У уам уша 
дарахтларга ухшагиси келар, унинг шох-шаббалари хдм 
шамолда чиройли чайкдлишини истар экан.

Аммо дарахт шундоккина жар ёкасида, харсанг 
тошлар орасида бир озгина тупланиб колган тупрокда 
илдиз отган экан. Унинг шохларини совук шамол 
сийпалар экан. Куёш булса факат эрталаблари тушар ва 
сал утмай коялар ортига утиб кетиб, кечгача пастликдаги 
бошка дарахтларга уз нурини улашар экан. Дарахтнинг 
бошкача усишга имконияти йуклиги учун доим узининг 
кисматидан норози экан.

Кунларнинг бирида унга куёш нурларининг биринчи 
шуъласи тушганда, кузи ястаниб ётган пастликдаги 
урмонзорга тушиб, хдёти унчалик хдм ёмон эмаслигини 
англай бошлабди. Унинг куз олдида ажойиб манзара 
турарди. Пастликдаги х,еч бир дарахтга бундай 
манзаранинг ундан бирини хдм куриш насиб этмасди. 
Коя уни кордан ва муздан асрар эди. Узининг кийшик 
танасисиз, эгри-бугри, бесунакай шохларисиз дарахт 
бундай шароитда яшай олмасди. Унинг бу куринишда 
усиши уша шароитда яшаётган бошка дарахтлар сингари 
бетакрор эди. Унинг бу такрорланмас куриниши унга 
куп устунликларни берарди.

★ 'к *
Х̂ ар бир инсон узига берилган имкониятлар ва 

сифатларга хдмохднг яшашни урганиши керак. Афсуски 
купчилик одамлар уз эътиборларини бажаг ололмайди- 
ган ишларга, узларида йук нарсаларга ва ту унмайдиган 
тушунчаларга каратишади.
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М аъносиз орзулар

Купчилик агар уларда иктидор ва кобилият купрок; 
булганда яшашим осонрок, кечарди, деб фараз килишади. 
Мисол учун, касал холда тугилган одам агар соглигим 
жойида булганда, х,аммаси бошкача туе оларди, деб 
уйлаши аник- Аммо булгани шу,, нима хам кила олардик.

Она болалари билан купрок вактини утказишни орзу 
килади. Аммо унинг бунга вакти йук -  чунки у ишлаши 
керак.

Яхши яшашингиз учун ажойиб овозингиз ёки яна 
бирор бошка кобилиятингиз булиши керак, деб уйлай- 
сизми? Уйлашимча, бундай эмас. Хдр бир муваффакият 
учун тулов килиш лозим. Бирок асосийси шундаки, биз 
турли кобилиятларга эгамиз, лекин факат узимизда 
борига хукмронлик кила оламиз, холос.

Балки сиз куп пулим, яхши соглик, севувчи рафикам 
булса хаётим яхшиланарди, деб уйларсиз? Шундай 
имкониятларингиз булганда хам сизда бошка муаммолар 
тугилаверади.

Узингизда боридан фойдаланишни урганинг

Кандай яралган булсангиз, сизни энди узгартириш 
мушкул. “Хамманинг зуваласи турлича узилган”, яъни 
баъзи одамларнинг кобилият ва иктидорлари бошкала- 
риникидан купрок булишини биласиз ва бунга куникиб 
яшашга хам урганинг.

Бу хакда хакикат талаб килиш маъносиз. Биринчидан, 
одамлар уз иктидорлари учун канча тулов килаётган- 
ларини биз билмаймиз. Иккинчидан, бизда хам 
бошкаларда йук иктидор ва кобилият бор. Аслида 
кобилият унчалик ахамиятли эмас. Энг мууилш, 
узимиздаги боридан цандай фойдаланишимизда.

Сиз бутун кун мобайнида янги кобилиятлар хакида 
уйлаб утиришингиз мумкин, лекин бу келажагингизни
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узгартирмайди. Бу покер уйинидек гап, кимгадир 
вактинча омад кулиб бокади. Охир-окибат эса покерни 
тушуниб етган, 'унинг сирли кирраларини билган одам- 
гина муваффакиятга эришади. Агар танлаган йулингизда 
равнак топишингиз учун кобилиятингиз, иктидорингиз 
камлик килаётган булса, демак, сиз бошка йулни 
танлашингиз керак.

Бир мактаб укувчисининг инглиз тилидан омади чоп- 
мас экан. Унга мактабдаги чет тилига укитиш методика- 
си тугри келмасди. У синфида чет тилидан энг охирги 
уринда эди. Аммо у кандайдир сабаб билан Америкада 
бир муддат яшаб кайтибди ва хозирда сифдошларини 
инглиз тилидан жуда ортда колдириб кетган экан. Гап 
факат кобилиятда эмас, уни кандай ишлатишда.

Мехнатсеварлик -  кобилиятдан заруррок

Атрофдагиларнинг кобилиятларини юкори бахолаш 
ярамайди. Биз улар эришган муваффакиятларнинг канча 
кисми уларнинг кобилиятлари, канчаси машаккатли 
мехнатлари ортиданлигини аник билмаймиз. Барча 
голибларнинг фикри куйидагича: “Хар кайси олий 
муваффакият -  машаккатли мехнат махсулидир”. Купчи
лик эса бу фикрга кушилишмайди, чунки бу уларни 
“Иктидор булмаса, нима кераги бор чиранишнинг?” 
деган тутуриксиз фалсафаларидан махрум килиши 
мумкин.

Хозирнинг узида иш бошланг, каерда турган булсан
гиз уша ердан бошланг, хеч кандай салбий холатларга, 
тусикларга ахамият берманг. Сиз нима билан шугуллан- 
манг, унинг бароридан келишига урининг, шундай 
мехнат килингки, мехнатингиз махсули бугунгисидан 
эртага яхширок булсин ва шу тарзда кадамма-кадам олга 
интилинг. Шароитнинг узгариб колишини кутманг. 
Узингизга керакли шароитни узингиз яратинг.
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Кучли ва кучсиз том онлар

Хамма нарсанинг кучли ва кучсиз томонлари бор. 
Купчилик узларининг кучсиз томонларига купрок, 
ахдмият каратганлари учун хамма омадсизликлари 
шунинг учун деб уйлашади. Бундай одамлар учун бизда 
яхши янгилик бор: муваффакиятга эришишда шахснинг 
кучсиз томони роль уйнамайди. Энг яхши атиргул шохи 
зирапчаси камроги эмас, чиройли очилиб турган 
атиргули бор шохидир.

Хали хеч ким уз камчиликларини йукотиб бой 
булганмас. Аксинча, бошкариб тура оладиган камчилик- 
ларингиз ва гурурингиз сизни бой килади.

Сиз узингиздаги камчиликлардан бирортаси устидан 
галаба козондингиз дейлик, хуш, бу билан нимага 
эришдингиз? Айтарли хеч нарсага, факат камчиликла- 
рингиз биттага камайди, холос. Бу билан пулингизга пул, 
муваффакиятингизга муваффакият кушилмайди. Сиз 
узингизнинг кучли томонларингизни кашф килсангиз- 
гина, бойликка эришасиз ва гуллаб яшнайсиз.

Сиз уз камчиликларингиз боис куп сикилманг. 
Купчилик шундай камчиликлар билан хам муваф- 
факиятларга эришишади. Тугри, камчиликларга ута 
бепарволик хам ярамайди, акс холда улар муваффакиятга 
эришишингизга халакит бериши мумкин.

Аммо сиз хаммасига ечим топа оласиз. Агар хисоб- 
китоб ишларига нунок булсангиз, маълумотли хисобчи 
ёлланг. Сиз кучсиз томонларингизни сизга берилган 
имкониятдек куриб чщишингиз керак, чунки сиз бу 
камчиликлар орцали янги йул танлашингиз, соуангиз 
буйича кучли одамлардан урнак олишингиз мумкин.

Кучли томонларингизга эътибор беринг ва бор кучин- 
гиз билан унинг канот ёзишига харакат килинг. Бу 
ишларни бажарган ва ютукка эришган одамларни 
топинг. Уларга бирлашинг ва улардан урганинг.
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Хилган ишларингиз сизни бир умр таъкиб этади

Вакт утиши билан тушуниб етасизки, хар кандай 
яхши ва нокулай шароитга тушиб колишингиз сизнинг 
виждонингизга хавола. Балки вактлар утиб, килган 
хатоларингиз ва маглубиятларингиз канакадир маъно 
англатар. Бу ерда хаммаси карта уйинидагидек. Уз- 
узидан кулингизга чиккан карта яхши хам, ёмон хам 
булмаслиги мумкин. Картани кандай куллашингиз, сизни 
ютишингизга ёки ютказишингизга таъсир кусатади. 
Маглибият хам ютук булиши мумкин.

Агар хаётингизни узгаРтиРишга аклингиз етса 
узгартиринг. Бирор нарсани узгартириш кийин кечар, 
баъзиларини умуман узгартириб булмас. Шундай холат
лар буладики, сиз килган ишлардан кулиб юрганлар 
уялиб колишлари мумкин, чунки уша ишингиз олий мак- 
садларга етишингизда асосий роль уйнаши хеч гапмас.

Узингизни узгалар билан таккосламанг

Доим биз узимизни атрофдагилар билан таккослай- 
миз, гуё уларнинг уринларида булсак, яхши куринамиз, 
деб уйлаймиз. Ва узимизча хулоса чикариб, кайси 
бирларидан устунмиз, яна кайси бирларидан ортда 
колганмиз, деган фикрга келамиз. Униси хам буниси хам 
сизга хеч кандай фойда бермайди.

Уйлаб куринг, балки биз ундан устунмиз, деб уйлаган 
одамимиз шунчаки интилишдан тухтаган оддийгина 
одам булиб чикса-чи. Биз булса ундан муваффакиятли- 
рокмиз, деб узимизни ривожланишдан тухтатиб куйган 
булишимиз мумкин-ку. Бундай ишимйз билан атрофда- 
гиларнинг муваффакиятсизликлари ортига яширинган 
буламиз.

Энди биз хавас килиб, ютукларга эришиб бадавлат 
юрган одамни олайлик. Хлмиша бундай одамларни то- 
пиш мумкин. Аммо улардан узингизни паст олишингиз
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ярамайди. Бундай уолатларда биз узимиздаги ишонч ва 
уатьиятни йуцотиб куйишимиз мумкин. Агар биз 
эътиборимизни узимизга уаратсак, узимиздаги гаройиб 
щтидорни англашимиз цийин эмас. Шунинг учун хар 
кандай таккослашдан маъно йук. Узингиздан келиб чщиб 
узингизга бауо беринг, шундай одамга узингизни 
таууослангки, унга ухшашни чин дилдан истанг ва охир- 
оуибат ниятингизга етинг, иложи булса ундан узиб 
кетинг.

Бетакрорлик

Сизга ухшаган одам мавжуд эмас. Хеч ким сиз 
бажараётган ишлардек бир хил иш билан банд эмас.

Сиз бунга кушилмасдан: “Шу пайтгача килганларим 
бошкаларнинг хам кулидан келади”, дейишингиз 
мумкин. Сиз айтгандек булиши хам эхтимолдан холи 
эмас. Аммо барибир килган ишларингизни сиз 
бажардингиз, факат сиз, бошка одам эмас ва хамиша 
шундай булади. Х,аётда сизнинг урнингизни бошуа биров 
эгаллай олмайди. Кдчонки узингизни бошкалар билан 
таккослашни камайтириб, эътиборингизни узингизга 
каратсангиз, сизнинг тарорланмас эканлигингиз ва 
ундан-да устун эканлигингиз юзага чика бошлайди. 
Боищанинг фазилатлари сизда нси.юён булишини 
исташингиз шартмас. Яхшиси узингиздаги кучли 
томонларингизни ривожлантиринг.

Агар сиз бошка одамга узингизни такколайверсангиз, 
сизда нохуш хиссиётлар пайдо була бошлайди. Бу нохуш 
хиссиёт уасад ва рашкдир.

Хасад

Атрофдагилардан нимадандир ортда колаётганингиз- 
ни сеза бошлаганингизда хасад пайдо булиши мумкин. 
Шунингдек, узига ишонмаслик хам шундай нохуш
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хиссиётни келтириб чикаради. Узини ожиз сеза 
бошлаган инсон узидан устунрок турганлар билан 
мулокотга киришса яхши булади, деб уйлашади.

Бундай икки тоифадаги одамлар мулокотга киришиш- 
лари учун иккита йул бор. Сиздан узиб кетаётган одамга 
етишга каракат килиш ёки уни у3 мавкеингизга 
туширишга уринишдир. Биз атрофимиздаги биноларни 
бузишимиз ёхуд узимизга бино куришимиз керак. 
Узларидаги кучга ишонмаган одамларда куп холларда 
фиску-фасод ва хасад жумбушга келади. Улар узгалар 
етишган ютукларга хасад кузи билан караб, уларни ортга 
тортишга харакат килишади. Энг ёмони, хасадгуй узини 
хам муваффакиятлардан кисиб куяди. Чунки у у3 
вактини узгаларнинг узига ухшашига интилиб утказади. 
Бу одат юксалиш кушандасидир.

Рашк

Хаддан зиёд рашк -  иккиланиш ва у3 кучига 
ишонмасликнинг бир тури. Бу туйгу хам узини узгалар 
билан таккослаш ортидан келиб чикади. Куп оилаларда 
эр-хотинлар нохуш рашк сахналарини койиллатишади. 
Бу албатта, ачинарли холат. Фожиа шундаки, рашк 
килувчи умр йулдошини узига нисбатан кизикиш 
уйготиш уриига, уни озодликдан махрум этишга 
уринади. Эртами-кечми, умр йулдошингиз сизнинг 
кучсиз томонйнгизни тушуниб етади. Окибатда рашк 
эр-хотинларни бир-биридан узоулаштиради.

Шундай хато тушунча мавжуд, рашк чин севгининг 
белгиси эмиш. Бу хакикат эмас. Каерда куркув ва 
тобелик хукм сурар экан, у ерда чин ссвги булмайди. 
Севги озодлик уиссини беради, рашк эса чеклаш ва бугиш 
билан озиуланади.

Рашк домига илинган одам кимнидир тахкирлаб 
узининг борлигини билдиришга уринади. Шу билан 
бирга у йулдоши ташлаб кетишидан куркиб, хар кандай
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йул билан унга ёпишиб хам олади. Рашкчи хдмиша бу 
хисни кизитиш учун канакадир сабабларни кидиради. 
Х^асадгуй бойнинг инцирозга учрашини хохласа, рашкчи 
уз бахтини ва уни севадиган одамининг уаётини дузахга 
айлантиради.

Ишончингизни суиисътемол этиб, сизга хиёнат кила- 
диганлар хдм булади, албатта. Аммо уларни мажбурлаб 
уз олдингизда ушлаб туриш яхши окибатларга олиб 
келмайди. Агар одамлар бир-бирларини тушунишмаса, 
ишонишмаса, узаро талабларини кондира олишмаса, 
яхшиси, ажрашганлари маъкул. Сизнинг хам, узининг 
хам кийматини билмаган одамни узингизни ерга уриб, 
ёнингизда олиб утириб, озодлигидан махрум этишнинг 
нима хожати бор? Рашкчини тушунишга харакат килиш 
ва унинг талабларига жавоб беришдан маъно йук. Уни 
факат узи тузата олади. Рашкчи одам купрок узига ва 
кучли томонларига эътиборини каратиши лозим. 
Качонки у узидаги имкониятларни хис этгандан сунг, 
уни хотиржамлик ва шукроналик, бахт-саодат у3 
огушига олади. Рашкчи булсангиз, хозирдан ижобий 
томонга харакатни бошланг. Шундай нарсалар борки, 
сиз уни узгартира олмайсиз. Шунчаки улар сизнинг 
хукмингизда эмас, кучингизни бекорга сарфламанг. 
Голиблар уз хаётларини турли ранглар билан безашади 
ва улар буни мохирлик билан бажаришади.
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Амалий машгулотлар

Бугун мен уз кучли томонларимни ривожлантириш 
билан щугулланаман. Бунинг учун мен куйидагиларни 
бажаришим керак:

1. Тан оламан, ютукларим иктидорим туфайлигина 
эмас, ундан кандай фойдаланишим сабаблидир. Уз 
такдиримдан нолимайман.

2. Кучли ва кучсиз томонларимнинг руйхатини 
тузаман. Камчиликларимни тузатаман. Энг аввало, уз 
кучли томонларимни ривожлантиришга ахамият карата- 
мак, атрофимга менга ёрдам бера оладиган одамларни 
йигаман.

3. Уз хаётимдаги холатимни ташхис этаман ва 
кандай узгаришлар килиш хакида уйлаб кураман. Кейин 
режа тузаман. Режадаги тадбирларни “вазифалар 
кугиси’Та ташламай, уларни дарров бажаришга 
киришаман.

4. Узгартириб булмайдиган холатларни хисобга 
оламан. Агар бугун ёмгир ёгса хам жилмайиб юравера- 
ман, чунки биламанки, мен кандай кайфиятда булмайин 
ёмгир тиниб колмайди.

5. Хдсад ва рашк менга канчалик якинрок, шуни 
текшириб кураман. Бу туйгуларни шунчаки калбдан 
юлиб ташлаб булмайди, аммо уларнинг йулини тусиш 
мумкин. Бетакрорлигимни ёзма равишда тасдиклайман.
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ЙИГИРМА БЕШИНЧИ КОНУН

САХИЙЛИКНИ ВА КЕЧИРИШ НИ УРГАНИНГ

Тоглар орасида анчадан бери бир доно аёл хаёт кечи- 
рар экан. Бир куни у булок; ёнидан чиройли кимматбахо 
тош топиб олибди. Бир муддат вакт утгандан сунг унга 
жуда очиккан йулчи учрабди. Аёл йулчига бир бурда 
нон бермокчи булиб халтасини очганида йулчининг кузи 
кимматбахо тошга тушибди. У бундай чиройли тошни 
умрида курмаганди. Йулчи тошдан куз узолмай колгани- 
ни сезган аёл унга тошни совга килибди. Бир оз утиб 
йулчи яна йулга тушибди. Тошни сотса умрининг охири- 
гача тукин-сочин яшаитини йулчи биларди.

Аммо бир неча кундан сунг у кайтиб келибди. Аёлни 
кийинчилик билан булса-да топиб, унга тошни кайтариб 
бериб: “Йул-йулакай мен куп уйладим. Биламан, бу тош 
жуда киммат туради. Аммо бу тошни кайтаришдан 
максадим, сен менга бундан-да кимматрок нарсани 
беришингни истайман. Хохлардимки, менинг хам сен 
каби шундай совгалар бера оладиган гузал калбим булса 
эди”, деган экан.

"к •к 'к

Купчилик уз олдиларига максад килиб бойликни 
куйишади. Аммо бойликни доим кулда ушлаб туриб 
булмайди. Уни булишиш хам керак.

Атрофимиз энергияга тула, энергия эса 
харакатдап пайдо булади

Хеч ким тула хотиржамликда яшамайди. Бизнинг 
танамиз ва бутун олам доим харакатда булади ва 
энергиялар билан алмашиниб туради. Агар бу айланма 
харакат бузилса хаёт тухтайди. Хаёт -  бу энергия окими. 
Хандайдир кисми бизга тегади, кандайдир кисми кетади.
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“Олиш ва бериш", асосий хаётий цоида шундай суз 
билан ифодаланади. Бу бутун олам энергиялар алмаши- 
нуви таълимоти сингари хдракатдир.

Биз цанча куп берсак, шунча куп оламиз. Бу хаёт 
кону ни. Одамлар уртасидаги муносабат хам алмаши- 
нувга асосланган. Узаро уурмат ва миннатдорчилик 
асосида булган олди-бердилар инсонлар уртасидаги 
муносабатларни мустаукамлайди.

Хаётда оддий коида мавжуд; агар хурсанд булишни 
истасангиз, бошка кишига кувонч бахш этишингиз 
лозим. Агар севгини хохласангиз, олдин севишни 
урганинг. Сизга эътиборли булишларини хохдасангиз, 
узингиз атрофдагиларга мехр улашинг. Агар моддий 
бойликка эга чикмокчи булсангиз, олдин узгаларга ёрдам 
кулини чузинг. Бой булишнинг энг содда йули -  
бошкаларнинг эхтиёжини кондиришдир.

Одамларга яхшилик тиланг

Агар хаёт сизга ижобий карашини истасангиз, 
арофдагиларга яхшилик тилашни урганинг ва одамлар 
шаънига доимо дуода булинг. Дуо килиш -  кадимги, 
афсуски, хозирда кам кулланилаётган одатларимиз 
каторига кириб колаяпти. Олдинлари саёхатчиларни 
йулга чикиш олдидан оиладагилари ва дустлари дуо 
килишган. Айникса, ота-она дуоси улуг хисобланган.

Бу одат кимгадир эскирган куриниши, кимгадир 
диний тушунчани англатиши мумкиндир. Лекин бунда 
катта маъно бор. Агар олам энергиядан иборат булса, 
бизнинг дуоларимиз хам канакадир кувват захираси 
булиши мумкин. Шунинг учун, йулингизда учраган хар 
бир одамга энг яхши тилакларингизни билдиринг. Унга 
цувонч, бахт-саодат ва соглиц тиланг. Х,аёти давомида 
куп бахтли кунларни тилаб, дуо дилинг.

Шунга щрор булингки, ижобий энергиянгиз оламнинг 
яхши томонга узгаришига уз уиссасини цушсин. Сизнинг
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узгаларга килган яхши тилакларингиз, албатта, сизга хам 
кайтишини унутманг.

Совга килиш -  чиройли одат

Канийди, куришганимизда бир-биримизга совга 
улашиш бирор конун билан белгилаб куйилганда эди. Бу 
хар кандай нарса булиши мумкин, гулми, когозга 
ёзилган афоризмми ёки шеърми, китоб ёки учрашган 
одамингизга ёрдам бера оладиган одамнинг манзилими.

Аслида хам бу ёмон гоя эмас, тугрими? Кимнингдир 
олдига бориб, совга сифатида, майли у шунчаки мактов 
ёки яхши тилак булсин, такдим этиш мумкин-ку? Бу уша 
одамга нисбатан бефарк эмаслигингизни билдиради. Энг 
гузал мулокот ва сухбатлар “Мен сен хакингда уйлаб 
тургандим”, “Мен сенга ёрдам бермокчи эдим” деган 
сузлар билан бошланса кандай яхши.

Узингизга суз беринг, сиз уар бир мулокотга кирган 
одамингизга нимадир совга тууфа этасиз. Бериб, сиз 
арзугилик бирор нарсага эга буласиз. Канча куп 
олсангиз, сизда шунча бериш истаги ошиб бораверади.

Кечириш

Кечириш -  бериш ва булишишнинг олий даражадаги 
куриниши. Бу инсоннинг олий даражадаги диний 
эътикодларидан бири. Кечиримли булиш -  Яратганга 
хосдир. Кахр ва газабни кечиримдан бошка нарса 
босолмайди.

Хафагарчиликнинг огйр турларини, албатта, кечириш 
жуда кийин хам булади. Аммо газаб отига миниб кек 
саклаб юриш, факат одамнинг узига зиён. Биз кечиримли 
булишга урганишимиз керак. Кечиришни билган 
одамнинг хаёти сокин утади. Кечириш билан 
калбингиздан газабни хайдаб, иймонга жой берган 
буласиз. Кечиринг ва албатта, сиз хам кечириласиз.
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Узингизни кечиринг

Биз узимизнинг барча килган хатоларимиз ва бебош- 
ликларимизни кечиришимиз лозим. Келинг, унутмайлик, 
биз мукаммалликдан йирокмиз ва унга етишимиз кийин. 
Биз доим хатога йул куямиз ва бу одатий хол. Килган 
хатоларимиз учун жахдимизга эрк бермасак, улар бизга 
сабок УРНИНИ босади. Хатолар оёк-кулимизни боглаб 
куйиши мумкин, агар биз узимизни кечира олмасак. 
Узини кечира олмаслик сабабли куп одамларнинг 
такдирларига дарз кетганлиги сир эмас.

Доимий равишда узидан коникмаслик ва килган 
ишидан афсусланиш -  бу тор феъллиликни курсатади. 
Инсон уз хатосини тушуниб етса, “Уз хатоларим ортидан 
муваффакиятга эриша олмадим, лекин бундан чин 
дилдан афсусдаман, демак, мен жуда ёмон одам 
эмасман”, дейиши керак. Килмишларингиз учун кек 
сакдаб юриш сизни бахтдан кисади. Олдин цилинган 
хатолар бугунки кунингизга таъсир утказишига йул 
куймаслик керак. Унутмайлик, хатоларсиз биз хозирги 
хаётимизни барпо кила олмаган булардик.

Ота-оналарингизни кечиринг

Ота-онадан хафа булишнинг узи бу катта хато. Улар 
ким булишларидан катъий назар сизнинг ота-онангиз. 
Хеч бир ота-она уз фарзандига ёмонликни раво 
курмайди. Дилингизни огритадиган бирор нохушлик 
ота-онангиз томонидан содир этилган булса-да, факат 
уларни кечирибгина хотиржамликка эришасиз ва 
дилингиз равшанлашади. Яна бир сабок: биз уларни 
кечирибгина узимизни катталар к,аторига цушишимиз 
мумкин. Унгача ёш боладай колиб кетаверасиз. Хеч 
нарсага акли етмайдиган ёш бола ота-она унинг хаётида 
кандай улуг зотлар эканини билмайди. Унутмайлик, ота- 
оналаримиз хар кандай вазиятда ота-она булиб
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колишаверади. Уларнинг бизга килган яхшиликлари 
олдида умрбод карздормиз.

Умр йулдошингизни афв этинг -  
иложи булса гезрок

Бошимизда нохуш хаёллар ва хафагарчиликларга жой 
колган экан, демак, биз утмиш билан яшаяпмиз ва 
бугуннинг хузурбахш, ажойиб онлари кулимиздан чикиб 
кетаяпти. Хафагарчилик ва кек саюшш мавжуд экан, 
севги яшай олмайди. Агар эр-хотинлар дарров бир- 
бирларини кечира олишмада, бу тентаклик. Бунда, севги 
кейинроща колдирилган булади. Нимага? Купинча хафа 
томон, хафа килган томоннинг уз хатосини тушуниб 
етишини, бу хатони кайта такрорламаслигини хохлаб, 
кечиришни бир оз кейинга суради.

Купчилик одамлар тез кечиришса, хурматим 
колмайди, деб уйлашади. К,андай хурмат хакида гап 
булиши мумкин, сиз буюк туйгу -  севгини рад этиб 
турганингизда? Бундай муносабат билан оилада 
мустахкам пойдевор куриб булмайди. Аслида хаммаси 
бошкача булиши керак: цанчайин тез кечирсак, тезроц 
севиб цоламиз ва уаётдан лаззатланамиз. Бир доно аёл 
айтган экан: “Мен барибир цачондир кечираман, нега 
буни уозирнинг узида цилмаслигим керак? ”

Бунинг учун севган кишингизнинг яхши томонларини 
ёдга олиш кифоя. Агар сиз унинг яхши фазилатларидан 
унтасини ёдга олсангиз, кечиришингиз осон булади. 
Агар ажрашиш керак булганда хам бир-бирингизни тез 
кечиришга урганинг.

Колган барча одамларни кечиринг

Барчага кечиримли булинг, улар сизга нисбатан 
нохуш ишлар килишса-да, инсоф тилаб яхшилик истанг. 
Кечиримли булиш аввало узингизга яхшиликлар инъом
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этади. Гап кечиришингиз керак булган одамда эмас, 
асосан сизда. Бу сизнинг бахтингиз, муваффакиятингиз 
ва кал б сокинлиги учун керак. Бу яна келажагингиз учун 
лозим. Сизга бефарц одамдан хафа булиш телбаликдан 
узга нарса эмас. Сиз бундай пайтда факат узингизни 
захарлайсиз, уша одам буни сезмайди хам. Куп хафа 
булиб жахл килиб юрган одам уз кучини йукотади. 
Айникса, биз муваффакиятсизлигимизни у ёки бу 
одамдан курсак, бу холат яккол кузга ташланади. Агар 
биз айбни бировга куйсак, уз устимиздан хокимликни 
хам унга берган буламиз. Атрофдагиларга вазиятдан 
келиб чикиб, масъулиятни юклаб, биз уз кучимизни 
бугамиз ва муваффакият йулимизни тусамиз.

Амалда куллаш

Олдин инсонни калбан кечириш лозим. Сизни 
ранжитган одамга дилдан инсоф тилаб дуода булиш 
керак. Агар шундай килсангиз, юрагингиз таскин 
топганини хис этасиз. Калбингиздаги гараз аста 
юмшайди, хафагарчиликлар ёддан чика бошлайди. Хафа 
булган одамингизга кунгирок килишингиз ёки учраши- 
шингиз мумкин. Учрашганингизда унинг узини оклаб 
хижолат чекишига йул куйманг, унга шунчаки уни 
кечирганингизни айтинг. Х,амма масъулиятни зимман- 
гизга олганингизни ёзиб, унга мактуб йуллашингиз хам 
мумкин. Унга унинг кечирим сурашининг хожати 
йуклигини айтиб, хамма булган ишлар учун хижолатда 
эканлигингизни тушунтиринг. Шунда мукаддас ва 
улугвор калб сохибига айланишингизни билсангиз эди. 
Голиблар калбидарё булишади.
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Амалий машгулотлар

Бугун узимни бировга совга беришга ва кечиримли 
булишга ургатаман. Бунинг учун мен куйидагиларни 
бажаришим керак.

1. Мен бугун учратган одамимга, телефон оркали 
сукбатлашган кишимга ёки хаёлимга келган кимсага 
кувонч, бахт ва омад, соглик тилайман. Унга ижобий 
кувватимни жунатаман.

2. Учрашгани борган одамимга совга бераман. 
Совга моддий ёки яхши ният ва янги гоя булиши хам 
мумкин. Бундай килишимга сабаб, бу менинг учун жуда 
хузурбахш холат. Унинг хурсанд булганини курсам, мен 
хдм кувонаман.

3. Уз севгилимга бугун у кутмаган гаройиб совгани 
бераман. Унинг кувончли чехрасини куриш менга хузур 
багишлайди.

4. Бугун мен хаммага кечиримни совга киламан. 
Биринчи совга узим учун. Кимдан хафа булсам, хаммани 
кечираман. Мен уларни чин юракдан кечираман. 
Узокдагиларга кунгирок киламан ёки мактуб йуллайман. 
Бугундан бошлаб хеч кимга кек сакдамайман. Нохуш 
х,иссиётлардан фориг буламан.
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ЙИГИРМА ОЛТИНЧИ КОНУН

ПУЛ ГА УСТАЛИК БИЛАН ЁНДАШИНГ

Бир куни камбагал дехкон товуги олтин тухум 
тукканини куриб колибди. Олдинига буни кимнингдир 
хазили деб уйлабди ва уни заргарга олиб борибди. Заргар 
тухумнинг хакикий олтин эканини тасдиклабди.

Дехкон тухумни яхшигина пулга сотибди. Кечки 
пайтга жуда катта маишат уюштирибди. Эртаси куни 
оиласи билан товукдан хабар олгани боришибди. У яна 
битта олтин тухум тугиб куйганди. Бу хол бир неча кун 
такрорланибди. Олдинига дехкон бахтига ишонмабди. 
Кейинчалик уни хасислик, очофатлик уз исканжасига 
олибди. Унга битта олтин тухум кам курина бошлабди. 
Бир куни дехкон товук катагига бориб, бирданига хамма 
тухумга эга булиш учун товукни суйибди. Аммо у товук 
корнида битта чала тухумни курибди, холос.

Киссадан хисса шуки: олтин тухум тугувчи товукни 
суйма.

к к *
Бадавлатликка тугилганингиздан бошлаб хаклисиз. 

Деч качон хозирги бизнинг замонамиздагидек бойликка 
эришиш осон булмаган. Сиз сурашингиз мумкин: “Нега 
булмаса хамма одамлар бой эмас?” Жавоб оддий: чунки 
улар олтин тухум тугадиган товукларини суйиб еб 
куйишади.

Товук бу -  сармоя, тухум эса -  фоизлар. Сармоясиз 
фоизлар булмайди. Баъзи одамлар бор пулларини сарф 
этишади, баъзилар боридан ортигини сарфлаб карзга хам 
ботишади. Бу йул билан товук усмайди. Улар товукни 
тухумга кирмасидан олдин жужалигидаёк нобуд 
килишади.
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Биз эски исботланган хдкикатларни унутиб,
узимизча турли айёрона йулларни уйлаб топамиз

Фойданинг асоси тушунарли. Бунинг учун олаётга- 
нингдан кура кам сарфлаш керак. Ортикча пулни бирор 
нарса сотиб олиш учун ишлатса булади, бирок; тежаб, 
товук; бокиш кам мумкин.

Бизга уйлаганимиздек жуда куп нарса керак эмаслиги- 
ни тан олишимиз даркор. Бунинг учун узингизнинг 
олдингизда какгуй булишингиз зарур. Бизга аслида нима 
керак? Купчилигимизда ишлатилмаган пуллар колади. 
Гап уларни нима килиш мумкинлигида. Мебель, 
автомобиль, саёкат, кунгилхушликка ёки бирор ишга 
сарфлаш керакми?

Хдммаси оддий: пулни сарфлаш ёки уни тежаш. 
Айтайлик, сиз етти йилдан сунг балансингизга 
караганингизда, у кандай молиявий куринишда булади? 
Сиз товукни катта килдингизмикан ёки жужалигидаёк 
суйиб юборганмикансиз?

Тежамкорлик мамнуният бахш этиши мумкин

Узингизга кам тулашни урганинг. Нон сотиб олиб, 
нонвойга пул тулайсиз, кукат учун эса кукатчига. Качон 
узингизга тулайсиз? Жавоб: пулингизни тежаганингизда. 
Купчиликда тежамкорлик учун тартибли булиш 
етишмайди. Бу борада сизга оддий тизим ёрдам беради.

Алокида “товук учун” хлсоб-ракам очинг. Асосий 
кисоб-ракамингиздан йигувчи кисоб-ракамингизга пул 
утказиш учун банкингизга курсатма беринг. Шундай 
килиб, сиз бир ойлик даромадингиздан олдинига ун 
фоизини утказишни бошладингиз. Бу пуллар янги иш 
бошлашингиз учун, ундан бошка нарсаларга умуман 
ишлатишингиз мумкин эмас. Бу билан чегараланиб 
колманг ва уйин-кулги ва маишатлар учун кам кисоб 
ракам очинг. Унга кам даромадингиздан, айтайлик, беш
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фоизини утказиб туринг. Бу пулларни ишлатиб тури- 
шингиз мумкин. Бу билан сиз бир ук билан икки куённи 
отаяпсиз: уйин-кулги, маишат килиб яшаяпсиз ва 
иккинчи томондан келажак учун пул йигаяпсиз.

Маошингиз ошганда хам пул куйинг

Аминманки, сиз пул куйишни бошлаганингиздан 
бошлаб яшаш тарзингиз усиши билан бирга даромадин- 
гиз хам купаяётганини сезаяпсиз. Куп ишлаб топаётга- 
нингиз йигаётган пулингизнинг купайишига хам сабаб 
булиши керак. Сиз бундай пайтда даромадингиздан 
йигаётган пулингизга ун ёки беш фоиз ташламасдан, 
энди уни эллик фоизга кутаришингиз керак. Олдинлари 
маошингизнинг маълум кисмини йигиш учун ташлаб 
юрганингиз учун сизга бундай килиш кийин булмайди. 
Колаверса, маошингиз ошган. Бу холатда йигаётган 
пулингиз тезрок купаяди.

Агар сиз хусусий тадбиркор булсангиз

Тадбиркорлар ва озод касб эгалари айтишларича, улар 
йигиш учун бир хил микдорда пул куя олишмайди, 
чунки уларнинг даромадлари ишлашлари давомида паст- 
баланд булиб туради. Бундай тушунча нотугри ва хавф- 
ли. Бу дегани сиз тадбиркорликдаги асосий молиявий 
коидани билмайсиз.

Сиз фирма эгаси булиш билан бир каторда унинг 
хизматчиси хдм булишингиз керак. Бундай урин 
алмашиш хаёлан эмас, хисоботларда хам к^финиши 
лозим. Бунинг учун сизга камида иккита хисоб-ракам 
керак булади: фирма хисоб-раками ва шахсий. Мана 
шунда фирма даромадининг “сакраб” туриши сизнинг 
йигаётган пулингизга ва молиявий режаларингизга 
таъсир килмайди.
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Узингизга жуда катта маош белгилаб юборманг. 
Унинг микдори утган йилнинг даромадидан кирк беш 
фоиздан ошмасин. Ахир, биз хали соликдарни тулаши- 
миз, ишлаб чикаришни ривожлантириш учун сармоя 
туплашимиз ва захира фондига пул куйишимиз зарур. 
Бундай холатда ёлланма ишчи эмас, тадбиркордай иш 
тутишингиз керак. Шахсий эхтиёжларингиз фирма 
фолиятига зарар етказмаслиги даркор.

Бу узини оклайди

Агар юкорида курсатилган тизимдаги ишларни 
бажармасангиз, доим сизни виждон азоби кийнаб юради. 
Айтайлик, бир еврони ишлатдингиз, бу сизни кувонтир- 
мади, чунки уни ишлатмай тежашингиз мумкин эди. 
Агар маблагни ишлатмай тежасангиз-чи, аксинча уни 
ишлатиш хакидаги истак хаёлингиздан кетмайди.

Икки хисоб-ракам русуми сизга молиявий режалаш- 
тиришга аклан ёндашишингизга ёрдам беради. Энди 
доимий пул йигишингиз интизомингиз ва иродангизга 
боглик булмайди. Тизим уз-узидан ишлайверади. Сиз 
килмайдиган ягона иш -  асосий йигаётган маблагингизга 
тегмаслик.

Тасаввур килингки, бу пуллар сизники эмас, 
“товуг’иигизники. Агар нафсингизга эрк берсангиз, 
дехкон каби иш тутишингиз мумкин. Сиз тентакдай 
куринишни хохламассиз?

Шунинг асосида келажакдаги фаровон хаётингиз 
курилади. Олдин сиз пул туплашингиз керак. Тупланган 
пул ортидан куп пул ишлаб топишни бошлайсиз ва пул 
сизга ишлай бошлайди. Аммо барибир олдин пулни 
туплаш лозим.

Кейинги кадам -  йигилган пулларни сармояга таш- 
лаш. Олдинига бир йилга ун икки фоизлик даромадни 
кузланг. Агар уларни йиллик ун икки фоизлик ишга
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ташласангиз, иигирма турт иилдан сунг саккиз юз минг 
евро булади.

Айнан мана шу холат -  олдин айтиб утганимиз “олтин 
тухум”дир. Йиллик ун икки фоиз, асосий маблагга 
тегмаган холда ойига саккиз минг евро, дегани. Аммо 
унутманг: хаммаси йилига эллик минг евро йигишдан 
бошланган.

Пул канчалар ахамиятли

Пул хаётда энг асосийси эмас. Лекин агар у ахамиятга 
эга булиб колса, нима юз беришини биласизми? Агар 
пул етишмовчилиги сезила бошласа, уни каердан топиш 
хакидаги хаёллар сизга тинчлик бермайди. Пул бизга 
кушимча имкониятларни курсатади. Бир тасаввур килиб 
куринг: агар сизнинг беш миллион евродан ошик 
пулингиз булса, хаётингиз канчалик узгариб кетарди?

Хар бир инсон хаёти учун беш хил худудни ажратиш 
мумкин. Бу соглик, фойдали мулокот, маблаг, хиссиёт 
(диний караш) ва иш (хаёт мазмуни). Булар хаммаси уз- 
узидан керакли худудлар. Биз бу худудлардан 
бирортасининг чуккисига чиксак, бошкаларига хам 
таъсирини утказиши тайин. Агар биз маблаг билан 
муомалани ургансак, хаётимиз янги яхши боскичга 
чикади. Бизда куп имкониятлар пайдо булади.

Аклан бажарган ишларимиз доим бизни таъкиб этади. 
Шу билан бирга ножуя килган ишларимиз хам ортимиз- 
дан эргашади ва доим бизни кийнайди ва борлигимизни 
захарлайди. Биз кандай йул тутишга карор кабул 
килишимиз керак. Пул хаётимиздаги бошка нарсалар 
каби бизга ишлаши ёки аксинча булиши хам мумкин.

Купчилик аклли одамлар уз маблаглари тугрисида 
унчалик кайгуришмайди. Окибатда уларнинг молиявий 
ахволлари жуда танг ахволга тушиб колиши мумкин. 
Инсон узида молиявий фикрларни уйготиши керак. Пул 
сиз учун муаммога айланмасин.
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Бошкачарок фикрлаш

Бой булиб борганимиз сари атрофдагилар олдида 
масъулиятимиз ошади. Пулимизнинг х.аммаси хеч качон 
узимизники була олмайди. Уз якинларимиз хакида 
кайгуриб, уларга ёрдам бермас эканмиз, биз чинакам 
бахтли була олмаймиз. Биз бутуннинг бир кисмимиз, 
атрофдагилардан миннатдорлигимизни курсатишимиз ва 
улар билан топганимизни булишишимиз керак.

Баъзилар: “Мен качонки хакикий бой булсам,
бошкаларга беришни бошлайман”, дейишади. Бу сузни 
айтиб, улар аввал узларига беришни уйлашаяпти. Аммо 
бундай килиш ярамайди. Инсон факат узини уйлаб бахли 
була олмайди. Бугдойни сепмай хосил олиб булмайди.

Бунга бошка нуктаи назар билан караб курайлик. 
Кандай шароитда булманг, ер шаримиз микёсида олсак, 
сиз хозирги холатингизда бойсиз. Ер шарида яшаётган 
халкнинг учдан бири сизнинг хаётингизни узиники 
билан алмаштиришга тайёр. Тасаввур килинг, сиздаги 
пул камбагал одам учун канчалар ахамият касб этишини. 
Баъзи колок мамлакатларда саккиз евро пул билан кур 
одамни даволаб, операция килиш мумкинлигини 
биласизми?

Узгалар билан булишиб, биз борликка гуё сигнал 
жунатамиз; “Рахмат. Менда керагидан куп маблаг бор. 
Мен бошкаларга ёрдам бера оламан”. Бу вазиятда 
бизнинг пулга булган карашларимиз хакикий булади. 
Пул бизга ва бошкаларга кувонч келтиради. Пул учун 
узимизни ёввойилашиб кетишдан тухтата оламиз.

Хайрия -  оламдаги энергиянинг туганмас эканини 
англатади. Биз ошикчасини бериб, эвазига килган 
харахатимиз учун кувват оламиз. Яратган бирни берсанг, 
мингни бераман, деган.

Сиз узингизга ва бошкаларга молиявий озодлик 
беришингиз керак.
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Шунда эртами-кечми нима учун машаккат ила мехнат 
килганингизни тушуниб етасиз. Инсон максад сари 
интилса, албатта, максадига етади. Харакатдан баракат, 
дейишади.

Голиблар билишади, факат пул бахтли кила олмайди, 
у билан муомала килишни билганларгина бахтга 
эришишади. Пул унга муносиблар учундир.

Амалий машгулотлар

Бугун мен пул билан муомала килишни урганаман. 
Бунинг учун мен куйидагиларни бажаришим керак.

1. Бугундан бошлаб даромадимдан ун фоизини 
ажратиб, йигишни бошлайман. Биламан, мени факат 
сакдаган пулларим бой кила олади.

2. Мен хисоб-ракам тизимини тузаман, улар уз- 
узидан пулларимни тежайди. Фирмам ва шахсий хисоб- 
ракамларимни алохида очаман. Мен узимга катъий маош 
белгилайман ва фирмам хисоб-ракамидан уз. шахсий 
ракамимга утказиб тураман. Йиллик даромаднинг кирк 
беш фоизига яшашни урганаман.

3. Бугундан бошлаб тежамкор буламан. Хар бир 
харидимдан олдин менга шу керакми, деб узимга савол 
бераман.

4. Мен бугун кимга уз пулларим билан ёрдам бера 
оларканман, деб уйлаб кураман.



ЙИГИРМА ЕТТИНЧИ КОНУН

ЮКСАЛИШ УЧУН ЧИДАМ БИЛАН 
ПОЙДЕВОР куринг

Бамбукни устириш учун унинг яхши униб-усишига 
ишониш ва сабр керак. Дехкон ерни кавлаб, каламча- 
ларни экади ва уларнинг устини калин сомон билан ёпиб 
куяди.

Хар куни дехкон каламчаларга сув куяди. Каламча- 
ларнинг ёнини юмшатади. Шу алфозда турт йил утади. 
Турт йил мобайнида у  килган мехнати натижасини 
курмайди. Бамбук каламчалари кукарармикан, деган 
хаёлга боради. У хатто каламчаларнинг тириклигини хам 
билмайди.

Нихоят туртинчи йилнинг охирида каламчалар 
кукаришни бошлайди. Кейин эса туксон кун ичида 
йигирма метргача усиб кетади.

• к 'к 'к

Купчилик одамлар уз касбини иш урнидан кунгли 
тулмагани учун алмаштиришади. Уларни ишда кутари
лиш, маош, ишнинг мохияти кониктирмайди. Баъзилар- 
нинг ишлари кизикарли эмас ва ундан кунгиллари 
тулмайди. Хамманинг узига хос бахонаси бор. Иш 
урнини алмаштириб, инсон уз муаммосини ечмокчи 
булади.

Аслида эса янги иш урнида олдинги муаммоларга яна 
янгиси кушилади. Янги касб балки каттикрок шижоат 
билан ишлашни талаб этар ва унинг масъулияти купрок 
булар.

Мослашиш даври

Ун икки соат самолётда учиб келганингиздан сунг 
узингизда чарчок сезасиз ва олдинига келиб тушган 
жойингизнинг шароитига мослашишингиз керак булади. 
Куп нарса одатдагидай эмасдек туюлади. Соатлар
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алмашинувига куниш керак. Мослашиш даври бир неча 
кун давом этиши хам мумкин. Бу холат иш жойини 
алмаштирган одамлар да хам булади. Янги ишни 
бошлашдаёк унга булган иштиёклари суниши мумкин. 
Айнан мана шундай кунларда баъзилар енгилишади. 
Балки улар хаёт совга килаётган омадни рад этаётган 
булишлари хам мумкиндир.

Хар сафар иш урнини алмаштирган пайтимизда биз . 
“мослашиш даври”нинг курбонига айланмаслик учун 
икки нарсани урганишимиз керак:

1. Одам узини ёлгон билан овутиши керакмас. 
Нарсаларни борича кабул килиш лозим. Янги иш -  
дарров куп пул ютиб олиш мумкин булган лотерея эмас. 
Бу ерда машаккатли мехнат, сабр ва матонат керак. 
Мисол учун, одам янги шахсий ишини очса, яхши 
имкониятлар пайдо булиши мумкин, аммо бу 
имкониятлар ортида машаккатли мехнат ётади.

2. Г олиб ишнинг факат услубига эмас, киска муддат 
ичида тез пул топишига эътиборини каратиши лозим. 
Олдинига у муваффакият мезони -  голиблар конунини 
куриб чикиши лозим. Масалан, у билиши керакки, уни 
бу йулда кийинчиликлар кутиб турибди ва уларни енгиб 
утишни урганиши зарур. У голиблик конунини 
мустахкам урганиши, узининг режалари асосида шахе 
сифатида усиши лозим.

Катта муваффакиятга эришишни хохласак, 
нойдевор мустахкам булиши лозим

Куп каватли бино курилаётган майдонни кузатиш 
кизикарли. Бир карашда гуё бирор ахамиятли нарса . 
булмаётгандай, албатта, кандайдир иш билан машгул 
ишчиларни ва катта курилиш машиналарининг овозини 
хисобга олмаганда. Кейин турли темирлардан бирдан 
уйнинг ковургаси бунёд булади ва тезда баландга буй 
чуза бошлайди. Бу ковурга деворлар ва деразалар билан
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копланади. Кейин уйнинг устида том ва пастда ховли 
пайдо булади. Куз очиб юмгунча майдон хашаматли 
бино билан эгалланади. Бу бир карашда шундай осон, 
аммо алдамчи таассурот. Аслида бино барпо булгунча 
ойлар ва йиллар утади . Янги касбни узлаштириб олиш 
хам худди шундай.

Узок, муддатли муваффакиятга бир неча кунда эга 
чикиб булмайди. Муваффакиятни кунлик мехнат ва 
голиблар конунига таяниб “куриш” мумкин. Ха, худди 
шу тарика кун сайин пойдевори, деворлари, дераза ва 
томлари курилиб, муваффакият барпо булади.

Агар сизга кимдир бирдан бойиб кетгандай туюлса, 
бу куринишга ишонманг. У одам бу мавкега эришиш 
учун жуда катта машаккат чекканлиги аник. Купларда 
сабр-токат етишмайди. Хаммасига бирданига эга 
булишни орзу килишади. Ундайлар буюк галабалардан 
юз угириб, майда ютуцларга интилишади.

Катта натижаларга бирдан эришиб булмайди, бу 
хакикат. Агар сиз сабр билан, аста-секин, кадамма-кадам 
олдинга интилсангиз, бир кун келиб эрталаб уйгониб 
карасангиз, мактанса арзигулик бахт биносини куриб 
куйган буласиз.

Сабр мослашишга ёрдам беради

Янги иш бошлаганимизда бизга хаммаси осондай 
туюлиши табиий. Аммо кейинчалик бу унчалар осонмас- 
лигини тушуна бошлаймиз. Бошлигингиз илк танишга- 
нингиздагидай унчалик шижоатли эмаслиги билиниб 
колиши, харидорлар сузларингизга бепарво булишлари, 
хамкасбларингиз сиз хохлагандай куринмасликлари 
мумкин. Шароит хам унчалар яхшимас ва бошка нохуш 
нарсалар янги иш жойингизда намоён була бошлайди. Бу 
одатий хол. Аммо бошланишида шундай, кейинрок 
буларни тузатса булади. Хакикат одатда уртарокда була
ди. Чидам билан аста мослашиб, шароитни ургансангиз,
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хаммаси осон кечади. Янги жойга куникиш хаммада хам 
кийин кечади. Хдммаси бизнинг киладиган карор ва 
амалларимизга боглик.

Бир куни учта курбака каймок тула куза топиб 
олишибди. Куп уйлаб угирмасдан улар дарров куза 
ичига узларини отиб, маишатни бошлаб юборишибди. 
Улар каймок ичра сузиб, коринлари ёрилиб кетгудай 
булгунча туйиб букишибди. Аммо улар коринлари 
туйиб, кузадан чикмокчи булишганда, кузанинг девор- 
лари сирпанчик, ташкарига чикишнинг иложи йуклигини 
тушуниб колишибди. Кднчалик уринишмасин, чика 
олишмабди. Курбакалардан иккитаси охир-окибат 
такдирга тан бериб, каймокка чукиб кетишибди. Учинчи 
курбака булса, харакатдан тухтамабди, у каймок усгида 
гир айланар, корни очса каймокдан еб олиб, яна 
каймокни чайкалтиришни тухтатмабди. Кдрангки, 
маълум бир вакт утгандан сунг каймок мойга айланиб 
котибди ва курбака бир сакраб кузадан чикиб кетган 
экан.

Янги иш жойингиз сизга ёкмаса-да, унинг ижобий 
томонларини топмагунингизча чекинманг. Аслида сиз 
иш учун эмас, кутарилиш ва юксалиш учун ишлаяпсиз. 
Сиз кадай касбий мавкега эришманг, албатта, уша йулда 
нималарнидир урганасиз ва урганганларингиз сизга хаёт 
йулингизда аскотади. Чунки урганганларингиз бу 
сизнинг мулкингиз. Уни сиздан хеч ким олиб куймайди. 
Сабр билан жараённи кузатиб, яхшисини олиб, ёмонини 
ортга отиб, олдинга интилсакгиз, бойлик ва фаровон 
хаёт сиз учун кафолатланган булади. Тугри, кутилмаган 
вазиятлар сиз курган бахт уйингизни бузиб, кулини 
кукка совуриши мумкин, аммо яна кайтараман, 
урганганларингиз узингизда колади. Сиз яна бошидан 
бошлашингиз мумкин.

Миллионга эга булиш зарур эмас, уни ишлаб топишни 
урганиш зарур. Агар сиз пулингизни ишлатншни урган-
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ган булсангиз, бу жуда катта ютугингиз. Хдкикий бойлик 
сизнинг узингизда яширинган булади.

Сизни адаштирган булишса, 
буни узингиз хохлагансиз

Бир одамдан улишидан олдин, жаннатгами ёки 
дузахга тушишни хохдайсанми, деб суралибди. У танлов 
килиши мумкинлигини билиб хурсанд булганча: “Олдин 
мен иккисини хам бир бор куришни истардим”, дебди.

Олдин унга жаннатни курсатишибди. У ерда хамма 
хурсанд, узумзорда ашула айтиб ишлашаётганди. Кейин 
дузахни курсатишибди. Дузахда хамма ноз-неъматлар 
билан тулдирилган стол атрофида маишат килиб 
кандайдир байрамни нишонлашаётганди. Хамма узида 
йук хурсанд эди. Бизнинг кахрамонимиз шошилганча 
дузахни танлабди.

Аммо у маишатнинг охирига хам улгурмабди. Олдин 
унинг оёк-кулини занжирлаб, катта печ олдига боглаб, 
кун буйи унга кумир калаб туришни буюришибди. 
Кфхрамонимиз арз килиб куйидаги жавобни олган экан: 
“Бутам, уша курганинг кайсидир фирманинг такдимот 
маросими эди”.

Хуллас, янги иш олдинига жуда кизикарли 
куринганди-ку, энди гап нимада? Сизни алдашдими ёки 
узингиз адашдингизми? Балки сиз узингиздаги хеч 
нарсани узгартиришни истамассиз, муваффакият учун 
тулов килишга имкониятингиз йукдир? Бирор катъий 
жавоб топиш кийин. Шунчаки ёдингизда булсин, 
мослашиш даврида ортга чекинмаслик керак. Гап иш 
тугрисида эмас, шахсингизни ривожлантириш тугрисида 
кетаяпти.

Юксалиш пойдеворини куриш учун анча вакт керак. 
Ишни фикрлашни узгаРтиРишДан бошлаш лозим. 
Голиблар конунини урганиш, уни шунчаки укиб ёдлаш 
эмас, хаётда куллаш зарур. Агар шундай пойдевор
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куришга улгурган булсангиз, энди сизни хеч нарса 
тухтата олмайди.

Голибларни мослашиш даври чучитмайди. Улар бу 
даврга доим тайёр туришади ва биринчи йилдаги хар 
кандай вазиятни тугри кабул килишади. Чунки уларни 
ун йил ичида катта ижобий узгаришлар кутиб турибди. 
Улар билишадики, илк боскични мардонавор сабр билан 
енгиб утишса, мукофот уларни куп куттирмайди.

Амалий машгулотлар

Бугун мен юксалишим учун мустахкам пойдевор 
куйишни урганаман. Бунинг учун менга куйидагилар 
керак булади.

1. Мустахкам пойдеворсиз бино куриб булмаслиги- 
ни биламан. Шунинг учун мен жон-жахдим билан 
ишлаб, уз иш услубларимдан хам фойдаланаман. Нати
жага келсак, мен уни сабр билан кутаман. Катта-катта 
бинолар хам битта-битта гишт куйиш билан барпо

| . булган.
2. Нима булганда хам мен чекинмайман. Илгари , 

шундай йул тутган булсам-да, энди хаммасини тушуниб 
етдим. Максадим йулидаги тусикларни сабр билан 
енгиб утишга кодирман.

3. Буюк ишларга куз тикаман, майда ютукларга 
уралашиб колишдан узимни тияман. Келгуси йилга мен 
олий даражадаги ишлар учун режа тузмайман, лекин бир 
юз ун фоиз харакат килиб ишлайман. Кейинги 
касбкорим ёки ишим учун мен чегара куймайман.

4. Мослашиш даври факат ишда эмас, балки спортда 
ва оилада хам булиши мумкин. Бу ерда хам алдамчи 
“такдимотлар” булиб туриши эхтимолдан холи эмас.
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ЙИГИРМА САККИЗИНЧИ КОНУН

АТРОФИНГИЗГА УРНАК ОЛСА 
АРЗИЙДИГАНЛАРНИ ТУПЛАНГ

Айтайлик, сиз энг зур торт пиширувчидан-да яхширок 
торт пиширишга карор килдингиз. Сизга бу гояни амалга 
ошириш учун аввало курсатма керак ва албатта, бир неча 
бор уриниб к5фишингизга тугри келади. Олдин бу иш 
билан шугулланмаган булсангиз-да, агар сиз курсатма 
буйича тортни пиширсангиз, албатта, керакли максадга 
етиб, энг зур торт пиширувчидан хам >Чиб кетишингиз 
мумкин. Торт пиширишни ихтиро килган одамга бунинг 
учун куп йиллар сарфланган булса ажаб эмас. Сиз унинг 
мехнати махсули булган тайёр курсатмадан фойдаланиб, 
уша йилларни тежаган буласиз.

Биз доим кимларнингдир таъсирини сезамиз

Кадимги Грецияда ота-оналарга у3 болаларининг 
мактабда бир кунда арзимаган бир-икки соат билим 
олишлари ёкмасди. Улар болаларини укитувчилари 
билан йиллар давомида бирга булишларини хохлашарди. 
Улар амин эдиларки, хар кун доимий муаллим билан 
учрашиб бирга булиш -  бу зур мактаб.

Атрофимиздаги одамлардан ташкари хеч нарса, 
уларчалик бизга таъсирини утказа олмайди. Бу 
мулохазам кимгадир ёкмас, аммо бу хакикат. Балки биз 
инсон миясининг ишлаш фаолиятини эндигина тушуниб 
етаётгандирмиз, лекин олимлар бу борада бир тухтамга 
келишган. Мия узининг атрофида содир булаётган хамма 
нарсани узига жамлайди.

Тасаввур килишимиз мумкинки, кузимиз -  теле
камера, кулокдар эса микрафон. Биз ташкаридаги хамма 
нарсани ёзиб оламиз ва хотирага жойлаймиз. Кенг 
доирада тасаввур килсак, бизнинг онгимиз куз
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унгимизда булиб утган жараёнлар ёзилган катта бир 
видеотасма. Агар шундай булса, бошка ахборотлар 
миямизда каердан пайдо булади.

Доимо рок юлдузи Майкл Жексоннинг кассеталарини 
эшитиб юриб, Моцартни качондир тушуниб ва севиб 
колишга интилиб яшаётган одамни кандай тушунган 
булардингиз?

Укишнинг илгор методикаси

Биз ён атрофимиздан уйлаганимиздан кура керагидан 
ортигини оламиз. Тугри, кимлардир узгалардан узимизга 
керагини оламиз холос, деб хисоблашади. Аслида эса 
нимани курсак, миямиз онгли равишда хаммасини 
туплайди.

Бу яхши, чунки бу холат бизга яхши урганиб 
укишимизга катта ёрдам беради. Кдчонки биз эшитган- 
курганларимизни ёзиб бориб кейин уларни айтиб берсак, 
укиш жараёни кунгилдагидек утаётган булади. Бу 
методика аник максад сари белгиланган мактабдаги 
услубдан анча фарк килади ва ундан устун туради. 
Хдммамизга турли мисоллар маълум, инсон бирор чет 
тилини урганиш учун харакат килади-ю, унчалик эплай 
олмайди. Кун келиб такдир такозоси билан уша тилда 
сузлашадиган юртга бориб колади. Аммо у хеч канча 
вакт уша юртда булмай, дарров ва тез хорижий тилни 
узлаштириб олади. Айтмокчиманки, инсон амалиёт 
утамагунча, факат китобдангина урганиб, бирор ижобий 
ютукка эриша олмайди.

Кичкинтойлар уз она тилларини канчалик мураккаб 
булмасин, тез урганиб олишади ва мамлакатларининг 
маданиятига боглик хамма мураккабликларни кабул 
килишади. Уларга бу кийин булмайди, чунки улар 
атрофга караб таклид асосида урганишади. Улар хамма 
нарсаларни кучиришади, айникса узларига якин атроф- 
дагилардан куп нарсаларни олишади. Шунинг учун хам
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биз тугилиб усган мухитдан, шароитдан келиб чикиб, 
фикр ва хиссиётларимизни бойитамиз, усиб борамиз.

Атрофдаги одамларнинг хис-хаяжонлари 
ва фикрлари

Кичкинтойлар сингари катталарнинг хаётлари даво- 
мида хам шундай вокеалар руй беради. Биз доим 
нимларнингдир таъсири остида буламиз. Доим нимадир 
бизнинг “кассета”мизга “ёзилиб” туради ва шу 
ёзилганлар хаётимизда узини намоён этади. Тасаввур 
килинг, атрофдагилар хайкалтарош, сиз эса мармарсиз. 
Хар бир одам у3 хаётий кечинмаларини хайкал 
тасвирида колдиради. Х,ар ким сизнинг шахсингизга 
тузатилиши кийин булган узгартириш киритиши хам 
мумкин. Сиз одамлар билан мулокот килмасангиз, 
кандай булсангиз шундайлигингизча колаверасиз. Аммо 
бирор инсон билан хар бир учрашувингйз сизда оз 
булса-да уз изини колдиради.

Айнан мана шу нарса укиб-урганишга изн беради. 
Бугунги кунда биздаги бор фикр ва хиссиёт 
кандайлигимизни курсатиб туради. Аммо шу фикр ва- 
хиссиёт келажакда кимдир булишимизга ярамайди. Бу 
дегани, янги натижаларга кандай булсак шундайли- 
гимизча эриша олмаймиз. Биз янги натижаларга 
эришишимиз учун янгича фикрлашимиз ва хис килишни 
урганишимиз керак. Кичкина болалар хиссиётларни 
катталардан урганишади ва уларга ухшашга харакат 
килишади. Бу жараён катталарга хам тааллукли. Яхшиси, 
инсоннинг хиссиётини ва у сингари харакатланишни 
урганишимиз керак. Харакат ва хиссиёт бир-бири билан 
чамбарчас боглик. Инсоннинг хаёлидагини кабул килиб 
тушуниш учун унга ухшаб гапириш керак. Бу урганиш 
жараёни бир оз купрокка чузилади. Биз бир умр 
урганамиз ва атроф-мухитдан жуда куп фикр, хис- 
хаяжонларни кабул киламиз.
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Бу укув методининг афзаллиги шундаки, унчалар 
англамасдан ва танаффузсиз урганаверамиз. Бирок, унда 
хам камчилик бор. Гап шундаки, биз кабул килаётган 
нарсаларнинг кайсиси керакли, кайсиси кераксиз- 
лигини, кайсисини хотирада саклашимизни англай 
олмаймиз.

Бор куч-гайратингиз билан муваффакият сари 
одимлаб, аммо унга эриша олмаётган, шунчаки бошка 
“ёзувни” кураётган булсангиз, доим олдингизда тусик 
сезсангиз, тасаввурингиздаги магнитофонингизнинг 
“тухта” тугмачасини босинг. Сизнингча унда нима 
ёзилган? Балки ёзувни алмаштириш керакдир. Кайси 
кассета сизнингча хозирги вазиятга тугри келади? 
Шунчаки бошка “мусика”га алмаштириб куйиш истаги 
етарли эмас. Уни яна кайтадан ёзиш керак, сиз 
хохлагандай яшаётган атрофингиздаги одамлар билан 
узингизни урганишингиз керак. Аминманки, улардан сиз 
яхши сифатларни кабул кила оласиз.

Тайлов хукуки ихтиёрингизда

Маълум бир ёшгача кимлар . билан мулокотда 
булишни узимиз танлаш. хукукига эга эмасмиз ва баъзи 
давраларда яхши ёки ёмон вазиятларда “жабрдийда”га 
айланиб колишимиз мумкин. Бундай пайтда онгимиз 
хохлаймизми-йукми дастурлана бошлайди.

Катта ёшимизда бизни асосан икки тоифа одамлар 
ураб олишади. Бир тоифасига керакмиз, иккинчисига эса 
-  йук- Биринчи тоифадаги одамлар олдида мажбури- 
ятимиз бор ва уларга ёрдам беришимиз шарт. Шуни 
унутмаслигимиз керакки, бизнинг ёрдамимиз ижобий 
натижа бериши учун узимиз хам кучли булишимиз 
лозим.

А ф суски, биз х,аммасини кетм а-кет кабул киламиз
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Иккинчи тоифага сизга учалик мухтож булмаганлар, 
укиб-усишингизни истамаганлар киради. Шундайлар 
хам буладики, сизни тухтатишга харакат килишади, 
усишингизга каршилик курсатишади. Унутманг, 
одамларни танлаш уз ихтиёрингизда. Биз хамма билан, 
ким йулимизда учраса, мулокот килишга мажбур 
эмасмиз. Бизнинг инон-ихтиёримиз биз уйлаганимиздан 
кура кучлилирок- Биз у3 кисматимизга сезиларли 
даражада таъсир курсата оламиз. Купчилик уларнинг 
кучлари танлов хукукида эканини тушуниб етишмайди. 
Баъзилар умрларининг охиригача ёш болалардай 
узларига бошка давра танлашга харакат килишмайди.

Ким бизга у3 таъсирини утказади, ким бизни 
дастурлайди, биз шулар устидан онгли равишда карор 
кабул кила оламиз. Бизни хеч ким бирор нарсага мажбур 
килишга, усишимизни тухтатинЯа хакки йук. Биз у3 
хаётимизнинг хужайинларимиз.

Окибат

Одамлар бу фикрга турлича ахамият беришади. 
Баъзилар эски танишлар билан дарров алокаларни узиш 
керак, деб хисоблашади. Бунга хожат йук. Колаверса, бу 
максадга мувофик эмас. Яхшиси танишларга ёрдам 
берган маъкул, албатта, улар бунга мухтож булсалар. 
Лекин уз ёрдамингизни узгаларга боглаб куйманг. 
Сиздан маслсцат сурамаган одам унга муутож эмас. 
Ёрдам катталарга хам, болаларга хам керак. Лекин 
асосан уларга узларига ёрдам беришни ургатган маъкул.

Агар сизга ёрдам керак булса, сиздан кура купрок 
муваффакиятларга эришган одамдан ёрдам сурашингиз 
керак. Хеч нарсага эришмаган ва фикрлай олмайдиган 
одамдан ёрдам кутиш бефойда. Чунки улардан маслахат 
урнига эшитадиган гапингиз -  узларининг огир 
ахволлари хакида булади.
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Муваффакиятли одамлардан уРнак олинг. Тугри, 
дарров савол пайдо булади: “Муваффакият нима узи?” 
Яхши жавобни Бесси Стэнли беради:

-  Яхши яшаб, куп кулган ва севган одамни 
муваффакиятга эришган, деб хисобласак хам булади. 
Яна у аклли одамлар хурматига эришиб, кичиклар 
мехрини козонган булса. Мактов ва миннатдорчилик- 
лардан талтайиб кетмаса, олам гузаллигини тан олиб, у 
хакида гапиришдан уялмаса -  муваффакиятга эришибди. 
Яна у одамларнинг энг яхши жихатларини курса ва 
атрофидагилар билан узидаги яхши нарсаларни булишса, 
хаёти давомида одамларни рухлантирса, уларнинг 
хотираларида учмас из колдирса, демак, у 
муваффакиятга эришибди.

Кимлар билан учрашишни хохлардингиз, улардан 
нималарни урганмокчисиз, шулар хакида уйлаб куринг. 
Агар атрофингизга муваффакиятли инсонларни тупла- 
сангиз, муваффакиятга эришишингиз осон кечади. 
Сиздан яхши нарсаларни кутадиган инсонларни кидириб 
топинг. Сиздан куп нарсаларни кутадиган одамларнинг 
ёнингизда борлиги ривожланишингизга кучли туртки 
булиши мумкин.

Хискичбакалар

Хамма танишларингиз хам сиздаги яхши томонга 
узгаришларингизни куллайверишмайди. Уларнинг кайси 
биридир сизни урганишингиз ва усишингизни тухтатиш 
илинжида булади.

Сиз хеч кузатганмисиз, бир челак кискичбакалар 
ичидан биттаси бирдан чикиб кстишга уринади? Крлган- 
лари уни ушлаб колиб ортга кайтаришга харакат кили- 
шади. Купчилик одамлар хам шундай йул тутишади. 
Улар буни ёмонлик истаб эмас, шунчаки бажаришади.

Энг мухими, тухтамаслик. Агар одамларга сизни 
тухтатишларига изн бериб куйсангиз, хеч качон кузлаган
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натижангизга эриша олмайсиз. Менинг маслахатим 
балки сизга куполрок куринар, аммо бундай одамлар 
билан алокани тез узиш керак. 0ёк,-кулларингизни боглаб 
куйишларига йул куйманг. Усишдан тухтасангиз узингиз
га хам, бошкаларга хам ёрдам бера олмайсиз.

Мен бу гапларим билан бундай одамларга бахо 
бермокчи эмасман. Х,ар бир одам узича бир олам. 
Шунчаки вакт утган сайин одамлар бир-бирларига мое 
тушмай колишади. Бу ачинарли, албатта, аммо нима хам 
кила олардик. Бундай пайтда бошка бир одамнинг 
сифатларига шубха уйготиб куймаслик лозим.

Интизомдан одатлар тугилади. Одатлар хулкни 
белгилайди. Улар зарурий ишларни уз-узидан, катта куч 
сарф этмай бажаришимизга ёрдам беради. Яхши 
одатларнинг вужудга келиши учун калит -  бу биз доим 
мулокот килиб юрган одамлар.

Голиблар узларини сахийларча такдирлайдилар. Улар 
узларида борига коникмайдиган инсонлар билан 
мулокотда буладилар. Голиблар атрофларида ёрдам 
берадиган одамлар булиши учун куййнадилар ва узлари 
хам узгаларга ёрдам берадилар. Агар атрофингизга 
голибларни жамласангиз, сиз хам доимо усиб, 
ривожланиб борасиз.
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Амалий машгулотлар

Бугун мен атрофимда ибрат була оладиган одамларни 
туплашга, улардан керакли бирор нарсани урганишга 
харакат киламан. Бунинг учун мен куйидагиларни 
бажаришим керак:

1. Бугуннинг узида мен ингилаётган нарсага эриш
ган одам билан сухбатлашаман.

2. Менга ибратли нарсалар уз таъсирини утказиши- 
ни хохлайман. Шунинг учун бугун телевизор оркали саёз 
фильм курмайман, радио оркали мусика эшитмайман. 
Мен бугун онгли равишда танлайман ва хотирамга ёзиб 
оламан.

3. Мен хар ой ундан бирор нарса ургана олишим 
мумкин булган янги одам билан танишаман.

4. Уз танишларимга кандай ёрдам бера олишим 
хакида уйлаб кураман.

5. Мен узимга танкидий савол бераман: “Атроф- 
мухитга мен кандай таъсир угказа оламан? Узгаларга 
ижобий ибрат була оламанми?”
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ЙИГИРМА ТУККИЗИНЧИ КОНУН

УЗИНГИЗДАН КОНИКМАСЛИКНИ ЮКСАЛИШ 
УЧУН РАГБАТЛАНТИРУВЧИ ОМИЛГА 

АЙЛАНТИРИНГ

Кари сардор бир саёхдтчига вулкон отилишидан 
гойиб булган кабиласи хакидаги вокеани айтиб берган 
экан:

. -  Бизнинг кабилалар етти кишлоадан иборат эди. Хар 
бир кишлокнинг уз сир сакловчи сардори булган. 
Кабилалар шу еттита сирни бирлаштириб фойдаланиш- 
гандагина бахтли яшашган. Шунинг учун хам биз ахил- 
инок хаёт кечирардик. Вулкон уйгониб, кишлокдарга 
хавф тугдирганда, хар бир сардор уз кабиласини 
куткариш учун одамларни кайикдарга чикариб, очик 
денгизга олиб чикди. Окибатда вулкон тутунининг 
куюклигидан бир-биримизни денгизда йукотиб куйдик. 
Мана уша кундан бери кабилаларимиз бирлаша олмайди.

-  Нимага йуколган олтита кабилани кидиришга одам 
жунатмадингиз? -  суради саёхатчи хайрон булиб.

-  Биз одам жунатдик, куп бор бу ишни килдик, аммо 
жунатган одамларимизкайтишмади, -  деди сардор.

-  Улар билан нима содир булиши мумкин, ахир уста 
денгизчиларсиз-ку?

-  Мен уларни улиб кетишган, деб уйламайман, 
менимча кидирув давомида улар узларига ёккан жойни 
топишган ва узларига топширилган вазифани унутиш- 
ган. Хозирда улар уз шароитларидан келиб чикиб, 
хаётларидан мамнун куринишади, -  деди бир оз уйланиб 
сардор.

"к "к "к

Катта муваффакиятларга эришган хамма одамларга 
бир нарса туртки булган. Улар хаётлари давомида 
нимадандир коникишмаган. Шу коникмаслик харакат- 
ланишдаги кучга айланган.
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Ишдан коникмаслик куйидаги сабаблардан хам келиб 
чикиши мумкин:

□ Иш мазмун ва чукур мокиятга эга эмас;
□ Маош жуда паст;
и Хизмат погонасидан усишнинг иложи йук;
П Фаолият кизикарли вазифалар билан боглик 

эмас;
ГI Ишдан коникиш косил килиб булмайди;
I I Равнакка Йул йук;
И Уз мулоказаларингизни айтишнинг иложи йук- 

Шукроналик ва коникиш уртасидаги фарк

Купчилик инсонлар коникмасликни токатсизликка 
йуйишади. Орамизда купчилигимиз ёшликдан: “Сен 
узингда борига шукр кил”, деган сузларни катталардан 
эшитиб вояга етганмиз. Бу сузларни айтган одамлар 
бизга яхшиликни тилашган, албатта. Аммо бу иборани 
сал нотугри талкин килишган. Улар шукроналик билан 
коникишни алмаштириб куйишган.

Аслида уларнинг уртасида ута жиддий фарк бор. 
Тугри, биз борига шукр килишимиз керак -  овкат учун, 
арофимиздаги одамлар учун, одамларни сева олишимиз 
ва улар бизни севишлари учун.

Машинангиз эски, уйингиз каталакдек булса кам, 
шукр килиш -  бу олий фазилат. Биринчидан, унинг 
ёрдамида куркувни кайдаш мумкин. Иккинчидан, агар 
козир борига шукр килмасак, келажакда кам бирор 
нарсага эга булсак, бойиб кетсак, шукроналик киссини 
сеза олмаймиз. Бу туйгу бактнинг керакли калитидир. У 
булмаганда, сиз каётидан миннатдор бирорта кам бахтли 
инсонни учрата олмаслигингиз мумкин эди.

Коникиш -  бу жуда хавфли хиссиёт. Х|еч качон 
борлигингизга ва нималарга эга булганингизга куникиш 
косил килманг, бу яхши иш эмас. Х,амма тирик мавжуд от
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борки, усади. Агар нимадир усишдан тухтаса, демак, у 
улибди. Хаммасига куниккан инсон эса юксалишдан 
тухтабди. Коникмасликни хис килибгина биз узгара 
оламиз ва юксаламиз. Хеч качон борига куникиб ва 
коникиб тухтаб колмаслик керак.

Ресторанда бирор нарсага буюртма бермаган одам хеч 
нарса еёлмаганидек, хаётда хам шундай жараён юз 
беради. Биз хаётдан нимани хохласак, ушани олишимиз 
керак. Мана шу муваффакият. Шу билан бирга узимизда 
борига шукр килишимиз керак. Бу бахт. Бири иккинчи- 
сисиз мавжуд эмас.

Мамнунлик дангасалик 
ва бефаркликни тугдиради

Хаммасига куниккан одам интилишдан бош тортади. 
Баъзи тушунчаларга биноан, коникишнинг асосида 
дангасалик, бефарклик ва юксалишга интилмаслик 
яширинган булади. Шунинг учун хам харакатсизликка 
коникиш бахонаси кенг таркалган. Бу алдамчи хиснинг 
тузогига илинган одамлар узларини тартибли инсонлар 
деб хам аташади.

Узидан кониккан одамда ишлашга иштиёк йуколади, 
юксалиш эса сусаяди. “Хамма нарсам бор, шунинг узи 
менга кифоя”, дейиш дангасаликдан дарак беради. Аммо 
кейинрок тушуниб етадики, бора-бора атрофидагилар 
ундан узиб кетади. Чунки узидан норози ва юксакликка 
интилувчи одамлар доимо топилади. Ксшикишга 
куникиш дангаса одам учун камокка айланади ва ундан 
кутулиб чикиб кетиш бора-бора кийинлашаверади.

Хеч качон муваффакиятларингиздан суюниб кетманг. 
Сизнинг ютукларингиз усмаётган экан, демак, улар 
кичиклашаяпти. Хотиржамлик холати табиатда хам, 
жамиятда хам булмайди. Агар тукис муваффакиятга эга 
булишни истасангиз, доим янгиликка интилиб
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яшашингизга тугри келади. Уз-узидан коникмаслик -  
яхши фазилатлардан бири.

К^оникмаслик катта мукофотлар олиб келади

К^оникмаслик -  харакатланишимиз учун зарур куч. Бу 
хиссиёт бизга азалдан донимизга юддан. Бу генетик 
кодимизга ухшайди. Энг бахтли одамлар бу хиссиётни 
хис этишади. Улар кун сайин юксалиб,, хаётлари 
яхшиланиб бораверади.

Шунинг учун хам америкаликлар: “Озод булиш учун 
оч колиш керак”, дейишади. Конидмаслик -  озодлик 
калитидир. Узидан донидмаган одам билади, хеч дачон 
олий нудтага эриша олмайди, аммо унинг мадсади уша 
ёдда олиб борувчи йулдир. У бу йулдаги хар данча 
юдорига булган харакатидан мамнун ва хаётнинг хар бир 
лахзасидан миннатдор.

Бир доно киши бу фикрни дуйидагича изохлаган: 
“Тасаввур цилинг, биз уаммамиз тилакларимиз ижобат 
буладиган жойга поездда кетаяпмиз. Аммо хар бир 
бекатда кимдир тушиб цолаяпти. Улар цулайлик ва 
яхши шароит хоулашади. Улар шунинг учун тушиб 
цол ая п т ил арки, керакли марофани босиб утдилар ёки 
тушган жойлари уларга ёцади. Лекин бу билан улар 
поезднинг уаёща кетаётганини унутиб, узокроцдаги 
юксак нуцтани куздан цочиришяпти. Тушган жойларида 
имкониятлар тугаб, узларида конирмаслик пайдо 
булганда эса иккинчи поезд булмаслигидан хабарлари 
йук. Улар тушган жойларида бир мартагина 
мукофотланишлари мумкин ”.



Вактинчалик коникиш хам 
коникмасликнм пайдо килиши мумкин

Мехнат килиш бошкаларнинг хожатини чикаришини 
унутманг. Кимки ишдан ташкари пайтдагина 
рохатланиш мумкин деб уйласа, у хакикатдан куз 
юмаяпти. Хаётнинг хар бир харакатидан лаззатланишда 
атрофингиздаги одамларга урнак булинг. Х,аР бир инсон 
узига ёккан ишидан мамнун холда ишлашга хакли.

Голиблар хамиша бор нарсалари билан шукр 
киладилар, аммо эртага хам бундай яшашларидан 
коникмайдилар. Улар билишади, юксалишга интилиш 
инсониятнинг асосий тамойилларидан биридир.

Амалий машгулотлар

Мен аминман, коникмаслик -  харакатдаги куч ва 
шунинг учун хам куйидаги одимларни куймокчиман:

1. Мен хозирги пайтда беш нарсага шукроналик 
билдиришни овоз чикариб айта оламан. Доим бу машкни 
такрорлаб куркувдан хал ос була оламан.

2. Узимдан коникмаслигимдан хеч хам хафа 
булмайман. Коникмаслик -  бу асосий харакатланувчи 
куч.

3. Атрофимдагилар эътикодларимга эътибор 
каритишларини хохдамаяпман. Тугри, хар бир одам узи 
хохдагандай яшаши мумкин. Аммо мен узимнинг 
коникмаслик хиссиётимдан уялмайман хам.

4. Фирмамнинг ривожи учун одамларни жалб 
килишим ва уларни мен билан ишлашларига 
кундиришим кераклигини биламан. Шунинг учун 
эътиборимни узлаРилан коникмаган инсонларга 
каратаман ва уларга имконият эшикларини курсатаман.
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УТТИЗИНЧИ КОНУН

УРДАК ЭМАС, БУРГУТ БУЛИНГ

Сиз оламнинг пайдо булиши хакидаги хинд афсона- 
сини эшитганмисиз? Худо олдин денгиз чиганогини, 
кейин эса бургутни яратиб, инсонга чиганокнинг 
зерикарли ёки бургутнинг кизикарли хаётини танлашга 
изн беради.

“Бу ерда танлаш учун уйланиб утиришга' хожат йук- 
ку”, дейишингиз аник. Албатта, хамма хам бургутнинг 
хаётини танлайди. Аммо хеч ким кутмаган ходиса юз 
беради. Купчилик чиганокнинг хам, бургутнинг хам 
хаётини танлашмайди.

Хамма хам узида бургутнинг устунликлари були
шини хохлайди, аммо бунинг учун куп тулов килиш 
кераклиги инсонга ёкмайди. Ва улар узларининг талаб- 
ларига жавоб бера оладиган бошка намуна кидиришга 
тушишади ва топишади хам. Буни карангки, у урдак эди.

Урдак

Бир карашда урдак ва бургутда куп ухшашликларни 
куриш мумкин. Аммо аслида уларнинг урталарида жуда 
катта фарк бор. Агар диккат билан карасангиз, уларнинг 
фаркини тезда ажрата оласиз. Тугри, иккиси хам куш ва 
уча олади. Бургут узок вакт осмон-у фалакда учиб колиб 
кетиши мумкин, урдак эса сувга якинрок булишни хуш 
куради.

Лекин урдакнинг хам ажралиб турадиган жихатлари 
бор. У бутун кун мобайнида, уйкудан туриб эрталабдан 
гагиллайди. Уни бокишаётганда, нимадир ёкмаса, бошка 
урдаклар унинг емишини олмокчи булса ёки бирор 
нарсанинг уддасидан чиколмаса хам гагиллайверади. 
Бирор чора куллаш урнига гагиллайвериш, бу яхши 
хусусиятэмас.
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Келинг, яхшиси урдак хакида яхши таассуротга эга 
булишингиз учун унинг фаолиятидан бир нечта 
лавхдларни айтиб утай.

Сиз хеч мехмонхонада нонуштага ун беш дакика 
кечикканмисиз? Агар уша пайтда урдакка тукнаш 
келсангиз, у сизга шундай дейди: “Келинг, афсуски 
кечикдингиз, осиб куйилган ёзувни укимадингизми? 
Бизда нонушта соат унгача. Гак-гак...”

Бургут эса: “Хафа булманг, мен козир сизга тезрок 
пишадиган бирор егулик тайёрлаб бераман, нимани 
хохлаган булардингиз?” дейди.

Сиз курилиш бозори нималигини тасаввур кила 
оласизми? Беш минг квадрат метрли савдо майдони ва 
унда битта сотувчи ва у доим харидорлар билан банд. 
Айтайлик, козир у бир катта коттеж кураётган харидор 
билан савдолашиб турибди. Сиз унинг сухбатини булиб: 
“Кечирасиз, менда битта савол бор, ёгоч учун 
ишлатиладиган буёкни каердан олсам булади?” деган 
савол билан мурожаат килсангиз, нима юз бериши 
мумкин.

Урдак жавоб беради: “Курмаяпсизми, мен харидор 
билан гаплашаяпман?! Мен хамма билан бирданига 
гаплаша олмайман-ку! Навбатингиз келгунча кутиб 
туринг! Гак-гак...”.

Бир неча ой мукаддам мен Атлантадаги мехмонхона- 
лардан бирига олдиндан хона буюртириб куйдим ва 
уларнинг ваъдаларини олдим. Аммо айтилган вактда 
етиб борганимда, хамма хоналар банд эди. Рупарамда 
турган аёл хамма жой бандлигини ва кулидан хеч нарса 
келмаслигини айтди.

Мен узимнинг фикримни утказа бошладим ва 
эшитадиганимни эшитдим: “Жой йук булса, каердан 
сизга жой килиб бераман? Гак-гак-гак...”. У шундай 
деди-да, менга ахамият бермай уз ишини давом эттирди.
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“Хд, навбатдаги урдак”, деб хаёлимдан утказдим мен 
ва бошлик билан учраштиришини талаб килдим. Аёл 
хумрайганча: “У кам менинг гапимни айтади”, деб эшик 
ортига равона булди. Эшик ортида, албатта, урдаклар 
кули бор эди. Аёл яна бир урдакни бошлаб чикди.

Мен ундан бургутни бошлаб келишини сурадим. У 
хайрон булганча саволимни кайтарди. Мен унга 
тушунтирдим: “Менга бу вазифа бажарилиб булмас - 
лигини билмайдиган одамни чакир”, дедим.

Бу сафар аёл тушунди. У бошлаб келган мененжер 
хакикатда хам бургут экан. У менга: “Бизда ростдан хам 
буш хона йук, бу сизга нисбатан локайдлигимиз ва 
бунинг учун сиздан кечирим сураймиз. Мен бу 
муаммони тез ечишга киришаман. Хозир якин атрофдаги 
мехмонхонага кунгирок киламан ва сиз учун олий 
даражали хона буюртма бераман. Хдмма харажатлар 
бизнинг мехмонхона хисобидан, унгача бизнинг 
ресторанда тушлик килиб туришга таклиф этаман”, 
деганди ушанда. Бу менга нисбатан бургутларча 
муносабат эди.

Фарк нимада?

Бургутни урдакдан кандай ажратса булади? Бургутлар 
харакат килишади, урдаклар эса гагиллашади. Уларнинг 
гагиллашлари -  кундириш, чеки йук кечирим сураш, 
бефойда валаклаш ва колаверса, турли кулгили 
холатлардан иборат. Бундай урдакларни эртами-кечми 
ишдан бушатишади. Улар инкирознинг биринчи 
курбонларига айланишади. Ва албатта, улардан бундай 
холларда куйидагича норозйликларни эшитамиз: 
“Кандайин нохакдик! Менимча, бошликка менинг 
тумшугим ёкмади, шекилли”.

Бургутларни эса аксинча хизмат погоналаридан 
юкорига кутаришади. Урдаклар тутимини тутиб, 
гагилламасдан, харакат килишлари лозим. Иложи борича
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уз булимингиздан ёки фирмангиздан бундай “куш”ларни 
узоклаштиришингиз керак. Урдакни хам ургатса булади, 
дейдиган одамлар хам бор. Аммо тушунинг, унда сизда 
ургатилган нарсаларнигина бажара оладиган урдак пайдо 
булади.

Мана сизга бир нечта бургут ва урдаклар уртасидаги 
фарклар.

I ! Урдаклар айтишади: “Мен буни хила олмайман”. 
Бургутлар сурашади: “Бу кандай бажарилади?”

I. Урдаклар пессимист. Бургутлар оптимист.
I ! Урдаклар узларидаги нохушликларни бошкалар 

билан булишишади. Улар шу муносабат билан урдаклар 
мажлисини чакиришлари мумкин. Бургутлар эса факат 
ижобий нарсаларни узгалар билан фиклашишади.

Урдаклар факат энг керагини килишади. Баъзи 
холларда шуни хам бажаришмайди. Бургутлар талаб 
килинганидан ортигини хам килишлари мумкин.

I ' Урдаклар секин ишлашади. Уларнинг шиори: 
“Мен бу ерга ишлагани ёлланганман, югургани эмас”. 
Бургутлар ишларини иложи борича ута тезлик билан 
бажаришади.

I ■ Урдаклар узларини билагонман дейишади,
узларича хамма нарсани билишади ва хамиша 
ниманидир килмасликка сабаб топа олишади. Бургутлар 
эса доим янги нарсани урганишга тайёрлар. Улар ишга 
шунчаки киришиб, уни бажаришади.

П Урдаклар да бахона куп. Кундиришга харакат 
килишади. Бургутлар йулини топиб бажаришади.

П Урдаклар таваккал килишмайди. Бургутлар
баъзан куркувни хис этишади, аммо бу уларнинг 
харакатларига халакит бермайди.

I ■ Урдаклар соат ундан олтигача ишлашади.
Бургутлар купинча олтидан унгача ишлашади.

232



□ Урдаклар хар кандай имкониятдан муаммо 
топишади. Бургутлар эса хар кандай муаммодан 
имконият топишади.

□ Урдаклар атрофларидаги одамларни йуклик- 
ларида ёмон сузлар билан гийбат килишади. Бургутлар 
эса одамларни яхши фазилатлари билан тилга олишади 
ёки умуман улар хакида гапиришмайди.

I ! Урдаклар учун танлов килишга анча вакт кетади, 
аммо улар олдин куриб чикилган ва кабул килинган 
карорларни хуш куришади. Бургутлар тез карор кабул 
килишади, чунки уларнинг белгиланган бебахо тизим- 
лари бор ва улар узокни кура олишади.

II Урдаклар уз муаммоларига узларини жалб этиб 
гагиллашади, бургутлар муаммога ечим топишади ва 
харакат килишади.

□ Урдак узок вакт кек саклайди. Бургут кечиришни 
билади.

Г) Урдаклар уларнинг бокишларини кутишади, агар 
уларга овкат етмаса гагиллашни бошлашади. Бургутлар 
мажбуриятни уз зиммаларига олиб, узларига керакли 
нарсани топишади.

I ! Урдаклар узларида бор нарсани севишга 
мажбурлар. Бургутлар эса севганларини олишади.

П Урдаклар майда-чуйдаларга уралашиб, хаётнинг 
мазмуни шуларда, деб уйлашади. Бургутлар майда 
нарсалар нимага арзиса, шунга яраша эътибор 
каратишади.

I I Урдаклар учун бутун олам уларнинг кички- 
нагина ховузларидир. Бургутлар етиб булмас чуккиларга 
интилишади.

II Урдаклар шароитдан норози булишади. 
Бургутлар шароитни узгартира олишади.

□ Шу ва шунга ухшаш нарсалар.
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Урдакчалар уз тудаларида нималарга урганишлари 
мумкин? Гагиллашга. Бургутлар хакикатда хам у3 
атрофидагиларни тарбиялашлари мумкин. Сиз бургутлар 
полапонларини хаётга тайёрлаётганини курганмисиз? 
Олдинига улар индаги майда юмшок патларни олиб 
ташлашади, кейин майсаларни олиб ташлашни 
бошлашади. Бора-бора индаги кулайлик йуколиб боради. 
Кейин силлик, ингичка чупларга навбат келади. Охир- 
окибат, инда дагал, эгри-букри шохлар колади ва 
полапонларнинг баданларига бота бошлайди. Бу шароит 
бургутчаларнинг аста-секин меъдаларига тегади ва 
биринчи учишга харакатни бошлашади. Агар бургутча 
сал куркокрок булса, ота-оналари уни индан итариб 
юборишади. Агар унинг канотлари калта булиб учишга 
кийналса, унинг ортидан бориб, вактинча яна кайтариб 
инга олиб келишади. Бу хол тула учишни урганмагунча 
давом этади. Нихоят, бургутча инни тарк этади.

Бургутнинг ёнида давомий булган одамлар, албатта, 
юксалишади. Бургутлар тургунликни ва дангасаликни 
ёктиришмайди. Улар уз полапонларидан куп нарсаларни 
кутишади ва уларни харакат килишга ундашади. Шунинг 
учун хам бургутларни яхши укитувчилар деб айтишимиз 
мумкин. Уларни атрофдаги одамларнинг хаётлари 
кизиктиради. Улар уз таъсирларини узгаларга утказишни 
исташади ва хаммаси яхши томонга узгаРишини 
юракдан хохлашади. Балки шунинг учун хам одамлар
нинг бургутларга булган иштиёклари баланддир ва 
шунинг учун хам гербларга уларнинг тасвирларини 
куйишар. Одамлар улардан урнак оладилар. Голиблар 
бургутлар хаёти билан яшашади.

Сиз ' кайси кушни у3 гербингизда куришни 
истардингиз?

Ким кандай таъсир курсатади?
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Амалий машгулотлар

Мен бугундан бошлаб бургутдай яшайман. Бунинг 
учун мен куйидагиларни бажаришим керак:

1. Мен бу китобни яна бошидан укийман. Хар куни 
битта бобдан. Баъзи боблар хозирдаги хаётимга 
тааллукли булса, укимай утказиб юбораман.

2. Мен бугун тинч вазиятда, хотиржам мукдддимани 
укийман ва у хакида уйлаб кураман.

3. Мен атроф-оламга уз таъсиримни утказаман. Мен 
одамлардан узим учун керакли куп нарсаларни 
кутаяпман. Балки бу кимнингдир гашини келтирар, 
лекин мен уларни “учиш”га ургатишга харакат киламан.

4. Голибликдаги идеалим хакида уйлаб кураман. 
Унинг кирраларини ёзиб бориш жараёнида уз кийматим 
ва фикрларим устида ишлайман.

5. Хаммага бирдек тугри келадиган голиблар учун 
конунлар булмаслигини яхши англайман. Лекин мен уз 
хаётим давомида жорий этишим мумкин булган 
конунлар тизимини ишлаб чикишим лозим.
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ХОТИМА

Асл ютук хеч качон бир томонлама булмайди. Унда 
доим ташки ва ички яратувчилик бор. Бизнинг 
жамиятимизда купинча керагидан ортик ташки 
ютукларга ахамият берилади. Адабиётда шундай нохуш 
нарсалар борки, шон-шухратга эришиш йулида 
виждонни хам сотиб юборишади.

Аслида, ички туйгулардан воз кечиб, ташки 
ютукларга эришиш мумкиндек куринар. Матбуот ва 
ахборот воситаларидан биз куп одамлар хакида биламиз- 
ки, уз максадлари йулида уликлар устидан юриб булса- 
да, шухрат ва бойликни тез кулга киритишаяпти. Буни 
бошкаларнинг истакларини менсимасдан, уз максадига 
интилувчанлик мисолида куриш хам мумкин. Кимки 
ташки ютукларга буйсунар экан, бошкаларнинг 
хиссиётлари уларни кизиктирмайди. Бу ютук эмас, бу 
узбулармонлик ва худбинлик.

Ташки ютукни У3 ички заруратларидан устун 
куймаслик лозим. Бизга ички ташкилий ютук хам керак. 
Бу ютук куйидаги хислатлар, яъни шукроналик, севги, 
хотиржамлик, кувонч, донолик, камтарлик, мажбурият 
ва атрофдагиларга ёрдам сингари сифатлар асосида 
вужудга келган булиши лозим.

Кимки бу фазилатларни узидан бугиб чикарар ва уз 
максадидан чекинар экан, у хеч качон мукаммал хаёт 
кечира олмайди. Узига хиёнат ва ички хотиржамликнинг 
йуклиги -  бу ютук учун ута катта тулов. Бинобарин, 
ички хотиржамлик хам -  хохлаганимиздек инсон 
булишимизга кафолат бера олмайди. Хдётнинг хакикий 
санъати шундан иборатки, икки томонни хам хисобга 
олиш керак. Голиблар буни билишади. Шунинг учун хам 
голиблик конунлари икки томонни хам уз ичига олади. 
Шунинг учун улар бир-бирига карама-каршидай 
туюлади. Аслида эса карама-каршиликлар учун ягона
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конун пайдо булади. Натижада баъзан айланма узун йул 
тезрок муваффакитга олиб боради.

Бу китоб мукаммалликка даъвогар эмас. Х,аёт 
шундайин бой ва серкирраки, уни бир нечта варакларга 
сигдириб булмайди. Голиблар хеч качон хакикатга 
эришдим, дейишмайди. Чунки хамма нарса харакатда ва 
узгарувчан. Бу тирикликнинг асоси. Голиблар билишади, 
хар кандай хакикатнинг орка томони булади.

Голиблар сабрли. Улар билишади, хар кандай хаётий 
куриниш кувонч багишлайди, аммо мукаммалликка 
интилмайди. Голиблар хаётнинг хар бир лахзасидан 
лаззат олишади.

Улар завк билан яшашади, чунки уларнинг у3 
конунлари бор ва унга амал килишади, яъни уларнинг 
бахт-саодат ва кувончга элтувчи конуниятлари бор.

Г олиблик конуниятлари асосида яшаган хар бир 
кунимиз яшашга арзийди. Бу конунлар туфайли биз уз 
хаётимизга жуда юкорига интилувчи устун 
урнатишимиз мумкин.

Тан оламан: мен хамма конунларга амал кила оламан, 
деб айтолмайман. Агар юз баллик шкала буйича олсак, 
баъзи кунлари мени курсатгичим туксон туртни 
курсатиши мумкин, колган кунларда эса -  етмиш 
иккини. Умид киламан, бу сизларни хайрон 
колдирмайди. Юз фоизлик натижага кимдир эришишига 
мен ишонмайман. Биз табиатан шундай яралганмиз. Биз 
максадларга куп маротаба якинлашамиз, аммо тула эга 
чика олмаймиз. Шунинг учун хам бу конунларни 
такрорлаш керак. Шундагина биз босиб утган 
хаётимизни ёдга оламиз ва ким булишимизни, кимга 
ухшамокчилигимизни тасаввур этамиз.

Мен чин юракдан сизга бой булишни тилайман. 
Голиб хаётингиздан бахра олиб, бахтли яшашингизни 
истайман. Бу хамма вакт хам осон кечмайди, лекин 
сизни мукофот кутмокда.
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Агар биз шу йулда учрашсак, хурсанд булардим. 
Иккимиз бу учрашувдан, албатта, бирор нарсалик 
булардик. Голиблар бу дунёда хозирча камчиликни 
ташкил этади, аммо улар бир-бирларига интилишади ва 
албатта, учрашишади.

Г олиб булинг ва сизнинг галабангиз бошкаларнинг 
х,ам галабасига айлансин.
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